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Karbon Sonrasi Liman Modeli

Asyaport, enerji donusumiyle limanciligin
gelecegini bugiinden kuruyor.

www.denizgundem.com
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"MEETS THE OCEAN.

We combine advanced engineering, smart technology, and deep
maritime expertise to deliver future-ready solutions for
the global shipbuilding industry.
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Editorimuzden

Yayin hayatina basladigimiz ilk guiin-
den bu yana tasidigimiz heyecan,
aradan gecen sayillara ragmen hig
azalmadi. llk sayimizda hissettigimiz
o baslangi¢c duygusu, bugiin besinci
sayimizda da ayni canlilikla bizimle.
Deniz Gidndem, bu sire boyunca yal-
nizca bir yayin degil; sektoria yakin-
dan izleyen, sorgulayan ve tartismaya
alan acan bir platform olma hedefiyle
yeni yilda da yoluna devam ediyor.

Bu sayimizda odadimiza “karbon ve emis-
yon” konusunu aldik. Acik sdylemek gere-
kirse; teknik detaylari son derece karmasik
olan bu baslik, yalnizca duzenlemeleri takip
ederek dahi anlasilmasi gug bir alan. Ancak
sektorle i¢ ice olan herkesin de fark ettigi
Uzere, bu alanda konusulanlarla sahadaki
uygulamalar arasinda hala ciddi bir mesafe
bulunuyor. Kurallar var, takvimler aciklani-
yor, hedefler ilan ediliyor; ancak somut ve
butuncul bir ilerlemeden s6z etmek bugun
icin zor.

Aslil dikkat cekici olan ise, karbon ve emis-
yon duzenlemelerinin yasama gecirilmesiy-
le birlikte ortaya cikmasi olasi ¢cok katmanli
sorunlar. Teknik uyum, maliyet baskisi, de-
netim surecleri, rekabet dengesi ve ozellik-
le kicguk ve orta olgekli isletmeler Uzerin-
deki yuk, henuz yeterince netlesmis degil.
Bu durum, iyi niyetle ortaya konan cevresel
hedeflerin, uygulama asamasinda sektorel
kirilganliklara dénusme riskini beraberinde
getiriyor.

Bu sayida amacimiz;, kesin cevaplar ver-
mekten cok, dogru sorulari sormanin da
Otesine gecerek, denizcilik sektérunde
bu alana dair bir 1sik yakmak, denizcilik
paydaslarina yol gosterici olmak, konuyu
mumkun oldugunca anlasilir bicimde acik-
lamak ve nasil bir yol haritasi izlenebilece-
gine dair yon verici bir perspektif sunmak.
Denizcilik sektorunun, cevresel sorumluluk
ile operasyonel gercekler arasinda nasil bir
denge kuracagi, onumuzdeki yillarin en kri-
tik tartisma basliklarindan biri olmayi sur-
durecek.

D

Haydar OZDEN

Biz de Deniz Gidndem olarak bu sUreci yakindan
izlemeye, farkli gorusleri bir araya getirmeye ve
sektorel hafizaya katki sunmaya kararlilikla devam
edecegiz.

Bu sayinin hayata ge(;m"esinde eme.gi ve katkisi
bulunan Kaptan Yusuf Ozcan DEMIR'e icten te-
sekkurlerimi sunmak isterim.

2026'nIn tum firmalarimiz, sektorimuz ve Ulke-
miz icin saglikli, basarili ve surdurulebilir bir yil ol-
masini diliyoruz.

Ayni heyecanla, ayni sorumlulukla...

gﬁ%
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YAYIN
Dijital Aylik

iMTiYAZ SAHIBI
Gulsen OZDEN

YAZI iSLERi SORUMLUSU
Haydar OZDEN
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Haberin Gindemi

AVRUPA TEMSILCISi Turkiye'den, Dinyadan, Etkinlikler...

Ozgur OZMEN e
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Nesibe BAT

MUHABIR > ‘

Ayce Idil OZDEN Karbon Dosyasi

TASARIM VE YAPIM Her biri alaninda uzman 13 ismin katkisiyla sektorun
donusumunu yonlendiren regulasyonlar,
riskler ve firsatlar ...

Yunus Emre TORUN
Reindeer Medya

YAYIN KURULU

Av. Bekiralp Akdemir

Dr. Kursat Bal

Kapt. Yusuf Ozcan Demir
Sahan Demircan

Yusuf Kanici Alfa Dalgichk

Kapt. Taylan Kiziltas .

Prof Dr. Adnan Parlak Ve su altl operasyon.lhar.mdg grnwyet, o
Seyfullah Sari klas uyumu ve surdurulebilirligi “kirmizi cizgi

Gokge Sengezer

Canatay Yilmaz

ILETiSiM BILGILERI
info@denizgundem.com
reklam@denizgundem.com

+90 (530) 306 49 46

www.denizgundem.com

Adres: Yavuzsultan Selim Mah. Osmangazi Cad.

2. Etap Kent Konut A8C Daire: 26 Korfezkent Réportaj: Ange Assistance
Korfez/KOCAELI

olarak tanimlayan yaklasimi...

Dijital saglik cozUmleri ve kuresel aglar,

YAYIN SORUMLULUK BEYANI denizcilik sektorunde saglik ydnetiminin

gelecegini sekillendiriyor.

Bu dergide yayimlanan yazi, makale, ana-
liz, roportaj ve demeclerden dogabilecek
her turl0 hukuki, cezai, idari ve mali sorum-
luluk, ilgili icerigi hazirlayan, kaleme alan
veya beyani veren kisi ya da kuruma aittir.

Dergi Yayim Kurulu, s6z konusu iceriklerden do-
Jabilecek hukukiihtilaflar bakimindan higbirse-
kildesorumlututulamazvebukonulardamuaftir.

Yatcihik

Satin alma prosedurlerinden marina hizmetlerine ve
yat sorveyine dek uzanan kapsamli bir listeyle
yat dunyasi.

Genel haber iceriklerinde ise, yUrUrlUkteki mev-
zuat uyarinca hukuki sorumluluk Yazi Isleri So-
rumlusuna aittir.

Kapak Gorseli: Dijital / Al Uretimi
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HiZMETLERIMIiZ
OUR SERVICES SALVOR

« Sualti Survey Hizmetleri
Underwater Survey Services
« Kilistin Temizligi ve Pervane parlatma
Sea Chest Cleaning and Propeller Polishing
+ Gemi Dolum Bosaltim sistemleri
Ship Loading and Unloading Systems
« Petrol Boru hatlarinin bakim onarim hizmetleri
With Oil Pipeline Maintenance - Repair Services
« Capa ¢citkarma
Anchor Extraction Process
« Fiber optik Kablo déseme
Fiber Optic Cable Installation

« Hasarli gemi Kaynak kesimi bakim onarim hizmetleri

Damaged Ship Supply, Repair and Maintenance Services Sector
« Gemi kurtarma ve batik ¢cikarma

Ship Salvage and Wreck Removal
- Samandira alt yapi bakim onarim hizmetleri

Infrastructure Maintenance and Renewal of Buoy System Services
« Boru hatti déseme

Pipeline Laying
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www.alestadalgiclik.com



Your Ship,
Our Assurance.
Ship & Yatch Registration

Audit

« ISM / MLC / ISPS Audits
+ Navigational Audit

Inspection

+ Sire 2.0 Pre-Vetting Inspection
Rightship 3.1 Pre-Vetting Inspections
Pre-Purchase & Condition Surveys
P&l / H&M Condition Survey
Valuation Surveys Kerim Safak 6ZCAN
Flag State Inspection / FSI ration Manager

« Flag State Inspection / Annual & Pre-Registry
E=| iberia
Bv@Barbados

E‘hnuatu

St. Kitts ve Nevis

E BPalau

ervices.

NMS MARINE SURVEY CO.

Head Office Hamburg

S

msmarine net
( 2 L-GERMAMY
« wwwnmsmarine net
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DTO Kocaeli Meclisi'nde Gindem

Ekonomi, Guvenlik ve Yesil
Donusum

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Kocaeli Subesi'nin yilin
son meclis toplantisinda konusan Yénetim Kurulu
Baskani Vedat Dogusel, mevcut ekonomik kosul-
lara ragmen toparlanma surecinin devam ettigini
belirterek, 2026 yilina iliskin beklentilerinin olum-
lu oldugunu ifade etti. Kocaeli Subesi'nin Aralik ayi
39. Olagan Meclis Toplantisi, Meclis Baskani Vefa
ibrahim Aracr’'nin baskanliginda sube meclis salo-
nunda gerceklestirildi. Saygi durusu ve istiklal Mar-
sl ile baslayan toplantinin acilisinda konusan Araci,
meclis Uyelerinin yeni yilini kutlayarak, 2026'nin
hem Turkiye hem de denizcilik sektord agisindan
daha verimli bir dénem olacagina inandigini dile
getirdi.

Yilin son toplantisi yogun bir katilimla gercekles-
tirildi. Toplantiya; Kocaeli Buyuksehir Belediyesi
Koordinatdr Abdullah Koktirk, istihdam Ofisi
Baskani Oztekin Kasukgi, Deniz Ulasim Sube MU-
durd Mehmet Yildirrm'in yani sira GolcUk Sehit
Volkan Tanturk ve Hereke Nuh Cimento Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi yoneticileri, sivil toplum
kurulusu temsilcileri, egitimciler, 6grenci kulUple-
ri ve denizcilik sektoérunun farkli paydaslari katildi.
Gundeme iliskin degerlendirmelerde bulunan Ve-
dat Dogusel, ekonomik a¢idan zorlu bir yilin geride
birakildigini, ancak Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
uyguladigi tedbirlerle birlikte toparlanmaya yone-
lik somut adimlarin atildigini sdyledi. Enflasyonun
belirli dlctde kontrol altina alinmasinin beklentileri
guclendirdigini belirten Dogusel, mevcut ekono-
mik programin bir sUre daha kararlilikla surdurule-
cegini éngdrduklerini vurguladi.

L] wmmmm
DENIZ TICARET ODASI
KocAELl suBEs| <~ ¥
ErELIE

Konusmasinda bolgesel guvenlik konularina da
deginen Dogusel, Karadeniz basta olmak Uzere
uluslararasi sularda Turk bayrakli ve Turk sahipli
ticaret gemilerine yonelik saldirilarin endise verici
oldugunu ifade etti. Turkiye'nin bolgesel catisma-
lara karsi bariscil ve sogukkanl durusunu korudu-
gunu hatirlatan Dogusel, Ukrayna ve Rusya kay-
nakli saldirilarin uluslararasi deniz ticaretinin temel
ilkelerini tehdit ettigini belirterek, bu eylemlerin
bir an 6nce sona ermesi temennisinde bulundu.
Yesil donusum konusunun ise Deniz Ticaret Oda-
si'nin oncelikli gundem maddeleri arasinda yer al-
digini kaydeden Dogusel, Marmara Bdlgesi basta
olmak Uzere Ulkede yasanan susuzluk riskinin cev-
resel kaygilari artirdigini sdyledi. 24 Aralik'ta ikinci
kez duzenlenen Denizcilikte Yesil DonUsum Zirve-
si'nde de karbonsuz gelecek stratejileri, alternatif
enerji kaynaklari, dusuk karbonlu yakitlar, tersa-
neler, gemi insa surecleri, limanlarda surdurdle-
bilir tretim ve dongusel ekonomi yaklasimlarinin
gundeme alinmasinin planlanmis oldugu bilgisini
aktard.

“Ekonomik dengelenme,

artan gdvenlik riskleri ve
karbonsuz gelecek hedefi...
DTO Kocaeli Meclisi,
denizciligin yol haritasini ¢izdl.”

OCAK 2026
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Kocaeli'nin denizci yetistiren bir kent oldugunun
altini cizen Dogusel, Kocaeli Universitesi ve mes-
lek liselerinin sektore nitelikli insan kaynagi ka-
zandirdigini, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Kocaeli
Subesi'nin de bu surecte bir egitim kurumu gibi
hareket ettigini ifade etti. Dogu Marmara GUumruk
ve Dis Ticaret Bolge Mudurlugu verilerini paylasan
Dogusel, 11 aylik ihracatin 41 milyar 90 milyon do-
lara ulastigini vurgulayarak, Kocaeli limanlarinin
Turkiye genelindeki stratejik payinin altini cizdi.
Ayrica 2025 yilinin ilk on bir ayinda Kocaeli'ye ugra-
yan Turk ve yabanci bayrakli gemi sayilariile yuk ve
konteyner ellecleme rakamlari da meclis Uyeleriyle
paylasildi. Toplanti, sunumlarin ardindan yapilan
sektorel degerlendirmelerle sona erdi.

KOSDER, Onursal Baskan
Cakir ile Bir Araya Geldi

Koster Armatérleri ve isletmecileri Dernegdi (KOSDER) Yoénetim Kurulu Baskani Neslihan Torlak Génen-
cer ile yonetim kurulu Uyeleri, dernege uzun yillar emek veren Onursal Baskan Salih Zeki Cakir'i ziyaret
etti. 11 Aralik 2025 Persembe gunu Salih Zeki Cakir'in ev sahipliginde duzenlenen kahvaltili bulusmaya,
KOSDER'in dnceki donem baskanlari da katilarak dernegin gecmisten bugune uzanan yolculuguna dair
degerlendirmelerde bulundu.

Samimi bir atmosferde gerceklesen gérusmede, KOSDER'in sektdrdeki mevcut konumu, koster armator-
lerinin guncel sorunlari ve dnumuzdeki doneme yonelik hedefler ele alindi. Dernek faaliyetlerinin guclen-
dirilmesi, Uyelere yonelik tematik istisare toplantilarinin artirilmasi, dernek merkezinin satin alinmasina
yonelik yurutulen kampanyaya destek verilmesi ve surdurulebilir gelir kaynaklarinin olusturulmasi konu-
larinda ortak goruUsler paylasildi. Ayrica koster filosuna iliskin gncel verilerin toplanacadi bir bilgi bankasi
kurulmasinin, KOSDER'i sektdrde referans bir yapi haline getirecegi vurgulandi.

Bulusmanin sonunda KOSDER Yonetim Kurulu adina Neslihan Torlak Gdnencger tarafindan Salih Zeki Ca-
kir'a gunun anisina sembolik bir hediye takdim edildi. Ziyaret, karsilikli iyi dilekler ve dernegin kurumsal
hafizasini glclendirmeye yonelik temaslarin surdurtlmesi temennisiyle sona erdi.

| 10 | www.denizgundem.com OCAK 2026



MARID=C =
MARINE %9

WORLDWIDE SPARE PARTS SUPPLIER

SEPARATOR SPARES

AIR COMPRESSOR SPARES
REFRIGERATOR COMPRESSOR SPARES
PUMP SPARES

SEWAGE VACUUM SYSTEM SPARES
FWG & HEAT EXCHANGER SPARES
ALL MARINE FILTERS

MOATTI & BOLL&KIRCH SPARES
BWTS SPARES

BOILER SPARES

COOLER SPARES

SEPARATION & FILTRATION EXPERT

., < IOW Group

it's time to go green @

MICFIL O,5u IOW 1u OIL CLEANING
DIESEL & OIL ULTRAFINE FILTER CLEARIFIER SEPARATOR

A%
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@ +90 (216) 423 06 06 ¥4 sales@maridec.com @ www.maridec.com
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HABERIN GUNDEMI

Avrupa Limanlari
Dijital Caga Gecti

Avrupa’'nin onde gelen konteyner limanlari, kUresel
ticarette degisen kosullar ve artan rekabet baskisi
karsisinda otomasyon yatirimlarini hizlandiriyor. Li-
man otoriteleri, tam ve yari otomatik terminal ¢o-
zUmlerinin artik yalnizca operasyonel hizi artiran bir
tercih olmadigini; is guvenligi, operasyonel sureklilik
ve uzun vadeli rekabet gucu acisindan kritik bir ge-
reklilik haline geldigini vurguluyor. Artan gemi ka-
pasiteleri ve tasityicilarin daha kisa liman kalis suresi
talepleri, liman isletmeciligini daha dngdrulebilir ve
kesintisiz bir yapiya zorlamis durumda.

Rotterdam, Antwerp-Bruges, Hamburg, Valencia ve
Algeciras gibi Avrupa’'nin ana konteyner merkezle-
rinde devreye alinan yeni projeler, liman isletmeci-
liginde dijitallesmenin geri donulmez bir noktaya
ulastigini gosteriyor. Otomasyon sistemleri; gemi ya-
nasma planlamasindan yuk dagilimina, saha ici tra-
fik yonetiminden ekipman kullanimina kadar bircok
sureci eszamanli olarak optimize ediyor. Bu sayede
insan hatasindan kaynaklanan gecikmeler azalirken,
limanlar haftanin yedi gunu ve gunun her saati ke-
sintisiz calisabilen operasyonel bir yapilya kavusuyor.

Yeni nesil yatirimlarda uzaktan kumandali gemi-kiyi
ve saha vingleri, yapay zeka destekli terminal isletim
sistemleri ile otonom saha araclari éne cikiyor. Ope-
ratorler, vingleri sahada bulunmadan guvenli kont-
rol merkezlerinden yonetebiliyor; yapay zeka tabanl
yvazilimlar ise gemi programlari, ekipman verimliligi
ve saha yogunlugunu analiz ederek yonetime karar
destek sagliyor. Otonom araclar, konteyner transfer-
lerini insan mudahalesi olmadan gerceklestirerek
operasyon akisini hizlandiriyor.

Avrupa’'daki otomasyon hamlesinin temel itici guc-
leri arasinda artan isgucU maliyetleri ve yUksek is
guvenligi standartlari bulunuyor. Liman isletme-
cileri, riskli ve agir operasyonlarin insan faktorun-
den ayristirilmasinin is kazalarini azaltacagini ve
calisanlarin daha nitelikli gorevlerde istihdam edil-
mesini saglayacagini belirtiyor. Bununla birlikte
uzmanlar, otomasyonun siber guvenlik risklerini
de beraberinde getirdigine dikkat ¢cekiyor. Bu ne-
denle bircok liman, otomasyon projelerini guclu si-
ber guvenlik altyapilariyla birlikte hayata geciriyor.
Avrupa limanlarinda hizlanan bu dondsumun, Ak-
deniz ve Orta Dogu'daki limanlar Uzerinde rekabet
baskisini artirmasi ve Turkiye dahil bélge limanlari-
ni benzer yatirimlara yonlendirmesi bekleniyor.

| 12 | www.denizgundem.com
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Tahil Koridorunda Aralik Gerginligi:

Turk Gemisi VIVA’ya IHA iddiasi

Gectigimiz ay tahil koridorunda yasanan bir gelisme, Yetkililer, gemide bulunan 11 Trk vatandasinin
Karadeniz'deki deniz ticaretine yénelik glvenlik en- saldiridan etkilenmedigini, herhangi bir yara-
diselerini yeniden glndeme tasidi. Ukrayna Deniz lanma ya da can kaybi yasanmadigini bildirdi.
Kuwvetleri, Aralik ayinda Ukrayna'dan Misir'a sefer Ayrica VIVA'nin ciddi bir hasar almadan seyri-
yapan TUrkiye bayrakli “VIVA" adli sivil geminin, Rus- ne devam ederek Misir'a dogru yolculugunu
ya'ya ait oldugu éne surllen bir insansiz hava araci sUrdurdtdgu aktarildi. Ukrayna Deniz Kuvvet-

tarafindan hedef alindigini duyurdu. Aycicegi yagi ler’nin gemi kaptaniyla temas kurdugu ve
yUuklt geminin, tahil koridoru Gzerinden seyir halin- ihtiya¢ halinde arama-kurtarma unsurlarinin

deyken saldirlya maruz kaldigi iddia edildi. devreye alinmak Uzere hazir bekletildigi kay-
dedildi.

Ukrayna tarafinin sosyal medya hesaplari Uzerinden
paylastidi bilgilere goére, s6z konusu olay gemi Uk- Ukrayna yonetimi, yasanan bu olay nedeniyle
rayna’'nin munhasir ekonomik boélgesi sinirlari icin- Rusya'yl uluslararasi denizcilik hukukunu ihlal
de bulunurken ve hava savunma sistemlerinin etkili etmekle sucladl. Uzmanlar ise Aralik ayinda
menzili disinda gerceklesti. Aciklamada, saldirinin meydana gelen bu tur iddialarin, tahil korido-
dogrudan sivil deniz tasimaciligini hedef aldigi vur- runda ticari seyrUseferin guvenligi ve tarafsiz
gulanirken, olayin uluslararasi deniz ticareti acisin- sivil gemilerin korunmasi konusundaki endise-
dan ciddi bir risk olusturdugu ifade edildi. leri artirdigina dikkat ¢ekiyor.

| 14 | www.denizgundem.com OCAK 2026




“Govenilir Cozom Ortaginiz”
“Reliable Solution Partner”

DANISMANLIK MALZEME TEMINi GEMIi ONARIM ve TEKNiK HiZMETLERI
Consulting Material Supply Ship Repair and Technical Servi

NAVY SUPPLIER DENIZCILIK TICARET LIMITED SIRKETI

o Adress HQ: Aydintepe Mah. Sahilyolu Bulvari Alize is Merkezi No; 191/42 Tuzla / ISTANBUL
BRANCH :Nispetiye Cad. Camlik Yolu Sk. Ortaklar Ap.No:2 Daire:9 Etiler / ISTANBUL

® info@navy-supplier.com @ www.navy-supplier.com © +90 532 549 49 94
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Sektor, 2026’ya Dayanisma Mesajiyla Girdi

Gectigimiz ay yaklasik 500 kisinin katilimiyla ger-
ceklestirilen Bosphorus Shipbrokers Dinner, deniz-
cilik sektérunun ulusal ve uluslararasi paydaslari-
ni bir araya getirerek guclu bir dayanisma ortami
sundu. Sivil toplum kuruluslari ve denizcilik basi-
ninin da yogun ilgi gosterdigi gecede, 26 Haziran
2026'da duzenlenecek 7. Bosphorus Shipbrokers
Dinner organizasyonuna destek veren sponsor fir-
malar icin 6zel bir alan olusturuldu. Etkinligin, sek-
torde bir marka haline gelmesi ve yeni yil dncesin-
de genis sponsor destegi almasi dikkat cekti.

Gecede konusan Gemi Brokerleri Dernegi (GBD)
Yonetim Kurulu Baskani Onur Turkes, dernegin
2025 yilini egitim faaliyetleri, paneller, Universite-
lerle yurdtulen projeler ve uluslararasi platformlar-
daki aktif katilimlarla yogun bir calisma temposu
icinde tamamladigini belirtti. TUrkes ayrica, 2 bin
fidanla olusturulan Hatira Ormani, depremzede
ailelere verilen destekler ve 6Jrencilere saglanan
burslarla sosyal sorumluluk alaninda somut adim-
lar atildigini vurguladi.

2026 yilina yonelik hazirliklarin surdugunu ifade
eden Turkes, 7. Bosphorus Shipbrokers Dinner'a
simdiden katki sunan sponsor firmalara tesekkur
ederek bu destegin Turk brokerliginin uluslarara-
sI gorunurlugunu artirdigini sdyledi. Konusmasini
yeni yil temennileriyle tamamlayan Tudrkes'in ar-
dindan etkinlik, yeni yil kutlamasiyla sona erdi.
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Mersin Limani’nda Turkiye'de Bir ilk:

Tam Entegre Saha Otomasyonu Devrede

Mersin Uluslararasi Limani isletmeciligi AS.
(MIP), Turkiye limancilik sektéorunde bir ilke
imza atarak tam entegre saha otomasyon sis-
temini devreye aldi. Akdeniz'in en buyuk kon-
teyner limani konumundaki MIP'de hayata ge-
cirilen bu yatirrmin, artan ticaret hacmine yanit
vermesi, operasyonel kapasiteyi buyutmesi ve
Turkiye'nin kuresel lojistik agindaki konumunu
guclendirmesi hedefleniyor.

PSA International, IFM Investors ve Akfen Hol-
ding ortakhgindaki MIP tarafindan yurutulen
East Med Hub 2 (EMH2) Projesi'nin ilk fazi ta-
mamlandil. Bu kapsamda, 4 adet gemi-Kiyi
(STS) vinci ile 14 adet tam otomatik rayli portal
vincten (@aRMG) olusan, Turkiye'nin ilk tam en-
tegre saha otomasyon sistemi hizmete alind..
Tum sistemin elektrikli altyapiyla calismasi, di-
jitallesme ve surdurulebilirlik agisindan onemli
bir adim olarak degerlendiriliyor.

MIP Genel Miudiria Ajay Kumar Singh

Terminal isletim Sistemi (TOS) ile entegre calisan aRMG vingler, uzaktan kumanda edilebilir yapilari saye-
sinde operatorlere daha guvenli ve konforlu bir calisma ortami sunuyor. Sensorler, kameralar ve gelismis
guvenlik sistemleriyle donatilan bu teknoloji, konteyner ellecleme sureclerinde hassasiyeti artirarak bek-
leme sUrelerini azaltmayi ve saha verimliligini yUkseltmeyi amacliyor.

EMH2 Projesi ile MIP'nin yillik konteyner kapasitesinin 3,6 milyon TEU'ya cikarilmasi planlaniyor. Yeni STS
vinglerin sagladigr yuksek erisim ve kaldirma kapasitesi sayesinde ayni anda iki mega gemiye hizmet ve-
rilebilecek. Projenin tamamlanmasiyla birlikte, Haziran 2026'ya kadar saha verimliliginin iki katina ¢ikmasi
ve dusuk karbonlu, cevre dostu operasyonlarla MIP'nin Dogu Akdeniz'in 6nde gelen lojistik merkezlerin-
den biri haline gelmesi hedefleniyor.
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Denizciligin Hafizasi Ayni Masada:

GMO 71. Yilinl Kutladi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Gemi MUhendisleri Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, TMMOB Gemi MUhendisleri Oda si’'nin  Bulent Huseyinodlu'nun ev sahipliginde duzen-
(GMO) 71. kurulus yil donumu dolayisiyla duzenlenen lenen gecede, meslegin denizcilik sektérundeki
kutlama gecesine katildi. 13 Aralik Cumartesi aksami tarihsel birikimi ve stratejik dnemi vurgulandi. Ko-
gerceklestirilen etkinlik, denizcilik sektorundn kamu, nusmalarda, gemi muhendislerinin Turk denizci-
akademi ve ozel sektor temsilcilerini ayni cati altinda  liginin gelisimindeki kritik rolune ve nitelikli insan
bulusturdu. kaynaginin sektérun surdurulebilirligi acisindan
tasidigi degere dikkat cekildi.

Program kapsaminda, meslekte 50, 40 ve 25 yilini
tamamlayan GMO Uyelerine plaket takdim edildi.
Uzun yillar boyunca sektdére emek veren muhen-
disler, davetlilerin alkislariyla onurlandirilirken,
gece hatira fotograflarinin ¢cekilmesiyle sona erdi.

sami wenEuoisLE
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Deniz Tasimaciligina Dijital Dokunus:
Elektronik Konsimento Donemi

Tarim emtia ticareti, elektronik konsimento
(eBL) ve dijital ticaret belgelerinin yayginlas-
maslyla birlikte kuresel olcekte yeni bir donu-
sum surecine giriyor. Kuresel tahil ve yagl to-
hum ticaretinde etkili olan 39'dan fazla sirket,
GAFTA tarafindan yayimlanan ortak bir mek-
tuba imza atarak kagit tabanli sistemlerden
dijital altyapilara gecise destek verdi.

ADM, Bunge, Cargill, Louis Dreyfus Company ve
COFCO Resources gibi sektérun énde gelen oyun-
culari, bu adimla birlikte tarim ve gida tedarik zin-
cirlerinde daha hizli, seffaf ve guvenli ticari surecler
olusturmayi hedefliyor. Dijital dokUmantasyon, &zel-
likle uluslararasi ticarette islem surelerini kisaltirken,
belge kaynakli operasyonel risklerin de azaltiimasina
katki saghyor.

Elektronik konsimentonun yayginlasmasi, deniz ta-
simaciligi acisindan da énemli kazanimlar sunuyor.
Daha hizli belge akisi ve dolandiricilik riskinin azal-
masl, gemi sahipleri icin teminat mektuplarina olan
ihtiyacin dusmesini gundeme getirirken; ihracatgi ve
ithalatcilarla daha entegre bir operasyonel yapi ku-
rulmasina olanak taniyor.

Henlz erken asamada olmasina ragmen, P&l Kullp-
leri tarafindan onaylanan Covantis Platformu Uzerin-

den buglne kadar 80 gemide 5 milyon tonu asan
tarim emtiasi elektronik konsimento ile tasindi.
Uzmanlar, dijitallesmenin yalnizca verimlilik degil,
ayni zamanda surdurulebilirlik hedefleriyle de or-
tdstugunu; kagit kullaniminin azalmasinin gevre-
sel etkiyi dusurmede dnemli rol oynadigini vurgu-
luyor.
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CW Enerji'den Desan’a
Yesil Enerji Hamlesi

CW Eneriji, Kaptanoglu Denizcilik Grubu bunyesin-
deki Desan Deniz insaat Sanayi A.S. icin Sanlur-
fa'da kurulumunu Ustlendigi arazi tipi gunes enerji
santralini (GES) tamamladi. Proje ile birlikte Desan
Tersanesi, enerji ihtiyacinin onemli bir bolumunu
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya hazirlani-
yor. CW Enerji, bu yatirimla Turkiye'nin enerji do-
NnUsum surecine ve yesil Uretim hedeflerine katki
sundugunu aciklad.

CW Enerji CEO’su Volkan Yilmaz, hayata gegirilen
GES projesinin hem cevresel surdurulebilirlik hem
de ekonomik verimlilik agisindan stratejik bir adim
oldugunu vurguladi. Yilmaz, sanayi kuruluslarinin
enerji ihtiyaclarini yerli ve cevreci cozUmlerle karsi-
lamanin dnemine dikkat ¢cekerek, Desan’in ¢evreci
Uretim yaklasimiyla sektore 6rnek bir durus sergi-
ledigini ifade etti.

Desan Deniz insaat Sanayi A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Cenk ismail Kaptanoglu ise, gliines enerji-
si yatirimi sayesinde tersanenin karbon ayak izinin
ciddi ol¢cude azaltilacagini belirtti. Kaptanoglu, ye-
nilenebilir enerji kullaniminin yalnizca ¢evresel bir
sorumluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli viz-
yonlarinin temel bir pargasi oldugunu dile getirdi.

| =

SECRETARY
GENERAL

IMO'dan Karadeniz icin Kritik Uyar:
Denizcilik Catismalarin Disinda Tutulmali

Uluslararasi Denizcilik Orgutu (IMO) Genel Sekre-
teri Arsenio Dominguez, Karadeniz'de artan aske-
ri ve guvenlik risklerine dikkat cekerek, bdlgedeki
gerginligin denizcilik faaliyetleri acgisindan ciddi
tehditler olusturdugunu vurguladi. Dominguez, ti-
cari gemiler, liman tesisleri ve masum denizcilerin
hicbir kosulda catismalarin hedefi haline getiril-
memesi gerektigini belirtti.

Karadeniz'de ticari gemilere yonelik saldirilar, li-
man altyapilarina verilen zararlar ve deniz mayinlari
gibi unsurlarin seyrusefer guvenligini zayiflattigini
ifade eden Dominguez, denizciligin jeopolitik ge-
rilimlerde bir baski veya pazarlk araci olarak kulla-
nilmasina karsi uyarida bulundu. Olasi bir kazanin
yalnizca murettebati degil, cevreyi ve kuresel tica-
ret zincirini de olumsuz etkileyebilecedi kaydedildi.

IMO Genel Sekreteri, 6rgutun uluslararasi deniz
ticaretinin guvenli ve surdurulebilir sekilde surdu-
rulmesi icin yurutulecek her turlu diplomatik ve
teknik girisime destek vermeye hazir oldugunu
acikladil. Dominguez, denizciligin kuresel ekonomi
acisindan hayati oneme sahip oldugunu hatirlata-
rak, Karadeniz'de guvenligin saglanmasinin ortak
bir sorumluluk oldugunun altini cizdi.

“Ticari gemiler, liman tesisleri ve
masum denizciler hicbir
kosulda catismalarin hedefi
haline getirilmemelidir.”
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Tahil Koridorundan Gilvenlik Krizine:
Karadeniz Alarm Veriyor

Disisleri Bakani Hakan Fidan, Karadeniz'de son do-
nemde artan guvenlik risklerine dikkat cekerek,
bolgedeki tirmanmanin yalnizca kiyidas Ulkeleri
degil, kuresel ticaret ve gida guvenligini de dogru-
dan etkiledigini vurguladi. Tahil Koridoru Anlasma-
sI sayesinde yaklasik 30 milyon ton tahilin dunya
piyasalarina ulastigini hatirlatan Fidan, &zellikle
Afrika Ulkeleri agisindan bu suUrecin hayati 6nem

tasidigini ifade etti. Ancak ticari gemilerin hedef

alinmasi, deniz mayinlari ve IHA tehditlerinin Kara-
deniz'deki denizcilik guvenligini ciddi bicimde ze-
deledigine dikkat cekti.

Bolgedeki askeri hareketliligin kontrolsuz bigim-
de artmasinin daha genis bir istikrarsizlik riskini
beraberinde getirdigini belirten Fidan, Romanya
ve Bulgaristan ile askeri isbirliginin bu cercevede
surduruldugunu aktardi. Karadeniz'de guvenligin
saglanmasinin en kisa ve etkili yolunun ateskes
oldugunu vurgulayan Fidan, aksi halde bolgesel
tirmanmanin kacinilmaz hale gelecedi uyarisinda
bulundu.

Kibris meselesine de deginen Fidan, Guney Kib-
ris'in AB Donem Baskanligi surecinin Turkiye acl-
sindan hem riskler hem de diplomatik firsatlar
barindirdigini ifade etti. Mevcut statikonun sur-
durulemez oldugunu dile getiren Fidan, iki devletli
¢codzUMUN artik acik sekilde konusulmasi gerektigi-
ni savunarak, Kibrish Turklerin uluslararasi izolasyo-
nunun sona erdirilmesinin bolgesel istikrar ve is-
birligi acisindan kritik 6nemde oldugunu kaydetti.

“Yaklasik 30 milyon ton tahili dinya
plyasalarina tasiyan Karadeniz
hattindaki her kirilma, ozellikle Afrika
icin hayati sonuglar doguruyor. “

Yalova'dan Giiclii ihracat Performansi:
Denizcilik Sektora Zirvede

Yalova'nin ihracati, yilin ilk 1T ayinda gecen yilin ayni
donemine kiyasla ylzde 22,8 artis gostererek 653
milyon dolari asti. Aylik bazda ihracat performan-
sinda dikkat cekici dalgalanmalar yasanirken, ka-
sim ay! 131 milyon dolarin Uzerindeki rakamla yilin
en yuksek ihracatinin gerceklestigi donem oldu.
Bu artis, kentin Uretim ve dis ticaret kapasitesinde-
ki ivmenin surdugune isaret etti.

ihracat artisinda en buyUk payl gemi, yat ve hiz-
metleri sektoru aldi. Yalova'daki tersaneler, 11 ay-
ik donemde 570 milyon dolarin Uzerinde ihracat
gerceklestirerek kentin dis ticaret performansini
sirtladl. Gemi ve yat sektérunu, kimyevi maddeler,
madencilik Urunleri ve celik sektorleri takip eder-
ken, sanayi Uretiminin ihracat kompozisyonundaki
belirleyici rolU bir kez daha ortaya c¢ikti.

Ote yandan Yalova'nin geleneksel guclu alanlarin-
dan biri olan sus bitkileri sektéru de ihracatini ar-
tirmayi basardi. Sektor, yilin ilk 11 ayinda ihracatini
yuzde 7 yukselterek 7,7 milyon dolara ulasti. Mobil-
yadan makineye, elektrik-elektronikten hazir giyi-
me kadar bircok alt sektorun 1T milyon dolarin Uze-
rinde ihracat performansi sergilemesi, Yalova'nin
dis ticarette cesitlenen yapisini guclendirdi.

OCAK 2026
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nery Co., Ltd.

 Pratile

YAF GROUP’tan
Yeni Nesil Tanker Hamlesi

reci emisyon degerleriyle yeni nesil tanker konsep-
tini destekleyerek projenin surdurulebilirlik hedef-

YAF GROUP bunyesinde Cin'in Taizhou ken- lerini guclendiriyor.

tinde faaliyet gdsteren Milestone International
Shipbuilding tarafindan yurutulen 7 bin 300
DWT kapasiteli kimyasal tanker projesinde
onemli bir esik daha asildi. STELLA TANKER
icin insa edilecek U¢ adet yeni nesil kimyasal
tanker kapsaminda, ana makine ve jenerator
sistemlerine iliskin sdzlesme Marintec China
Fuari’'nda Milestone International Shipbuil-
ding ile Zichai Power Co. Ltd. arasinda imza-
landi. Téren, projenin ana tahrik sistemlerinde
resmiisbirliginin baslangici olarak kayda gecti.

IMO'nun guncel gevre standartlarina tam uyumlu
sekilde tasarlanan tankerler; dusuk emisyon, yuksek
enerji verimliligi ve modern makine konfigurasyon-
lariyla donatiliyor. Duplex paslanmaz celikten Ureti-
len kargo tanklariyla éne cikan proje, dayanikllik ve
cevresel surdurulebilirligi bir arada sunarak kuresel
kimyasal tanker pazarindaki rekabet gucunu artir-
mayI hedefliyor.

Milestone International Shipbuilding, proje kapsa-
minda sbézlesme surecinden teslimata kadar tek-
nik danismanlik, brokerlik yonetimi ve tum Uretim
asamalarinda teknik gdzetim gorevlerini Ustleniyor.
Zichai Power ile kurulan stratejik isbirligi sayesinde
secilen tahrik sistemleri, dUsUk yakit tuketimi ve gcev-
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KARBON DOSYASI

Bu sayimizda yer alan Karbon Dosyasi’'nin kurgusu, ODDYSHIP Genel MudUri Kpt. Yusuf @zcan DEMIR'in
danismanliginda olusturuldu.

Dosyada yer alan isimler ve ele alinan basliklar, Demir’in sektore hakimiyeti, koordinasyon surecine verdigi
emek ve icerik belirlemedeki titiz yaklasimiyla belirlendi. Bu nedenle dosya, yalnizca bir tema etrafinda
toplanmis yazilardan degil; bilingli bir editoryal akildan beslenen butlncul bir calismadan olusuyor.

Kendisine, bu dosyanin igeriginin sekillenmesi ve konularinda uzman isimlerle bizi bir araya getirme
konusunda sundugu katki nedeniyle en derin tesekkurlerimizle...

DENizZ GUNDEM



KARBON DOSYASI

Denizcilikte Enerji Yonetimi ve Karbon Cagi

Denizcilikte emisyon yonetimi; raporlamayla sinirli bir uyum sireci olmaktan cikti. Bugiin
enerji verimliligi, karbon maliyeti ve reglilasyon stratejisi; geminin ticari degerini,
s6zlesme glclini ve gelecegini belirliyor. Bu yazi, doniisimiin sahadaki gercek maliyetini
anlatiyor.

Denizcilik sektorunde enerji verimliligi, emisyon

s B
of ‘. yonetimi ve regulasyon uyumu alaninda calisma-
ya 2012 yilinda basladim. O glinden bu yana hem
gemiler Uzerinde hem de ofis tarafinda, teorik ki-

lavuzlardan ¢ok, uygulamanin gercek zorluklariyla

yuzleserek ilerledik. Bugun gelinen noktada deniz-

cilikte sera gazi emisyonlari yalnizca cevresel bir

baslik degil; dogrudan operasyonel, ticari ve finan-
b sal bir gergekliktir.

[ ‘a Qq Kurucusu oldugum ODDYSHIP, bu gerceklikten
: Ay ai' hareketle; EU MRV, EU ETS, FuelEU Maritime, IMO
_Aﬁ:u DCS, Cll ve Net Zero hedefleri ekseninde gemi is-

letmecilerine yalnizca raporlama degil, dlculebilir
veri Uzerinden karar alma kabiliyeti kazandirmayi

- hedefleyen bir yapi olarak konumlanmistir. Farkl
: bayraklarda ve ticari modellerde calisan yaklasik
400 gemiye surekli, yazilim ve danismanlik hizmeti
sunuyoruz. Proje bazli hizmet verdigimiz gemi sa-
yisi 1000'e ulasmis durumda. S6z konusu cgesitlilik,

masa basl senaryolardan ziyade sistemin sahada
nerede tikandigini gérmemizi saglamaktadir.

Yaptigimiz calismalar kapsaminda, enerji verimlili-
gi ve emisyon azaltimina ydnelik teknik kararlarin
varsayimlar yerine, mUhendislik temelli analizlerle
desteklenmesi gerektigini net bicimde gdzlemle-
dik.

Bu yaklasim dogrultusunda, “GHG Readiness” calismalarini yalnizca dokUmantasyon ve senaryo deger-
lendirmesi olarak degil; CFD gibi muhendislik temelli analizlerle desteklenen bir hazirlik sureci olarak ele
aliyoruz. Yuksek gemiinsa muhendisi ve gemi makine muhendisi ekiplerimizle GHG Readiness Certificate
kapsaminda pilot calismalar yurutuyor; bazi firmalara enerji yonetim departmani gibi surekli destek veri-
yor ve iki tam gun suren egitim programlariyla sektore sertifikali uzmanlar kazandiriyoruz. Bu yazi, mev-
zuati tekrar eden bir dzet ya da idealize edilmis bir “yesil donusum” anlatisi degildir. Amacg, regulasyonlarin
uygulamada yarattigi teknik catismalari, finansal belirsizlikleri ve cogu zaman g6z ardi edilen s6zlesmesel
riskleri, sahada edinilmis dlcim, analiz ve uygulama deneyimi Uzerinden ortaya koymaktir.

\ EEDI \ \ EEXI \ ENERGY MANAGEMENT IN THE MARITIME INDUSTRY @DD‘EH’P

— ———
el m\“ﬂﬂm“ﬁ—“ﬁﬂ
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Yukaridaki tablo, denizcilik sektorinde enerji yo-
netimi ile ilgili konulari, kurallari, uygulamalari ile
bunlarin amag ve hedeflerini butlncul bir cerceve-
de 6zetleyen rehber niteliginde bir gorsel sunmak-
tadir. Denizcilikte enerji ve karbon yénetimi; EEDI-
EEXI (tasarim), DCS-CII (operasyon) ve EU MRV-EU
ETS-FuelEU Maritime-IMO NZF (maliyet ve yapti-
rim) ekseninde butuncul bir yapi haline gelmistir.
5.000 GT Uzeri gemiler i¢in raporlama ile baslayan
yukumlulukler, bugin dogrudan operasyonel ve
ticari kararlari etkileyen bir sisteme dontUsmustur.
Bu duzenlemelerin benzer veri setlerini kullanma-
sI, ayni sekilde yonetilebilecekleri anlamina gelme-
mektedir. EU MRV, EU ETS, FuelEU, UK MRV-ETS,
DCS, Cll ve NZF; farkh metodolojiler, kontrol me-
kanizmalari ve sonuclar Uretir. Birini dogru yonet-
mek, digerini otomatik olarak dogru ydnettiginiz
anlamina gelmez. BUtUncul enerji ve karbon yo-
netimi, bu farklarin bilingli sekilde ele alinmasini
gerektirir.

ORTAK ZEMIN; iZLEME PLANLARI

izleme planlari gemiye ait gibi gérinse de pratikte
isletmecinin kararlarini kilitleyen ¢ergevelerdir. EU
MRV, EU ETS, FuelEU, DCS, Cll ve NZF kapsaminda
her bir gemiye 6zel hazirlanan izleme planlari; yal-
nizca baslangi¢ dokimanlari degil, hangi yontem-
lerin hangi sinirlariginde kullanilabilecegini belirle-
yen temel metinlerdir.

Planlarda yapilan tercihler, raporlama déneminde-
ki esnekligi dogrudan belirler. Plan disinda kalan
bir ydontemin sonradan kullanilmasi mumkudn de-
gildir ve tek kelimelik degisiklik dahi yeniden onay
suUreci dogurur.

Bugune kadar farkli bayraklarda ve farklh duzen-
lemeler kapsaminda hazirlanmis binlerce izleme
planinin incelenmesi, revize edilmesi ve uygulan-
masl surecinde edinilen deneyim; dogru hazirlan-
mayan planlar nedeni ile kullandigi alternatif ya-
kitin surplus etkisini kullanamayan veya gemisine
flowmeter takmak zorunda kalan birgcok armatoér
ile karsilasmamizi saglamistir.

EU MRV:
IZLE / RAPORLA /
DOGRULA

EU MRV cogu zaman “sadece raporlama” olarak
algilansa da uygulamada en fazla hata, revizyon ve
en fazla dogrulayici yorumu bu asamada ortaya ¢I-
kar. Bunun nedeni, EU MRV'nin yillik bir rapordan
ziyade 6lcUm ydntemlerinin ve veri kaynaklarinin
onceden tanimlandigi bir sistem olmasidir.

EU MRV sistemini 6grenme ve alisma suUreci olarak
nitelendirmek en dogru secim olacaktir.

izleme planlarinda tanimlanan yéntemlerle gemi

Uzerindeki fiill uygulamalar arasindaki uyumsuzluk-
lar, dogrulama sUrecinde metodolojik ihlal olarak
degerlendirilir. Yakit 6lcum yontemi olarak tank baz-
Il yaklasim secilmis bir gemide, operasyon sirasinda
farkli hesaplama aliskanliklarinin devreye girmesi
dogrulama asamasinda ciddi tutarsizliklara yol ag-
maktadir. Ayrica EU MRV, EU ETS ve FuelEU igin te-
mel veri kaynagdidir. Bu nedenle MRV, tum sistemin
guvenilirligini belirleyen ilk ve en kritik adimdir.

EU MRV-ETS: '
RAPORDAN MALIYETE GEGi$

EU MRV ile toplanan veriler, EU ETS ile birlikte dog-
rudan parasal bir yukumluluge ddénusmustur. Bu
durum bircok isletme icin ciddi nakit akisi baskisi ya-
ratmaktadir. Artik emisyon verisi yalnizca denetlen-
mekte degil; fiyatlanmakta, satin alinmakta ve éden-
mektedir. 2026 itibariyla emisyonlarin %100'U igin
tahsis gereklidir. Bu yapi pratikte bircok isletme icin
ciddi bir nakit akisi ve butce soku yaratmistir. Cun-
kU burada 6édenen bedel gegcmiste toplanmis verinin
bugunku fiyatinin sonucudur.

ETS yukumluludgu hala operasyonel bir detay gibi
algilansa da karbon maliyeti artik bunker ve naviun
kadar gercek bir kalemdir. MRV'de yapilan klUg¢Uk ha-
talar, ETS tarafinda dogrudan fazla maliyet dogurur.
Bir diger kritik kirilma noktasi, ETS yukumlulugunun
taraflar arasinda nasil paylasildigidir. Armatoér, kiracl
ve zaman zaman gemi ydneticisi arasinda karbon
maliyetinin kime ait oldugu acik sekilde tanimlan-
madiginda, ETS; teknik bir uyum konusu olmaktan
¢cikip ticari bir uyusmazlik alanina donusmektedir.
Sozlesmelerde yeterince netlestirilmemis ETS hu-
kUmleri, raporlama dénemi sonunda beklenmeyen
ve geriye donuk mali taleplerle sonuclanabilmekte-
dir.

EU ETS, denizcilik i¢in gegici bir uygulama ya da sem-
bolik bir cevre politikasl degildir. Bu nedenle ETS'ye
yvalnizca “6denecek bir bedel” olarak bakmak yerine,
onu, yonetilmesi gereken bir finansal risk olarak ele
alan firmalarin, digerlerinden, pozitif anlamda ayris-
masina sebep olacaktir.

FUELEU MARITIME:
FOSIL YAKITLAR OUT -
ALTERNATIF YAKITLAR IN

FuelEU Maritime, deficit—surplus hesaplarina daya-
nan karmasik bir performans mekanizmasidir. Yakit
tary, enerji yogunlugu ve sefer profili gibi degisken-
ler sonucu dogrudan etkiler.

En kritik husus, FuelEU cezasinin izleme dénemi so-
nunda geminin hangi DOC holder altinda bulundu-
gudur. Y1l icindeki yonetim degisiklikleri, sorumlulu-
gun otomatik paylasildigi anlamina gelmez. Pooling
ve borrowing mekanizmalari esneklik saglasa da,
ozellikle pooling'de bir izleme yiliigin tek havuz kura-
I ve karsi taraf riski ciddi ticari ve hukuki belirsizlikler
yaratmaktadir.
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Bu noktada pooling sozlesmelerinin, regulasyon
metninin otesinde bagdimsiz bir risk ydnetimi ko-
nusu oldugu unutulmamalidir. Pool icinde sag-
lanacagdi varsayilan surplus’'in gercekten mevcut
olup olmadigi, nasil tahsis edilecegi ve uyumsuzluk
durumunda sorumlulugun kime ait olacagi net bi-
¢imde glvence altina alinmadiginda, pooling bek-
lenen korumayi saglamayabilir. FuelEU'da asill risk,
cezanin varligi degil; cezadan kaginildigi sanilirken
yeni bir yGkumlUlagun altina girilmesidir.

Avrupa'da ticaret yapan bir gemi igin, 2026 itiba-
riyla emisyonlarin %100'U EU ETS kapsamina gire-
cektir. Fazladan yakilan 1 ton MGO'nun armatoére
yalnizca ETS kaynakli maliyeti yaklasik 279 EUR
seviyesindedir. Bu tutar, guncel karbon tahsisat fi-
yatinin 87 EUR/ACO, olarak alinmasiyla olusmakta
ve yakit maliyetinden tamamen bagimsiz olarak
dodmaktadir. 1 ton MGO nun FuelEU penalty kar-
siligl ise yaklasik 40 EUR olarak hesaplanmaktadir.
Yani1ton MGO nun ETS ve FuelEU toplam maliyeti
420 EUR'lara ulasmaktadir. Bugin 1 ton MGO'nun
piyasa fiyati ile karsilastirildiginda, yalnizca karbon
bedeli olarak ortaya ¢ikan bu rakam; ETS ve FuelEU
'nun artik ikincil bir gevre yukimlulugu degil, bun-
ker maliyetiyle ayni masada oturan kritik bir finan-
sal konu haline geldigini acgikgca gostermektedir.
Diger bir ifadeyle, verimsizlik artik sadece daha faz-
la yakit yakmak anlamina gelmemekte; dogrudan
ve kaginilmaz bir karbon faturasi Uretmektedir.

IMO DCS ve CIl:
Raporlama Bittiginde
Asil Sonuc¢ Basliyor

IMO DCS, uzun sure boyunca denizcilik sektorun-
de “sadece yillik raporlama” yukimlulugu olarak
algilandi. Oysa DCS, bugun CIl sisteminin temel
veri kaynagdi haline gelmis durumda. Diger bir ifa-
deyle, DCS kapsaminda toplanan yakit tiketimi ve
operasyon verileri artik yalnizca raporlanmamakta;
geminin ticari kaderini belirleyen bir performans
gostergesine donusmektedir. IMO tarafindan kur-
gulanan bu yapl, raporlamadan siniflandirmaya
gecisin acik bir érnegidir.

Cll (Carbon Intensity Indicator), DCS verilerini kul-
lanarak gemileri A'dan E'ye kadar siniflandirmakta
ve bu siniflandirmayi giderek sikilasan hedeflerle
degerlendirmektedir. Bugun hala bircok isletme
Cll'y1 “gelecedin konusu” olarak gorse de, pratikte
D ve E bandina dusen gemiler simdiden hiz, rota
ve ticari esneklik kaybl yasamaya baslamistir. Ust
Uste dusuk CllI notlari alan gemiler icin ise teknik
onlemler, operasyonel kisitlamalar ve nihayetinde
ticari deger kaybi giderek kacinilmaz hale gelmek-
tedir.

Cll'n en zorlayici yonlerinden biri, geriye donuk
olarak “satin alinabilir” bir ¢6zUm sunmamasidir.
ETS'te oldugu gibi tahsis alarak ya da FuelEU'da ol-
dugu gibi pooling mekanizmalariyla sonuclari

dengelemek mumkun degildir. Cll performansi; ge-
minin yasl, tasarimi, isletme profili ve gunluk operas-
yon kararlarinin birikimli sonucu olarak ortaya ¢ikar.
Bu da CllI'yi kisa vadeli bir uyum basligindan ¢ok,
uzun vadeli bir isletme stratejisi meselesi haline ge-
tirir.

Operasyonel tum énlemler uygulanmasina ragmen
bir geminin giderek sikilasan Cll hedeflerini karsila-
yamamasl ve derecenin “E"” seviyesinde kalmasi du-
rumunda, pratikte geriye yuksek maliyetli donanim-
sal yatinmlar kalir. Makine/pervane degisimi, rizgar
destekli sistemler veya karbon yakalama gibi ¢6zum-
ler finansal agidan fizibil degilse, hurdaya ayirma (re-
cycle) bir secenek degdil, kaginilmaz bir sonug olarak
gundeme gelebilir.

EU ETS & FuelEU & CIl SAHADA YASANAN
EN ONEMLI SORUNLAR

Maliyet Ortada, Peki Sorumluluk Kimde?

EU ETS, FeulEu ve Cll 'da sorun maliyetin bUyUuklugu
degil; kimin cebinden, hangi s6zlesmeye dayanarak,
hangi yontem ile ¢ikacagidir.

Bu uygulamalarin denizcilik agisindan en kritik ve
en ¢ok ihtilaf yaratan yonu, emisyon sonuclarinin ve
maliyetinin hangi tarafin sorumlulugunda oldugu
sorusudur. Regulasyonlar, emisyonu, yaptirimlari ve
tahsis yUkUmIulugunu tanimlar; ancak bu maliyetin
taraflar arasinda nasil paylasilacagina dair ticari ¢o-
zUmu taraflara birakir. Sorun da tam olarak burada
baslar.

Co6zUm, emisyon etkilerinin ve maliyetlerinin kime ait
oldugunun niyet beyanlariyla degil, charter party ve
yan anlasmalarda acik, sayisal ve izlenebilir hUkUm-
lerle tanimlanmasidir.

Armator - Kiraci ili§kisi; Teknik Yakumlulik mq,
Ticari Maliyet mi?

EU ETS kapsaminda tahsis yukumlulugu, geminin
sahibi ve/veya DOC holder’I FuelEU kapsaminda tah-
sis yukumlulugu ise Doc holder Uzerinden tanimlan-
maktadir. Ancak emisyonun kaynadi olan operasyo-
nel kararlar —hiz, rota, yakit tipi, beklemeler— cogu
zaman kiracinin kontrolindedir. Bu durum, ETS,
FuelEu, CIl etkileri ve maliyetlerini kimin taslyacadi
konusunda ac¢ik¢ca tanimlanmamis sdzlesmelerde
ciddi uyusmazliklara yol agmaktadir. Daha da kotu-
su ozellikle Fuel EU ve Cll etkileri sadece kiralayanin
kiralama ddénemini etkileyen degil, gelecege etki ve
iz birakan bir sistemdir. Yani gecmisin etkileri yeni ki-
racilar ile tartisilmasi gereken konular haline dénus-
mektedir.

ister time charter ister spot kiralama olsun, EU ETS,
FuelEU ve CIl kapsamindaki etki, sonug ve maliyet-
lerin Kkiracl ile s6zlesme asamasinda agikca masaya
yatirilmasi ve muzakere edilmesi gerekmektedir. Uy-
gulamada bircok armatorden siklikla “kiracinin bu
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konulari gérismek istemedidi ve piyasa kosullari
nedeniyle bu yUklerin armatér tarafindan Ustlenil-
digi” yonunde geri bildirimler alinmaktadir. Ancak
armator, bu duzenlemelerin dogurdugu etki, so-
nug¢ ve maliyetleri tek basina Ustlendiginde surdu-
ralebilir bir karlilk saglayip saglayamayacagini net
bicimde degerlendirmeden s6zlesmeye girmeme-
lidir.

BIMCO Klozlar ve Uygulama Gergegi

BIMCO tarafindan yayimlanan ETS klozlari, taraf-
lar arasinda maliyet paylasimina iliskin bir cerceve
sunmaktadir. Ancak bu klozlarin varhgi tek basina
yeterli degdildir. Sahada gorulen en yaygin sorun,
klozlarin sozlesmeye eklenmis olmasina ragmen;
uygulama detaylarinin, édeme zamanlamasinin,
veri paylasiminin ve itiraz mekanizmalarinin net-
lestiriimemis olmasidir. Bu eksiklikler, EU ETS, Fu-
elEU, Cll maliyetini teknik bir uyum meselesinden
cikarip ticari bir ihtilaf konusuna ddénusturmekte-
dir.

BIMCO tarafindan yayimlanan klozlarin kiralama
sozlesmelerine oldugu gibi eklenmesi her zaman
bir ¢c6zUm Uretmemekte, aksine kimi durumlar-
da yeni bir belirsizlik ve ihtilaf alaninin baslangici
olabilmektedir. Bunun temel nedeni, bu klozlarin
birer “cerceve metin” niteliginde olmasi ve taraflar
arasindaki uygulama detaylarini otomatik olarak
duzenlememesidir. Sektdrde sikga kullanilan basit
bir benzetmeyle ifade etmek gerekirse; konut kira
sozlesmeleri de kamuya acglk, standart taslaklar ha-
linde sunulmaktadir. Ancak bu taslaklara, bakim
ve onarim sorumluluklarini netlestiren ek hukum-
ler eklenmedigi takdirde, bir kisi kendine ait kira-
cisinin kullandigi evinde bozulan kombinin tamir
masrafini Ustlenirken, kiraci oldugu baska bir evde
de ayni masrafi karsilamak zorunda kalabilir. Ben-
zer sekilde, BIMCO klozlarinin uygulama detaylari
uyarlanmadan sozlesmelere eklenmesi, EU ETS,
FuelEU, CIl maliyetlerinin hangi kosullarda, hangi
tarafca ve hangi yontemle Ustlenilecedi konusun-
da ciddi ticari karmasalara yol acabilmektedir. Bu
konuda uzman ve hukuk destedi almak iyi bir se-
cenek olabilir.

Owner - DOC Holder (ISM firma)
Degisikliklerive
Gemi Alim - Satim Islemleri

EU ETS, FuelEU, CIl sorumlulugu, geminin islet-
mecisi ve DOC holder’l ile dogrudan baglantilidir.
Yonetici firma degdisiklikleri, teknik isletmenin el
degistirmesi veya DOC transferleri sirasinda EU
ETS, FuelEU, Cll kapsamindaki sorumluluklarin net
sekilde devredilmemesi, ge¢cmis ddneme ait ve ge-
lecek doneme ait emisyonlarin kimin bilangosun-
da kalacagdi sorusunu dogurmaktadir. Bu durum,
ozellikle yil ortasinda gerceklesen degisikliklerde
ciddi belirsizlikler yaratmaktadir.

Gemi alim-satimlarinda EU ETS, FuelEU, ClI, artik

yalnizca teknik bir gegcmis performans verisi degildir.
izleme dénemi icinde el degistiren bir gemi icin, o
yila ait emisyonlarin ve buna karsilik gelen ETS yu-
kUmIUldgunun hangi tarafa ait oldugu agikga tanim-
lanmadiginda, taraflar beklenmedik mali taleplerle
karsilasabilmektedir. Bu nedenle EU ETS, FuelEU,
Cll konulari S&P surecglerinde karbon due diligence
bashdi altinda ele alinmasi gereken yeni ve kritik bir
risk alani haline gelmistir. Ornegdin FuelEU ceza 31
Aralik'ta DOC Holder (ISM firma) kimse tUm izleme
yilrigin bu firmanin sorumlulugundadir. ETS igin eski
firma “ben kendi dénemimi halledecedim” diyebilir
ancak FuelEU icin bu durum, teknik olarak mumkun
degildir.

Karbon Kredilerinin Alimi ve
Pooling Sozlesmeleri

MOHA hesaplari Uzerinden idareye teslim edilecek
karbon kredilerinin temininde en kritik husus, sa-
tin alinan birimlerin Avrupa Birligi Zorunlu Karbon
Piyasasi'na (EU ETS) ait gecgerli EUA'lar oldugundan
emin olunmasidir. Baska bir zorunlu piyasadan te-
min edilen birimler (érnedin UK ETS) veya gonullu
karbon piyasalarindan satin alinan karbon kredileri,
EU MRV-ETS kapsamindaki yukumlulUuklerin yerine
getirilmesinde gecerli degildir. Buna ek olarak, satin
alinacak EUA'larin ait oldudu faz (Phase) da buyuk
onem tasimakta olup, “Faz IV" EUA'lar en guvenli ve
tercih edilmesi gereken birimlerdir.

FuelEU Maritime kapsaminda ceza édeme yUukum-
[Glugu dogan gemiler icin alternatif bir uyum yoénte-
mi olan pooling mekanizmasinda ise, s6zlesme ya-
pilacak karsi tarafin guvenilirligi belirleyici unsurdur.
MUmkun olan durumlarda, pooling'in guvenilir bir
armatoér veya guclu bir surplus provider ile yapilma-
sI tercih edilmelidir. Zira herhangi bir nedenle havuz
yapisinin ¢alismamasi halinde, baska bir havuza ge-
cisi saglayabilecek, gerekirse cezayl 6deme sorumlu-
lugunu garanti edebilecek glclU aktérlerle calismalk,
operasyonel ve finansal agidan ¢cok daha guvenli bir
zemin sunmaktadir. Maalesef basarili sonuclanma-
yan pooling projeleri, birbirleri ile munakasa icinde
ve hatta davalik armatorler ortaya ¢ikaracaktir.

Alternatif Yakit Kullanimi

Dunya genelinde fosil yakitlara alternatif olarak cev-
re dostu bircok yakittan s6z etmek mumkuandur. Al-
ternatif yakitlar Uzerine yapilan bilimsel calismalar
ve denizcilik sektérundeki saha uygulamalar hizla
artmakla birlikte, bugun itibariyla denizcilik icin tek
ve baskin bir alternatif yakittan s6z etmek mimkun
degildir.

Halihazirda denizlerde calisan ve fosil yakit tuketimi-
ne uygun makinelerle donatilmis gemiler agisindan
degerlendirildiginde, kuresel olcekte ve Turkiye'de
temini ve kullanimi en mUmkun alternatif yakitlarin
biyodizel (FAME) ve yenilenebilir dizel (Renewable
Diesel / HVO) oldudu gérulmektedir. Ozellikle bio ka-
risiml HFO, LFO ve MGO yakitlarinin %30'a kadar
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biyokUtle iceren blend formlarinin, mevcut gemi
makinelerinde herhangi bir donanimsal degisiklik
yapilmaksizin kullanilabilecegine iliskin otoriteler
tarafindan yayimlanmis resmi raporlar ve kararlar
bulunmaktadir. GUnUmuzde dunyada %100 biyo-
dizel (FAME) kullanimi da sinirh sayida érnekle fii-
len uygulanmaktadir. Bu nedenle gemisahiplerive
yoneticilerinin, biyodizel ve yenilenebilir dizel kulla-
nimina iliskin IMO’nun yayimladigi resmi raporlari
ve saha sonuclarini dikkatle incelemesi 6nem arz
etmektedir.

Alternatif yakit kullaniminda en kritik konulardan
biri, bir geminin veya filonun ne kadar alternatif
yakita ihtiya¢ duydugunun ve bu yakitin FuelEU
Maritime ile EU MRV-ETS uyumuna etkisinin dog-
ru sekilde hesaplanmasidir. Alternatif yakitlarin Cll
Uzerindeki olumlu etkisi de bu degerlendirmele-
rin 6nemli bir pargasidir. Bununla birlikte, Avrupa
ayadl bulunmayan seferlerde tUketilen alternatif
yakitlarin FuelEU ve EU MRV-ETS kapsaminda her-
hangi bir etkisi olmayacadi; bu tuketimin yalnizca
Cll performansina katkl saglayacagl da g6z ardi
edilmemelidir.

IMO NET ZERO FRAMEWORK:
HEDEF DEGIL, YENI OYUN KURALI

Net Zero Framework, ETS, FuelEU, DCS ve Cll'yi tek
stratejik hatta baglayan Ust seviye bir mimaridir.
Oyle ki IMO nun NZF sistemi Avrupa nin FUEL EU
Maritime sistemini temelden degistirebilecek bir
yaplya sahiptir. Yakit stratejisi, filo planlamasi ve
finansman kararlari artik Net Zero perspektifiyle
dederlendirilmek zorunda kalabilir. Bu da armator-
ler icin “bekle—gdr” yaklasimini giderek daha riskli
hale getirmektedir.

Sonug olarak Net Zero Framework, uzak bir hedef
olarak ertelenebilecek bir vizyon belgesi degdil; bu-
gunden alinmayan kararlarin, yarin daha sert ve
daha maliyetli bicimmde dayatilacagini gésteren bir
yol haritasidir. Bu nedenle denizcilikte Net Zero,
gelecegin konusu degdil; bugUnun stratejik mese-
lesidir.

TURKIYE PERSPEKTIFi:
TR MRV’'DEN TR ETS'YE

TR MRV bugln yalnizca raporlama gibi goérulse
de AB ve UK deneyimi rapordan maliyete gecisin
hizli olacadini géstermektedir. TR ETS ile birlikte
bugunku veriler yarinin maliyetine ddnusecektir.
Coklu rejim altinda faaliyet gdsterecek filolar icin
pargall cdzUmler yeterli olmayacaktir.

Bu noktada asil farki yaratacak unsur, regulasyon-
larin ne zaman yurdrluge girecedi degdil; sirketlerin
bu gecise ne kadar hazirlikli yakalandigidir. izleme
planlari, veri altyapisi, editim seviyesi ve GHG Rea-
diness yaklasimi bugunden ele alindiginda, TR ETS
sureci yonetilebilir bir donusum haline gelebile-
cektir. Aksi durumda ise sektdr, gecmiste Avrupa’

da yasanan “rapordan faturaya gecis” sokunu gecik-
meli olarak tekrar yasayacaktir.

GENEL RECETE
(Sahadan Cikarilan Tavsiyeler)

»  Gemilerin seyir verilerinin ve yakit tUketimlerinin,
delil dokimanlari ile desteklenmis sekilde, zama-
ninda, detayli ve dogru olarak toplanmasi.

» Owner, DOC Holder ve kiraci arasindaki iliski ve
sorumluluklarin, sézlesmelerle acik ve tartismaya
yer birakmayacak bicimde tanimlanmasi.

»  MOHA (EU Maritime Operator Holding Account)
ve OHA (UK Operator Holding Account) hesapla-
rinin, yetkin danisman firmalarla birlikte gecik-
meden acgilmasi.

» izleme planlarinin dizenli olarak gézden geciril-
mesi ve gemi Uzerindeki fiill uygulamalarla tam
uyumlu hale getirilmesi.

»  Verilerin yalnizca yiIl sonunda degil, seferlik ve ay-
ik bazda dederlendirilerek surekli optimizasyon
saglanmasi.

» Taraflarin bu sistemlerde gizlilik ve kisa vadeli ka-
zang arayisindan ziyade, seffaflik ve zarar etme-
me prensibini esas almasi.

»  Kurallarin izin verdigi istisna, muafiyet ve kagin-
ma mekanizmalarinin azami 6l¢cude ve dogru
sekilde kullanilmasi; ézellikle ugrak limani kavra-
minin dogru anlasiimasi ve etkin yonetilmesi. Bu
baslik, firmalari mevcut durumlarinin cok daha
Otesine taslyabilecek bir potansiyele sahiptir.

»  Kiralama ve gemi alim-satim sUreclerinde yalniz-
ca makine ve tekne performansinin degdil, enerji
ve karbon ydnetimi parametrelerinin de temel
degerlendirme kriteri haline getirilmesi.

» Vergi, ceza, pooling ve benzeri yukumlultklerin
zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmesi.

» Alternatif yakit kullanimi ile ilgili imkanlarin sor-
gulanmasi. Alternatif yakit kullaniminin etki
sonuglarinin - MUmkudn oldugunca O©nceden
belirlenmesi. Hazirliklarin, tim riskler degerlen-
dirilerek yapilmasi. Fayda maliyet olcimlerinin
eldeki veriler ile yapilmasi. POS sertifikalarin te-
min edilmesi ve alternatif yakit aliminda surplus
hakkinin da satin alindigindan emin olunmasi.

»  Surekli gelisen, degisen ve yeni basliklar eklenen
ulusal ve uluslararasi yesil donusuim duzenleme-
lerinin yakindan takip edilmesi.

CFD VE BLACK CARBON

CFD (Computational Fluid Dynamics), bir geminin
su icindeki davranisini kesitsel ve detayli bicimde
analiz etmeye olanak taniyan, muhendislik temelli
bir simulasyon yontemidir. Gemiye uygulanabilecek
donanimsal degisikliklerin —&rnegdin pervane, du-
men veya gdvde formu mudahalelerinin— etkileri,
operasyon oncesinde CFD analizleriyle éngorulebil-
mektedir. Bu yonuyle CFD, tek basina bir ¢6zUm de-
gil; dogru teknik ¢c6zUmu belirlemek icin kullanilan
en guclu bilimsel araclardan biridir. Gemiye 6zel CFD
analizine sahip olmak, teknik kararlarin varsayimlar
yerine Olculebilir senaryolar Uzerinden alinmasina
imkan saglar.
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Black Carbon ise &zellikle Arktik bolgeler ve bdl-
gesel duUzenlemeler baglaminda, dnUumuzdeki
donemde daha gorinur hale gelmesi beklenen
bir emisyon baslhdidir. Yakit trd, yanma verimi ve
operasyonel kosullara dogrudan bagli olan Black
Carbon emisyonlari, kisa vadede kuresel regulas-
yonlarin merkezinde yer almasa da, yakit tercihleri
ve bodlgesel kisitlar Uzerinden yeni bir uyum alani
olarak denizcilik gindemine girmeye adaydir.

SON SOz

Denizcilikte yesil donusim artik gelecege dair bir
vizyon degil, bugunun operasyonel ve finansal
gergegidir. Bu sUrecte kazananlar; regulasyonlari
yvalnizca takip edenler degil, onlari anlayan, analiz
eden ve aktif bicimde ydnetenler olacaktir. ODDY-
SHIP olarak bu dénUdsumu teknik uyumun otesine
tasilyarak, sektorde surdurulebilir ve yonetilebilir
¢cdzUmler Uretmeyi temel sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. =
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KARBON DOSYASI

Regulasyonlardan Ulusal Yol Haritasina

RV, ETS ve FuelEU Maritime ile hizlanan doniusim strecinde; denizcilik sektérinun
reglilasyonlara uyumu kadar, ulusal dlcekte butuncul bir karbonsuzlasma stratejisi
gelistirmesi de kritik 6nem tasiyor.

'--J-l’

KOSTER ARMATORLERI VE iISLETMECILERI DERNEGI

Denizcilikte Yesil DonGsum,
Sorumluluk ve Gelecek Vizyonu

Denizcilik sektorl, dunya ticaretinin  yaklasik
%90'InI taslyan kuUresel bir ekosistemin omurgasi-
ni olusturmaktadir. Bu buyukluk ve etki alani, sek-
torumuze yalnizca ekonomik degil; ayni zamanda
cevresel ve toplumsal sorumluluklar da yUklemek-
tedir. Karbon ayak izinden liman operasyonlarina,
gemi atik yonetiminden enerji verimliligine kadar
uzanan genis bir yelpazede, denizcilik faaliyetleri-
nin ¢evre Uzerindeki etkisi her gegcen gun daha go-
ranur hale gelmektedir.

Dogaya verilen her zarar, gelecegimizi adim adim
tuketirken; bugun atilan her dogru adim, denizle-
rin ve cevrenin gelecek nesillere temiz ve yasana-
bilir bir sekilde aktariimasini mumkudn kilmaktadir.
Maviyi ve yesili korumalk, artik bir tercih degil; gele-
cek kusaklara karsi ortak sorumlulugumuzdur.

iklim Degisikligi ve
Deniz Ekosistemlerine Etkileri

iklim degisikligi, artik tim bilimsel cevreler tarafin-
dan kabul edilen ve etkileri gunlUk hayatimizda dahi
hissedilen kuresel bir gercekliktir. Ozellikle son 40
yilda yasanan degisim, insanlik tarihinde benzeri go-
rulmemis bir hizla ilerlemektedir.

Bilimsel veriler, 2023 ve 2024 yillarinin insanlik tarihi-
nin en sicak yillari olarak kayda gectigini ortaya koy-
maktadir. Sanayi Devrimi'ne kiyasla kuresel ortalama
sicaklik artisi 1,2°C seviyesine ulasmis; deniz seviyesi
yukselme hiziyillik 3,3 milimetreden 4,5 milimetreye
cikmistir. Akdeniz Havzasl ise kuresel ortalamanin
yaklasik %20 Uzerinde bir hizla isinmaktadir.

Gerekli onlemler alinmadigi takdirde 2030 yili itiba-
riyla 1,5°C esiginin asilmasi, deniz ekosistemlerinin
buyUk bolUmunun ciddi risk altina girmesi ve Kiyi
sehirleri icin artan sel tehlikeleri kaginilmaz hale ge-
lecektir. Bu noktada denizcilik sektory, iklim kriziyle
mucadelede Kilit bir role sahiptir. Emisyonlarin azal-
tilmasi, yesil yakit kullanimi ve enerji verimliligi gibi
alanlarda atilacak her adim, kuresel olgcekte dnemli
bir fark yaratacaktir.

Uluslararasi Regulasyonlar ve
Uyum Sureci

Uluslararasi Denizcilik Orgutt (IMO) ve Avrupa Bir-
ligi, denizcilik sektérinden kaynaklanan emisyonla-
rin azaltilmasina yonelik calismalarini her gegcen gun
daha da hizlandirmaktadir. Gemilerden kaynakla-
nan emisyonlar kuresel sera gazi salimlarinin yakla-
stk %2,3'Unu olustursa da sektdérumuz yesil donusu-
mun merkezinde yer almaktadir.

IMO’'nun 2023 yilinda guncellenen sera gazi stratejisi
ile 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi benim-
senmistir. Avrupa Birligi ise Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda denizcilik sektérinlt Emisyon Ticaret
Sistemi’'ne dahil etmis; FuelEU Maritime Regulasyo-
nunu da 1 Ocak 2025 itibariyla yururluge koymustur.
Bu duzenlemeler, deniz tasimaciliginda dusuk kar-
bonlu ve yenilenebilir yakit kullanimini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

KOSDER olarak bu dénusum surecinde, Uyelerimize
ve sektdérun tum paydaslarina yonelik dogru, guncel
ve zamaninda bilgilendirme yapmayi oncelikli so-
rumlulugumuz olarak goérUyoruz. Duzenledigimiz
yUz yuze ve cevrim ici etkinlikler, soylesiler ve egitim
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programlariyla sektorel farkindalhgi yuksek tutma-
yI; regulasyonlara uyumu bilingli ve surdurulebilir
bir zemine oturtmayi amacliyoruz.

Bir Donum Noktasi Olarak
MRV Sureci

Cevresel surdurudlebilirligin denizcilik sektérunde
giderek daha fazla 6nem kazanmasiyla birlikte,
emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulan-
masini kapsayan MRV sureci sektérumuz agisin-
dan 6nemli bir donum noktasi olmustur. Bu sureg,
regulasyonlara uyumun &tesinde; sektérimuzun
cevresel performansinin seffaf ve dlculebilir hale
gelmesi acisindan da énemli bir donum noktasidir.

KOSDER Akademi bunyesinde duzenledigimiz
MRV egitimleriyle; yakit tuketiminin izlenmesi, ra-
porlama surecleri ve

dogrulama asamala-

rinda dikkat edilmesi

gereken konulari ay-

rintill bir bicimde ele

aldik. Ayni zamanda

firmalarin  karsilasa-

bilecegi operasyonel

ve teknik zorluklara

yonelik ¢cozUm oneri-

lerini sektér profesyo-

nelleriyle paylastik.

Ozellikle armatorler,

gemi isletmecileri ve

denizcilik  profesyo-

nelleri tarafindan yo-

gun ilgi goren bu egi-

timler, teorik bilginin

uygulamaya aktaril-

masini kolaylastirarak

sektorde onemli bir

ihtiyaca cevap vermistir. KOSDER olarak, uluslara-
rasl regulasyonlara uyum surecinde sektdre reh-
berlik etmeye ve egitim faaliyetlerimizi surekli ge-
listirmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Yesil D6nlisum,
Koster Filqsu Yenilenmesi ve
Kurumsal Isbirligi; Ulusal Bir Yol Haritasi

Yesil donusum ve surdurulebilirlik, bugun denizci-
lik sektérinun hem ulusal hem de uluslararasi 6l-
cekteki en 6nemli gundem maddeleridir.

Bakanligimizin hazirhk ¢calismalarini baslattigi Emis-
yon Ticaret Sistemi ile birlikte, bu sUrecin kamu-06zel
sektdr uyumu cercevesinde, planli ve butuncul bir
ulusal karbonsuzlasma yol haritasi ile yonetilmesi ge-
rektigine inaniyoruz.

Bu yol haritasinin en kritik unsurlarindan biri, Ulke-
miz deniz ticaretinin belkemigini olusturan koster
filosunun yenilenmesidir.

Ortalama yasi 26'ya ulasan koster filomuzun yeni-
lenmesi uzun yillardir gundemimizde yer almakta
olup; bugun gelinen noktada bu surecin yeni ¢ev-
resel regulasyonlar, yesil enerji donusumu, enerji
verimliligi ve dijitallesme perspektifiyle ele alinmasi
artik kacinilmazdir. Filo yenileme surecinde; dusuk
karbonlu ve alternatif yakitlara uyumlu, enerji verim-
liligi yuksek ve dijital
izleme-raporlama sis-
temleriyle donatilmis
gemi dizaynlarinin
tercih edilmesi, sekto-
ramuzun uzun vadeli
rekabet gucu acgisin-
dan yasamsal 6onem
tasimaktadir. Ayni za-
manda bu donusum,
cevresel farkindaligi
yuksek, dijital sistem-
leri  kullanabilen ve
yeni  regulasyonlara
hakim nitelikli insan
kaynagi ihtiyacini da
beraberinde getir-
mektedir. Bu nedenle
filo yenileme politika-
larinin; egitim, mes-
leki yeterlilik ve insan
kaynagi planlamasiy-
la eszamanli ydrdtulmesi buyUk 6nem tasimaktadir...

KOSDER olarak; Devletimiz, ilgili idareler, Deniz Tica-
ret Odamiz ve tum sektor paydaslarimizla guclu bir
kurumsal birliktelik icerisinde; uygulanabilir, adil ve
rekabet gucumuzu artiran ¢dézUmler Uretmeyi he-
defliyoruz.

Ulusal karbonsuzlasma yol haritasinin hazirlanmasi
ve hayata gecirilmesi sturecinde, Ulkemiz denizciligi-
nin gelecegi adina her turlu isbirligine acik oldugu-
muzu ozellikle vurgulamak isteriz. »
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KARBON DOSYASI

2050 CIl hedefini tutturmak

ED Il sertifikali biyoyakitlar, Well-to-Wake esasina gore Cll degerlerini iyilestirebiliyor.
Ancak 2030 sonrasi artan biyodizel ihtiyaci ve maliyet baskisi, mevcut gemiler icin bu
stratejinin ekonomik sinirlarini ortaya koyuyor.

Karbon Yogunlugu Goéstergesi (CllI-Carbon Inten-
sity Indicator), Uluslararasi Denizcilik Orgutd (IMO)
tarafindan gelistirilen bir gemi verimlilik derece-
lendirme sistemidir. Bu, 1 Ocak 2023'te yururluge
giren MARPOL Ek VI kapsaminda zorunlu bir yap-
tirirmdir. 5.000 GT ve Uzerindeki uluslararasi ticaret
yapan tum kargo, RoPax ve kruvaziyer gemilerini
kapsamaktadir. Her takvim yilinin bitiminden son-
raki Ug ay icinde, gemilerin bayrak idaresine veya
onun tarafindan usulUne uygun olarak yetkilendi-
rilmis herhangi bir atanmis dogrulayici kurulusa
(RO-Recognized Organisation) elde edilen yillik
operasyonel Cll'yi bildirmeleri gerekmektedir. Ge-
rekli Cll, geminin operasyonel karbon yogunlugu-
nu belirli bir derecelendirme seviyesinde surekli
olarakiyilestirmek icin gereken yillik azaltma fakto-
rinu (Reduction factor) belirler. Elde edilen gercek
yillilk Cll (Attained Cll)'nin belgelenmesi ve gerekli
yillik Cll ile karsilastiriimasi gerekmektedir. 2027 yi-
lina kadar gerekli Cll (Required Cll) icin zorunlu yil-
lik azaltma faktoru (X) her yil %2 artarken, 7-11 Nisan
2025 tarihindeki MEPC 83 toplantisinda 2030 yilina
kadar her yil %2,625 artacak sekilde duzenlenmis-
tir. Gemiler, hesaplanan karbon yodunluk indeksi-
ne gore heryil A, B, C, D ve E verimlik siniflamasina
gore dogrulayici kuruluslar tarafinda belgelendiril-
mektedirler. Bilindigi gibi gemilerin ardisik 3 yil “D”
ve cariyllda “E"” derecesi almalari halinde SEEMP ll|
kapsaminda aksiyon plani hazirlayarak dogrulayici
kurulusa onaylatmalari gerekmektedir.

Sirketler kapasiteye gore ¢ok guclu ya da dusuk ve-
rimli makineye sahip gemi isletiyorlarsa gerekli kar-
bon yogunluk indeksini tutturmalari yillar gectikce
zorlasmaktadir. Bu yazida, “E" verimlilik sinifina sa-
hip gemilerde biyoyakit kullanilarak harf degerlerini
cari yilda nasil iyilestirecekleri Uzerinde durulacaktir.
Biyoyakitin ekonomik yonden uygunlugu da deger-
lendirilecektir.

Biyoyakit kullanilarak bir geminin CllI
degeri iyilestirilebilir mi?

MEPC 80 de onaylanan MEPC./Circ.905 sirkUle-
ri RED Il sertifikali biyoyakitlar kullanilarak karisim
yakitin karbon faktorunun (CF) dusurulebilecegini
ifade etmektedir. Bilindigi Uzere, RED Il sertifikali
yakitlar Well-To-Wake(WtW) esasina goére Uretilen
yakitlardir. MEPC.1/Circ.905, MARPOL Ek VI'nin (DCS
ve Cll) 26, 27 ve 28. Maddeleri Kapsaminda Biyoyakit-
larin Kullanimina iliskin Gegici Kilavuz'dur. Bu kilavu-
zun icerigini adim adim aciklayalim:

» 2022 Operasyonel Karbon Yogunlugu Gosterge-
leri ve Hesaplama Yontemleri Hakkindaki Kilavuz
(MEPC.352(78) CllI Kilavuzlari, G1), yakit tarinun
ilgili kilavuzlarda yer almamasi durumunda, CO2
Emisyon Donusturme Faktorunun (Cf) belgesel
kanitlarla desteklenerek yakit tedarikgisinden
elde edilebilmesini saglar.

»  WtW esasina gdre hesaplanan, MPEC 376 (80)
gore biyoyakita ait PoS belgesine (Proof of Sus-
tainability) sahip, WtW emisyonu 33 gCO2e/
MJ'den az olan yakitlar icin gecgerli olmak Uzere
biyoyakit ya da biyoyakit karisimlarinin emisyon
faktoru (Cf) WtW e gore hesaplanabilir.

»  Cfdegeri hicbir sekilde sifirdan kucuk olamaz.

»  Biyoyakit karisimlarinin Cf degeri, karisimdaki
yakitlarin enerji iceriklerinin agirlikli ortalamasi-
na gore hesaplanir.

» PoS yakit tedarikgisinden mutlaka temin edil-
melidir. Aksi halde kullanilan yakit fosil yakit ka-
tegorisinde degerlendirilir.

Ornek. Bir gemi 300 MT B30 biyodizel satin almis-
tir. B30 karisimi biyodizel ve LFO karisimindan olus-
maktadir. LFO yakitin 1sil degeri (LCV) 0,041MJ/g, Cf
degeri 3,151 gCO2/gfuel, biyodizelin isil dederi 0,037
MJ/g, WtW GHGI degeri 20 gCO2e/MJ'dir. Buna
gore karisim yakitin Cf degerini hesaplayiniz.
Cozum. Satin alinan B30 yakitin icerisindeki biyodi-
zelin WtW GHGI <33 gCO2e/MJ oldugundan karisim
ilgili duzenleye uygundur ve Cf degeri hesaplanabi-
lir.

Buna gore %100 biyodizelin Cf degeri:
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Cr rams = WEW ’g ] LCV [—] = 20.0,037 = 0,740 gC02/gfuel

Olmaktadir. Yonergeye gore karisimin agirlikli ortalamaya gore Cf degeri su sekilde hesaplanir:

FAME WiW [gCO2eq/MI) 20,00
CF,Biofusl 0,740
YAKITTIPI LEV M) YAKIT [MT) ENERI[MI] wENERI CH{gCO2G fuel) Airlili €
FAME 0037 a0 3. 330,000 28% 0, Al
LFO 0,041 210 610000 T2 3,114
Karisim 300 1 1.5 e 100% 2,452

Dikkat edilirse, fosil yakitin RED Il sertifikali FAME (Biyodizel) ile karistirilmasi durumunda karisimin Cf de-
Jeri 2,452 gCO2/gfuel olmustur. Eger ilgili ydbnergeye goére degdil de Tanktan Bacaya Esasina (TtW-Tank to
Wake) gore hesaplama yapilmis olsaydi karisim icerisindeki biyodizelin Cf degeri 2,834 gCO2/gfuel olarak
alinacakti. Ancak WtW esasina gore hesaplandiginda 300 MT karisimin Cf degeri hem biyodizelin hem de
LFO nun TtW emisyon degerinden daha dusuk olmaktadir.

Diger bir ifade ile TtW esasina esasina gore karisimin toplam CO2 emisyonu

Toplam CO2=90%*2,834+210*3,151= 916,77 ton iken
W1tW'e gore duzeltilmis karisim yakitin Cf degeri
Toplam CO2= 300*2,452 = 735,6 ton olmaktadir.

Bu durumda gemi isleten firma, Cll verimlilik sinifinin “E" olmamasi i¢in tuketmesi gereken biyoyakiti he-
saplayarak yakabilir. Ancak, bu ilave bir maliyet gerektirmektedir.

Mevcut gemiler icin sertifikali biyoyakit fiyati 1500-1600 USD iken, VLSFO fiyati 550-600 USD oldugu du-
sunuldugunde, ilerleyen yillarda dusuk verimli gemiler icin katlanilan biyodizel maliyeti cok yUksek deger-
lere cikabilmektedir. Tablo Tde 2024 verileri baz alinarak 2050 yilina kadar hesaplanmis Cll harf degerleri
gorunmektedir. Gemi 2030 yilindan itibaren “E" verimlilik sinifina dusmektedir. Bu yildan sonra sirket icin
ilgili gemi sorunlu hale gelmektedir.

Tablo 1. 2024 verilerine gére geminin Cll rate degerleri

SHIPS NAME 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

c | ¢ | ¢ c

2038 2039 2040 2041 2042 46 47 2048

Sirketin gemiyi 2050 yilina kadar islettigini ve sorunu aksiyon almadan 2050 yilina kadar WtW emisyonu
15 gCO2e/M3J olan biyodizel kullanarak ¢cbézmeye karar verdigini distnelim. Bu durumda 3 yil Ust Uste “D"
almadan ve “E” sinifina dUismeden calisabilmesi icin tuketmesi gereken biyodizel miktari sekil 2 de gorul-
mektedir.

7000,0 Sekil 2. WtW'e gore hesaplanmis
Cf hesabina gore aksiyon alma-
6000,0 dan tUketilmesi gereken biyodi-
zel miktarinin yillara gore degi-
5000,0 simi. Sekil 2 incelendiginde 2030

sonrasinda E almaksizin ve Ust

e Uste 3 kez D almadan 2050 yilina
30000 kadar isletilen bir geminin tuket-

mesi gereken biyodizel miktari
2000,0 2050 yilinda 6400 MT'u asmak-

tadir.  Mevcut fiyatlar dikkate
alindiginda, 3 yil Ust Uste “D” al-
&b madan ve “E” sinifina dusmeden
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 tUketmesi gereken biyodizel ila-
-1000,0 ve maliyeti yillik 7 milyon USD'ye
viL ctkmaktadir. Dolayisiyla, 2035 yi-

liIndan sonra biyoyakit kullanarak Cll rate dluzeltmek ekonomik gérinmemektedir.

1000,0

TUKETILEN YILLIK BIYODIZEL MIKTARI

Bu nedenle, FuelEU, EU ETS ve MEPC 83 dlzenlemesi birlikte degerlendirildiginde Cll rate icin alternatif
yakitlar Uzerinde ¢alismak daha mantikl gérunmektedir. =

OCAK 2026 www.denizgundem.com | 39



PSR

CAPRAMAR

SHIP MANAGEMENT

WELCOME
ON BOARD'!

SOGCANLIK YENI MAHALLE ALIAGCGA SOKAK NO:8
BUMERANG KARTAL REZIDANS K:23 D:121
KARTAL / ISTANBUL

WWW.CAPRAMAR.COM




KARBON DOSYASI

Limanlarda Enerji Donusumu

emilere karadan elektrik saglayan OPS sistemi, Asyaport’u yalnizca Tuirkiye'nin degil,
Avrupa’nin da surdirilebilir limanlari arasina tasidi. Yenilenebilir enerji, elektrikli
ekipmanlar ve insan odakli yaklasim, limani yeni nesil limanciligin merkezine yerlestiriyor.

asyaport

Marmara Denizi kiyisinda, Tekirdad'da yer alan As-
yaport, 2024 yilinda 2,1 milyon TEU yuk ellecleye-
rek Turkiye'nin en fazla konteyner ellecleyen limani
konumuna gelmistir. Turkiye'nin en buUyuk kontey-
ner limani Asyaport, yili toplam 2,2 milyon TEU ile
kapatmay! hedefleyerek kendi rekorunu tazeleyen
onemli bir basariya imza atmaya hazirlanmaktadir.
Turkiye'deki transit konteyner hacminin %44'Unu
tek basina gerceklestiren ve Lloyd's List siralama-
sinda dunyanin en buyuk 100 limani arasinda tek
basina yer alan Asyaport'un basarisi yalnizca is hac-
miyle sinirh degildir; liman, ¢cevresel surdurulebilir-
lik alaninda da oncu bir rol Ustlenmistir.

OPS ile Limancilikta Yeni Bir Donem

Turkiye'de bir ilk olan Asyaport'un Onshore Power
Supply (OPS) sistemi, limana yanasan gemilerin
ihtiyac duydugu enerjiyi dogrudan karadan sag-
lamasina olanak tanimaktadir. Bdylece gemiler
jeneratorlerini kapatarak emisyon, gurultu ve titre-
simi azaltmakta, ¢calisanlar ve cevre halki icin daha
saglikli bir ortam olusmaktadir.

2024 yilinin Ekim ayinda, yaklasik 20.000 TEU ka-
pasiteli MSC OSCAR gemisinin Asyaport'ta ilk kez
sebekeye baglanmasi, yalnizca teknik bir basari
degil, ayni zamanda gug¢lu bir mesaj olmustur. Tur-
kiye'nin en buyuk konteyner limani Asyaport, Avru-
pa'da tam kapsamli kiyi elektrigi hizmeti sunan ilk
limanlardan biri olarak surdurulebilir limancilikta
yeni bir donemi baslatmistir.

Somut Kazanimlar: Emisyon ve Yakit
Tasarrufu

Sistem, kuruldugundan beri 101 gemiye toplam 5,3
milyon kWh Uzerinde elektrik saglamis ve bunun
sonucunda yaklasik 1.325 ton dizel yakit tasarrufu
ile 4.240 ton CO, emisyonunun onune gecilmistir.
8 MVA kurulu glucuyle ayni anda yedi gemiye enerji
verebilen bu yuksek gerilimli sistem, yalnizca Turki-
ye'de dedil, Avrupa genelinde de 6ncu konumdadir.
Bu basari, Avrupa genelinde kiyi elektrigi yatirrm-
larinin yavas ilerledigi bir donemde o6zellikle dikkat
cekmektedir. Transport & Environment (T&E)'nin
Temmuz 2025 tarihli raporuna gore, AB limanlarinda
gerekli altyapinin yalnizca %20’si tammamlanmis du-
rumdadir. Asyaport'un ézel sektor inisiyatifiyle ger-
ceklestirdigi bu yatinnm, dontstumun hizlandirilabile-
cegini kanitlamaktadir.

“Kiy1 Elektrigi Sosyal ve Operasyonel Bir
Yatiromdir”

Asyaport Planlama ve Teknik Hizmetler MUduru Be-
sim Donmez, “Kiyi elektrigi yalnizca cevresel degil;
aynl zamanda sosyal ve operasyonel bir yatirimdir,”
diyerek, “daha temiz hava, daha sessiz bir calisma
ortami ve daha verimli operasyonlar, limanimiz ve
calisanlarimiz icin daha surdurulebilir bir gelecegin
temelidir,” ifadelerini kullanmistir.

Asyaport'un surdurulebilirlik yaklasimi kapsamin-
da bircok cevreci uygulama hayata gecirilmektedir.
Gemilerin karadan elektrikle beslenmesini saglayan
OPS sisteminin yani sira, liman sahasinda enerji ve-
rimliligini artirmak amaciyla kuruldugu gunden bu
yana gunes panelleri araciligiyla elektrik Uretilmekte
ve bu enerji dogrudan liman operasyonlarinda kul-
lanilmaktadir. Toplam 1.289 kW kurulu glce sahip
3.020 gunes paneli sayesinde limanin yillik elektrik
tuketiminin yaklasik %6's1 yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaktadir.

Hedef: Tamamen Yesil Bir Enerji Yapisi

GCelecege yonelik projeler arasinda rlUzgar enerjisi
sistemlerinin devreye alinmasl ve yapay zeka des-
tekli operasyon optimizasyonu yer almaktadir. GU-
nes enerjisi santralinin kapasitesinin artirilmasi ve
yeni yatirimlarin devreye girmesiyle birlikte hedef,
limanin elektrik ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasidir.

Boylece OPS sistemiyle gemilere saglanan enerji de
tamamen yesil kaynaklardan elde edilecek ve proje
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maksimum cevresel verimlilik dlUzeyine ulasacaktir.
Liman sahasinda konteyner ellegclemede kullani-
lan STS (Ship to Shore Crane) ve RTG (Rubber Tyred
Gantry) ekipmanlarinin tamami elektrikle calismak-
tadir. LNG ile ¢alisan terminal c¢ekicileri ve atik su
aritma tesisi de limanin cevresel etkilerini azaltan
diger yatirimlar arasindadir.

Bununla birlikte, terminal traktor filosunun elektrikli
araglara dontsUm sUreci de baslamis durumdadir.
2026 yili ilk ceyregdi sonuna kadar dort adet elektrikli
terminal traktorinln devreye alinmasi planlanmak-
ta, performans analizlerinin ardindan elde edilecek
sonuglara goére 2026 sonuna kadar 36 adetlik ek si-
paris verilmesi hedeflenmektedir. LNC'li arag filosu-
na ek olarak, elektrikli aracglara gecis adimlari hizla
ilerlemektedir.

Operasyonel blUyUmeyi desteklemek amaciyla alt-
yap! ve ekipman yatirimlarini hiz kesmeden surdu-
ren Asyaport, 400 metrelik rintim uzatma projesinin
%80'ini tamamlamis olup, projenin yeni ekipman
yatirimlariyla birlikte 2026 yilinin Ggcuncu ¢eyredinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu yatirimla birlik-
te limanin toplam kapasitesi 4 milyon TEU'ya ulasa-
caktir.

Asyaport, cevrenin korunmasi i¢cin yalnizca enerji yo-
netiminde degdil, deniz ve kiyl temizligi gibi dogru-
dan etkili faaliyetlerde de énculUuk etmektedir. Her
yil DUnya Cevre GUNnU kapsaminda Tekirdad sahil
seridindeki plajlarda kiyr temizligi etkinligi duzen-
lenmekte, calisanlar gonullU olarak katilarak deniz
ekosisteminin korunmasina katki sunmaktadir.

Asyaport'un cevreye duyarl yaklasiminin bir yansi-
masi olarak, limanin hemen yaninda yer alan GuUn-
dal Plaji, Saglik Bakanhgr Halk Sagligi Genel MUu-
durligu tarafindan yuratilen Yuzme Suyu izleme
Programi’'nin 2025 degerlendirmesinde su kalitesi
acisindan “Mukemmel” kategorisinde yer almistir.
Bu cevreci yaklasimlarin tumu, Asyaport'a 4. Turk
Denizcilik Zirvesi'nde “En Cevreci Liman Tesisi”
odulunu kazandirmistir.

Kadin istihdamiyla Giiclenen
Operasyonlar

Asyaport’'un surdurulebilirlik oykusu yalnizca tek-
nolojiyle sinirli degildir; insan odakli bir donusim
de s6z konusudur. Erkek egemen bir sektor olarak
bilinen limancilikta, Asyaport yaklasik 60 kadin ca-
lisana istihdam saglayarak fark yaratmaktadir. Bu
calisanlar arasinda terminal traktor operatorleri,
ving operatodrleri, saha ve kapi operasyon gorevlileri
yer almaktadir.Asyaport Operasyonlar ve Deniz is-
leri MUduru Olkay Elcin, “Kadin ¢alisanlarimiz isle-
rine disiplin, titizlik ve yuksek sorumluluk duygusu
katiyor. Kadinlarin sektordeki artan varhgi, yetkinlik
ve firsat esitliginin 6nemini bir kez daha gosteri-
yor," ifadelerini kullanmistir.
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Bu insan odakli yaklasim, Asyaport'un ana sirketi MSC Grubu'nun 2024 Surdurulebilirlik Raporu'nda vur-
gulanan degerlerle uyumludur. MSC, karbonsuzlasma, kapsayici ticaret ve ‘Mavi Gezegenimizi koruma’
ilkelerini operasyonlarinin merkezine yerlestirmistir. Asyaport’'un kiyi elektrigi yatirirmi, MSC'nin kuresel
surdurulebilir liman agi vizyonuna somut bir katki saglamaktadir.

Gelecegin Limani Bugiinden insa Ediliyor

Sonug olarak Asyaport, yalnizca Turkiye'de degil, Avrupa'da da cevreye duyarli limanciligin édnculerinden
biri haline gelmistir. Donmez'in ifadesiyle:

“Asyaport, vizyon ve kararlligin birlestiginde nelerin mumkun oldugunu gosteriyor. TUrkiye'yi ve Avrupa'yi
daha temiz, daha akilli ve daha kapsayici bir liman gelecegdine tasimaktan gurur duyuyoruz.” =
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KARBON DOSYASI

Yesil Donusum

MO, EU ETS ve FuelEU Maritime, denizcilikte yalnizca gevresel degil, yénetsel bir donlisim
talep ediyor. Basari, uyyumdan ¢ok dogru yonetimde yatiyor.

OO0

CAPRAMAR

GEMI ISLETMECILIGI LIMITED SIRKETI

Denizcilik sektorinde yesil donlisim ¢codu zaman
regllasyonlara uyum baslidi altinda ele alinmak-
tadir. Oysa mevcut kuresel dlizenlemeler, sirket-
lerden yalnizca uyum degil; dlculebilir performans,
surdurulebilir yonetim ve ticari dayaniklilik talep
etmektedir.

IMO, EU ETS, FuelEU Maritime, Cll ve EEXI gibi me-
kanizmalar, birer cevre politikasi olmanin 6tesinde,
isletmelerin karar alma surecglerini dogrudan etki-
leyen yapisal araglar haline gelmistir. Bu nedenle
yesil donUsum, tamamlanacak bir proje degil; sir-
ketin organizasyonel reflekslerine entegre edilme-
si gereken surekli bir ydnetim surecidir.

Capramar olarak bu donusimuU gegici bir uyum
gundemi degil, sirketin uzun vadeli operasyonel ve
ticari dayaniklihgini etkileyen yapisal bir streg ola-
rak ele aliyoruz. Bu konuda sektérun ileri gelen uz-
manlarindan gorus ve gerektiginde destek alarak
ilerlemeye devam ediyoruz.

izleme Planlari: Dokiiman Degil,
Yonetim Araci

Sahada siklikla karsilasilan temel sorunlardan biri,
izleme planlarinin operasyonel gerceklikten kopuk
sekilde hazirlanmasidir. Standart sablonlar kullani-
larak, gemi tipi, sefer profili ve ticari model dikka-
te alinmadan olusturulan planlar, yalnizca formal
uyum saglar.

Bu yaklasim kisa vadede riskleri gérunmez kilar;
orta ve uzun vadede ise hem finansal hem de itiba-
ri sonuclar dogurur. Etkili bir izleme plani, geminin
teknik yapisi, operasyonel davranisi ve ticari kullani-
miyla birebir ortusmelidir. Aksi halde plan, bir kont-
rol mekanizmasi degil, gecikmis bir uyari sistemine
donusur.

Capramar filosunda bu nedenle izleme planlarini
yalnizca dogrulayiclya sunulacak belgeler olarak de-
gil, operasyonel kararlari dogrudan etkileyen bir yo-
netim araci olarak ele aldik.

Veri Yonetimi: Raporlama
Zorunlulugundan Karar Mekanizmasina

Yesil donusUm surecglerinde verinin hala yalnizca
raporlama donemlerinde anlam kazanan bir unsur
olarak goérulmesi, yonetim kapasitesini sinirlayan
onemli bir hatadir.

Dogru kurgulanmis bir veri yonetimi sistemi;

» operasyonel performansi izler,
»  riskleri erken asamada gorunur kilar
» yatirnm ile operasyon kararlarini destekler.

Sefer bazli ve periyodik analizler sayesinde sirketler
yalnizca regulasyonlara karsi degdil; kiracilar, finans
kuruluslari ve Ugcuncu taraf denetimler karsisinda da
tutarli ve savunulabilir bir pozisyon elde eder.

Capramar’da bu nedenle veri yonetimini yil sonu
raporlamasina sikistirmak yerine, operasyonel ka-
rar sureclerinin dogal bir parcasi haline getirmeye
odaklandik. Seferlik degerlendirmeler sayesinde yal-
nizca uyumu degil, performansin surekliligini de yo-
netebilir hale geldik.

Maliyet Odakli Yaklasim Yerine
Verimlilik Perspektifi
Yesil donltsUmun yalnizca “maliyeti minimize etme”

veya “cezayl erteleme” cercevesinde ele alinmasi,
surdurulebilir bir strateji degildir. Bu bakis agisi kisa

OCAK 2026

www.denizgundem.com | 45



vadeli rahatlama saglasa da, orta vadede ticari es-
nekligi ve rekabet gucunu zayiflatir.

Verimlilik odakli yaklasimlar ise yakit tuketimini
azaltirken, CllI performansini dogal olarak iyilesti-
rir ve operasyonel guvenilirligi artirir. Bu noktada
ClI'nin bir not sistemi degil, sirketin kendi operas-
yonel davranislarini degerlendirmesine imkan ta-
niyan bir gosterge olarak ele alinmasi kritik 6nem
tasir.

Capramar filosunda CllI'y1 bir baski unsuru olarak
degil, operasyonel aliskanliklarimizin sonucu ola-
rak degerlendirdik. Hiz, rota ve yakit tuketimi gibi
kararlarin uzun vadeli etkilerini dikkate alan bir is-
letme anlayisi benimsedik.

FuelEU Maritime:
Riskten Kagcmak Degil,
Riski Yonetmek

FuelEU Maritime kapsamindaki yukumlulukler
¢odu zaman yalnizca ceza potansiyeli Uzerinden
degerlendirilmektedir. Oysa ceza, yanlis yonetimin
sonucudur; kacinilmaz bir kader degildir.

Pooling mekanizmalari dogru analiz edilmedigi
takdirde yeni risk alanlari yaratabilir. Her operasyo-
nel yapi icin gegerli tek bir ¢6zUm bulunmamakta-
dir. Bu nedenle FuelEU stratejilerinin gemi profili,
sefer bolgeleri ve ticari model dikkate alinarak ézel
olarak tasarlanmasi gerekir.

Capramar olarak FuelEU surecini standart ¢6zum-
lerle degil, filo 6zelinde ele almayi tercih ettik. Po-
oling gibi mekanizmalarin sundugu avantajlarin
yani sira karsi taraf risklerini de degerlendirerek,
riskten kagmak yerine riski yonetilebilir hale geti-
ren bir yaklasim benimsedik.

Alternatif Yakitlar icin
Stratejik Yol Haritasi

Alternatif yakitlar konusu, sektérde siklikla stratejik
hazirlik ile operasyonel gerceklik arasindaki farki
ortaya koymaktadir. Teknik uygunluk, yakit bulu-
nabilirligi, tedarik altyapisi ve operasyonel surduru-
lebilirlik birlikte degerlendirilmeden alinan karar-
lar, uzun vadeli riskler yaratir.

Bu nedenle bircok sirket icin bugun yatirrm kara-
rindan ziyade, dogru analizlerle gelecege hazir ol-
mak daha rasyonel bir yaklasimdir.

Capramar’da alternatif yakitlari kisa vadeli bir ¢o-
zum degil, uzun vadeli bir stratejik hazirlik bashgi
olarak ele aliyor; aceleci yatirimlar yerine analiz te-
melli bir yol haritasi izliyoruz.

EEXI ve Donanim Yatirimlari:
Analiz Olmadan Karar Olmaz

EEXI kapsaminda yapilan donanim yatirimlarinda
refleksif cézumler, beklenen faydayi saglamadigi

gibi maliyetleri artirabilir. CFD gibi mUhendislik te-
melli 6n ¢alismalar, hangi yatirrmin gergek perfor-
mans artisi saglayacagini net bigcimde ortaya koyar.
Bu yaklasim, sektéorun “tak-calistir® déneminden
“Olc—analiz et-uygula” dénemine gegisinin bir gds-
tergesidir.

Capramar filosunda EEX| kapsamindaki degerlendir-
meleri bu nedenle muhendislik temelli analizlerle ele
aldik. Yatirrm kararlarini varsayimlar yerine ol¢ulebilir
senaryolar Uzerinden sekillendirdik.

insan Faktéri:
Do6nusumun Sessiz Belirleyicisi

Regulasyonlarin karmasikhdi arttik¢a insan kaynagdi-
nin rolu daha da kritik hale gelmektedir. Egitimli ve
guncel bilgiye sahip olmayan ekipler, en gelismis sis-
temlerde dahi 6nemli riskler yaratabilir.

Bu nedenle yesil ddonusum stratejilerinin yalnizca
teknik ve finansal degdil, ayni zamanda kurumsal 6g-
renme ve egitim boyutuyla ele alinmasi gerekir.

Capramar’da donusimun yalnizca sistemlerle degil,
insanla MUmkun oldugunun bilinciyle hareket edi-
yor; ekiplerin surece hakimiyetini stratejinin temel
unsurlarindan biri olarak géruyoruz.

Dayanikliik Kazanmayan Uyum
Yetersizdir

Yesil dontsim, sektdr icin gegici bir gindem degil;
yeni rekabet dlzeninin temel unsurlarindan biridir.
Bu surecte yalnizca uyum saglayan degil, dayaniklilik
kazanan sirketler uzun vadede ayakta kalacaktir.

Uzman bakis acisiyla degerlendirildiginde, yesil do-
NnUsum dogru yonetildiginde bir yuk degdil; sirketleri
ayristiran stratejik bir avantajdir.

Denizcilikte artik soru “uydum mu?” degdildir.

Asil soru: “Ayakta kalabilecek miyim?"dir.

Capramar olarak bu soruya bugunden hazirlik yap-
may! tercih ediyoruz.

CUnku yarin, hazirliksiz olanlar i¢in ¢ok daha zor ola-
cak. =
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KARBON DOSYASI

Denizcilikte Emisyonlarin Fiyatlandirilmasi

MO’nun Net Sifir Cercevesi goérismelerini ertelemesi bélgesel sera gazi emisyonlarinin
fiyatlandiriimasi mekanizmalarinin yayilmasina yol acgabilir, denizcilik sektori cok basli,
karmasik ve yluksek maliyetli regilasyonlara uyum saglamak zorunda kalabilir.

GUnumuz denizisletmeciliginin en 6nemli konula-
rindan biri olan sera gazlarinin azaltimi icin kuresel
ve bolgesel teknik ve operasyonel tedbirler olustu-
rulmaktadir. Uluslararasi Denizcilik Orgutd (IMO)
tarafindan c¢ikarilan gemilerin enerji verimliligi
Uzerine sinirlayici enerji verimliligi dizayn endeksi
(EEDI ve EEXI), karbon yogunluk goéstergesi (Cll),
gemilerde enerji ydnetimi (SEEMP) ve emisyon
raporlamasi (DCS) sektorun karsilastigr zorluklara
ragmen uyum goésterdigi regulasyonlar olarak go-
ralmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan 2024
yili basinda uygulamaya konulan Emisyon Ticaret
Sistemine (ETS) denizciligin dahil edilmesi ve de-
nizcilikte yakit degisimi (FuelEU Maritime) IMO ku-
rallarindan farkli olarak denizcilige sera gazlarinin
azaltilmasinda finansal boyutu da getirmistir. Her
ne kadar her iki regulasyon da finansal ddemeleri
gerektirmekte olsa da temel olarak farkl hedefler
tasimaktadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi

Temel yaklasim olarak kirleten éder prensibi ortaya
konmus olup, gemilerin tUm sera gazlari emisyon-
lariicin emisyon izni satin alinmasi gereklidir. 2005
yilindan itibaren enduUstri sektdrlerine uygulanan
sistemde diger endUstri sektorlerinde bulunan

Ucretsiz emisyon izin tahsisatlari denizcilige uygu-
lanmamis, dogrudan satin alma zorunlulugu geti-
rilmistir. Prensip olarak vergiden farki, emisyon izin
bedellerinin sabit fiyatl olmamasi ve mevcut Avrupa
karbon piyasasinda arz-talep dengesi icinde olusan
bedelden istendigi zamanda satin alinabilmesidir.
Emisyon kapsami gemi tankindan sonraki emisyon-
lar olarak saptanmis olup, AB limanlarinda ve AB
limanlar arasi % 100, AB disindaki limanlardan AB
limanlarina ve AB limanlarindan AB disi limanlara
yapilan seferlerde % 50 emisyon kapsama dahildir.

Sanayi sektorlerinde Emisyon Ticaret Sistemi

Tesis A Tesis B

Denizcilik sektériinde Emisyon Ticaret Sistemi

AB ETS sistemi
AB FuelEU Maritime

Denizcilikte sera gazlarinin azaltilmasi icin Denizcilik
yakitlarinin fosil yakitlarin yerine sifir veya dusuk sera
gazl emisyonlu yakitlarin (ZNZ yakit) kullaniminin
temel oldugu, bu yakitlarin endustri tarafindan kul-
laniminin fiyat dezavantaji dolayisi ile dogal surecte
olusmayacagi dusuncesi ile birim enerji icin yakitla-
rin sera gazlari emisyonlarinin sinirlandirilmasi ve si-
nir Ustu yakit kullanan gemilerin ceza 6demesi pren-
sibi tasinmaktadir. Bu durumda fosil yakit kullanan
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gemiler kullandiklari yakit miktarindan bagimsiz olarak ceza durumuna dusmekte, ceza miktari kullanilan
yakit arttikca artmaktadir. Alternatif yakit kullanim hedefi 2025 yilinda % 2 ile baslamakta, her bes yilda bir
artarak 2050 yilinda % 80'e varmaktadir. FuelEU Maritime hedefi, fosil yakitlari pahali hale getirerek, alter-
natif yakit kullaniminin artiriimasidir. Gemilerin uyumunda birden fazla gemiden olusan havuz olusumlari
desteklenerek, alternatif yakit kullanan geminin kriter alti avantajlarini diger gemilere satabilmesi yolu
acilarak dolayh édullendirilmeleri saglanmistir.

Yilhk sera gazi emisyonu
Yillikk kullamian yakit enerjisi

Sera Gaz1 Yogunlugu =

2% -6% -14.5%  -31% -62% -80%

2025 2030 2035 2040 2045 2050

FuelEU Maritime sera gazi yogunlugu tanimi ve yillara gore sera gazi yogunluk azaltimi

Avrupa Birligi kuresel denizcilik emisyonlari fiyatlandirma mekanizmasindan once bdlgesel kurallari ¢cika-
rarak liderlik etmis olmasinin yaninda, AB ETS ve FueEU Maritime fiyatlandirma mekanizmalari araciligiile
yilda 9-10 milyar euro’ya ulasabilecek kaynak olusturmaktadir. TuUm kuresel Ulke denizcilerinden toplanan
bu kaynagin AB denizcilik sektérunun dekarbonizasyonu icin kullanilacak olmasi da AB denizcilerine fi-
nansal bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

IMO Net Sifir Cercevesi

Klresel bir sera gazi fiyatlandirma mekanizmasi kurulmasi IMO da 2020'li yillarda yeniden tartisilmaya
baslamis ve 2025 Mayis ayinda dUzenlenen MEPC 83 toplantisinda Net Sifir Cercevesi (NZF: Net Zero Fra-
mework) kabul edilmistir. IMO NZF temel olarak AB FuelEU Maritime benzeri bir kural olup, sera gazi
yodunluguna gore temel hedef ve dogrudan uyum hedefleri belirlenmekte, temel hedef Uzeri yUksek,
dogrudan uyum hedefi ile temel hedef arasi daha dusuk fiyatlandiriimaktadir. IMO tarafindan kuresel
planlanmasi dolayisi ile toplanacak fonlarin ézellikle az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler icin kullaniima-
sI, ZNZ yakit kullanan gemilerin édullendiriimesi hedeflenmektedir.

GH

gC02e/M) I Tier 2 Deficit {Tier 2 RU) IMO NZF regulasyon tasarisi
p—
GFl referans degen ‘_’,’—""" Tier 2 Uyum: 0
93.3 gCO2e/MJ 4% - -Tier 7 RU ahinacak (380 ABD $/tC07e} H"“x—
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2025 yilinin Ekim ayindaki olaganustu MEPC toplantisinda karar alma sureclerinin tikanmasi dolayisi ile,
gorusmelere bir yil ara verilmistir. Karsi ¢cikan taraflarin 6ne surdugu ug ayri sav bulunmaktadir. ABD basta
olmak Uzere bir kisim IMO Uyesi devlet uluslararasi vergilendirmenin uluslararasi hukuka aykiri oldugu
iddia etmekte, petrol ihrag eden Ulkeler tasarinin tam olgunlasmadidi fosil yakit kullanan gemilere oran-
tisiz finansal yUkler getirildigi ifade etmekte, bir kisim IMO Uyesi ise bu regulasyonun yururlige konmasi
durumunda bélgesel AB benzeri regulasyon nedeni ile gifte vergilendirme dogacagdini 6ne sirmektedir.

2026 Yilindan Beklentiler

Uluslararasi denizcilik 6rgutunun Net Sifir Cergevesi regUlasyonu tartismalari devam etmekle beraber tar-
tisma bu kuralin ¢cok disina tasmistir. IMO acgisindan birkag degisik alternatif ortaya ¢ikmaktadir.

a) Mevcut onerinin Ekim 2026'da oylanmasi durumunda kabul edilmesi mUmkun gérulmekle beraber,
kUresel olarak uygulanmasi problem teskil etmektedir. Tasari kabul yonUnde gorusu olan Uyelerin, tasariyi
daha iyi anlatmasi, eksiklerini tamamlamasi tasariya karsi olan Ulkelerin géruslerini degistirmesi mumkun
gorulmemektedir.

b) IMO NZF tasarisinda finansal bilesenlerin ¢ikarilarak teknik bir tedbir olarak uygulanmasi mimkun
gorulmektedir. Ancak bu durumda alternatif yakitlarin maliyeti, kullaniminin artirilmasinin tesviki oldukga
zor gorulmektedir.

c) Tasarinin reddi IMO'nun bu konuda iyice geri dUsmesine yol acabilir ve bolgesel sera gazlari emisyon
fiyatlandirmalarina hiz kazandirabilir.

Bu cercevede tasarinin asagida verilen beklenmedik sonuclari 2026 yili icinde degerlendirilecektir.
IMO Yonetsel kabiliyeti

Uluslararasi Denizcilik Orgutd'nun bu derece ayristigi bir regUlasyon tasarisi daha énce gérulmemistir.
Regulasyonlari uzlasma ve oybirligi ile cikarak IMO, ilk defa yogun tartismalara sebep olmus, Uye devletler
yaklasik yari yariya ayrilmistir. Onumuzdeki dénemde Uluslararasi Denizcilik Orgati’'ndn kuresel kural ko-
yucu konumu tartisilmaya baslamis bulunmaktadir.

Bolgesel Sera Gazlan Azaltim Tedbirleri

Avrupa Birligi IMO tartismalari sirasinda AB ETS ve FuelEU Maritime regUlasyonlarinin gdzden gegirme
sUrecinin baslayacagini taahhut etmis olmasina ragmen, her iki regUlasyonda da geri adim atmayi taah-
hUt etmemistir. Bigcimsel anlamda bakildiginda FuelEU Maritime NZF benzeri bir regulasyon oldugu igin
NZF bu hali ile kabul edildigi takdirde Avrupa Birligi'nin FuelEU Maritime regUlasyonunu kaldirabilecegi
beklenmektedir. Ancak AB ETS yapisal olarak IMO NZF'ten farklidir; tum denizcilik emisyonlarinin fiyatlan-
dirmasini getirmekte olup, IMO NZF bu &zelligi tasimamakta, ilk uygulamaya konacadi yil sera gazi yogun-
lugu dogrudan uyum hedefinde bile % 83 6deme disi birakilmaktadir. Sadece dogrudan uyum hedefinin
0 gr CO2e/M3J degerine cekilmesi durumunda esdederlik saglanabilir. Bu durum sbz konusu olmadidina
gore, AB ETS'nin devam etmesi bUyUk olasilik tasimaktadir. Bu da, AB ile ticaret yapan denizcilik filosuna
sahip Ulkelerin dezavantajina bir durum olusturmaktadir. Ornegdin Turk sahipli denizcilik filosu yilda 250-
300 milyon euro civarinda bir bedeli AB Ulkelerine 6demek zorunda kalacaktir. Bu bedel AB denizciliginin
dekarbonizasyonu amaciyla harcanacadi icin, haksiz rekabetin dnlenmesi amaci ile AB ile deniz ticare-
ti yapan Ulkelerden baslamak Uzere ulusal ve boélgesel ETS/yakit vergilendirme sistemlerinin kurulmasi
beklenmektedir. ilk olarak Birlesik Krallik (BK) Temmuz 2026'da kabotaj hattinda ve BK limanlarinda ETS
sistemine baslayacaginiilan etmis, uluslararasi denizcilik i¢in de bilgi ¢cagrisina ¢ikmis olup, IMO NZF kabul
edilmedigi takdirde uluslararasi denizciligi de UK ETS'ye entegre etmesi beklenmektedir.

Alternatif Yakit Kullanimi
IMO NZF tartismalarinin = ek ST
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KARBON DOSYASI

Sektorel Gorus ve Degerlendirme

urdurilebilirlik odakh regllasyonlar, denizcilik sektériinde yalnizca operasyonel degil,
ticari ve hukuki suirecleri de etkilemektedir. Gemi brokerleri, piyasa ile taraflar arasinda
kurduklari képri sayesinde, sektérin bu yeni déneme uyum saglamasinda 6nemli bir gérev

ustlenmektedir.

Klresel ticaretin yaklasik %90 Inin denizyolu ile
gerceklestirildigi dusunuldugunde, denizcilik sek-
toru dunya ekonomisinin temel taslarindan biridir.
Ancak sektérumuz, fosil yakit kullanimi nedeniyle
onemli miktarda sera gazi salimi yapmakta ve cev-
resel etkileri giderek daha fazla tartisiimaktadir.

Uluslararasi Denizcilik Orgutd’nin (IMO) 2050 yi-
lina yonelik emisyon azaltim hedefleri ve Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) gibi bol-
gesel duzenlemeler, sektorde yapisal bir donusu-
mu zorunlu kilmaktadir. Bu déonusum surecinde,
gemi brokerleri piyasa bilgisi, sézlesme yonetimi
ve taraflar arasi iletisimde oynadiklari rol nedeniyle
onemli aktorler arasinda yer almakta ve piyasa ile
gemi sahipleri/kiracilar arasinda kdépri goérevi gor-
meleri nedeniyle kritik bir konuma sahiptir.

Piyasa Degerlemesi, Sozlesmeler ve
Cevresel Uyum Surecleri

Bildiginiz Uzere gemi brokerleri, piyasa dinamikle-
rini yakindan takip eden aktorlerdir. Yesil donusim
kapsaminda &zellikle armator brokerleri; IMO regu-
lasyonlari, karbon emisyon hedefleri ve yeni cevresel
standartlar hakkinda bilgi vererek bir nevi danis-
manlik rolunu de Ustlenirler. Bu sayede gemi sahip-
leri ve Kkiracilar, cevresel riskleri ve uyum maliyetlerini
daha iyi yonetebilir.

Yakit verimliligi yuksek, dusuk emisyonlu veya al-
ternatif yakitla calisabilen gemiler, piyasada daha
avantajli konuma gelmektedir. Brokerler, gemilerin
yakit tuketim degerlerini dikkate alarak alim-satim
ve kiralama sureclerinde daha gercekci degerleme
yapillmasina katki saglar.

Gemi brokerleri, charter party sézlesmelerine ¢evre-
sel yukumlulukler iceren maddelerin taraflara anla-
timinda, revize edilmesinde ve yeni maddelerin ek-
lenmesinde aktif rol oynar.

Cevresel regulasyonlarin ve piyasa beklentilerinin
hizla degistigi gunumuzde, brokerlerin yesil donu-
sume uyum saglamasi hem sektorun surdurulebilir-
ligi hem de kendi gelecekleri agisindan kritik dneme
sahiptir.

Biz de Gemi Brokerleri Dernegi olarak, yesil donusu-
me 6nem vermekle birlikte, sektoriumuze bu konu
ile ilgili seminerler duzenlemekte, gelen taleplere ve
isbirliklerine yardimci olmaya calismakta ve sektoru-
muz icerisinde bilgi alisverisinde bulunmaya devam
etmekteyiz.

Saygilarimizla, «
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KARBON DOSYASI

Enerji Verimliligi Yonetimi

Kﬁresel regulasyonlarin hizla sikilastigi denizcilik sektérinde Medlog Gemicilik, enerji
verimliligini stratejik bir yonetim modeliyle ele alarak emisyonlari kontrol altina aliyor,
mali yukleri azaltiyor ve surdirilebilir biytimenin yol haritasini giziyor.

Enerji Verimliligi ve Suirdirilebilirlik:
Dun, Bugun ve Gelecek

Denizcilik sektdrinde sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliligi yonetimi ve surduru-
lebilirlik kavramlari, gegmisten gunumuze giderek
daha somut ve baglayici duzenlemelerle sekillen-
dirildi. Bu sureci kronolojik olarak degerlendirmek
gerekirse:

2013 yilinda yururluge giren Gemilerde Enerji Ve-
rimliligi Endeksi (EEDI) dUzenlemesi yalnizca yeni
insa gemileri kapsadigi igin, mevcut gemilerin isle-
tilmesi surecinde etkileri sinirh duzeyde hissedildi.
2018 yilinda, Avrupa Birligi sularinda sefer yapan
gemiler icin gegerli olan EU MRV (Monitoring, Re-
porting and Verification) dlUzenlemesiyle birlikte,
gemilerin sefer verilerinin yil sonu raporlama ve
dogrulama surecleriyle sistematik olarak toplan-
masi ddnemi basladi.

Bu sUreci 2019 yilinda, IMO DCS kapsaminda tum
gemilerin seferlerine iliskin veri toplama ve dogru-
lama zorunlulugu izledi.

2023 yilina kadar mevcut duzenlemeler kicuk degdi-
sikliklerle devam etti; s6z konusu bu donemde pek
cok denizcilik sirketinde raporlama ve dogrulama
surecleri, ofis bunyesindeki Enspektor, DPA veya
benzeri pozisyonlardaki personele ek sorumluluk
olarak aktarildi ya da tamamen dis firmalar aracili-
Jiyla yarutalda.

2023 Sonrasi: Ek Sorumluluktan Asli
Sorumluluga Gegis

2023 yili itibariyla yururluge giren yeni duzenleme-
ler, enerji verimliligi ve emisyon yonetimini artik tali
degil asli bir sorumluluk alani haline getirmis du-
rumda. Bu 6ngoru dogrultusunda Teknik Mudur ta-
rafindan Medlog Gemicilik bunyesinde yururlukteki
yonetmeliklerin takibi, uygulanmasi, raporlanmasi,
dogrulanmasi ve tum yukumlulUuklerin yerine geti-
rilmesinden sorumlu Enerji Verimliligi Departmani
kuruldu.

Bu kapsamda devreye giren baslica duzenlemeler
soyle:

» 2023 yilinda yurdrluge giren EEXI (Energy Effi-
ciency Existing Ship Index) ile mevcut gemiler
icin ana makine guc¢ limitlemesi zorunlu hale
geldi.

» Ayni yill uygulamaya alinan Cll (Carbon Intensity
Indicator) duzenlemesi, gemilerin verimli isletil-
mesini zorunlu kildi ve dusuk performans gds-
teren gemiler icin yaptirimlar uygulanmaya bas-
landi.

» 2024 itibariyla, Avrupa Birligi sularinda sefer ya-
pan gemiler icin EU ETS (Emissions Trading Sys-
tem) kapsaminda; karbondioksit, metan ve nitréz
oksit emisyonlarina baglh ciddi maddi yukimlu-
[Ukler getirildi. Bu sistem ticareti kisitlamamakla
birlikte onemli finansal etkiler yaratti.

» 2025 yilinda yururluge giren FuelEU Maritime
duzenlemesiise, enerji basina sera gazi emisyon-
larini esas alarak hesaplama yapiyor; yillar icinde
artan yaptirimlarla gemi ve sirketleri alternatif
yakitlara yonlendiriyor.

Medlog Gemicilik Enerji Verimliligi
Departmani’nin Calisma Alanlari

Yukarida o6zetlenen tum duzenlemelere tam uyum
saglanmasi amaciyla Medlog Gemicilik Enerji Ve-
rimliligi Departmani tarafindan;

» Yururlukteki tum duzenlemeler detayh sekilde
analiz ediliyor ve tam uyum i¢in gerekli calisma-
lar yarutalayor.

»  Mevcut duzenlemelerin ilerleyen yillarda artacak
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»

»
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»

»

v

illiistrasyon: Dijital / Al Gretimi

yaptirimlarina yonelik hazirlik planlamalari yapihyor.
Hendlz yururluge girmemis duzenlemeler igin &n arastirma ve hazirlik ¢alismalari sGrdurultyor.
TUm gemilerin EEXI hesaplamalari yapilarak teknik dosyalari hazirlaniyor; limitleme gerektiren gemi-
lerde saft gucu veya mekanik makine gucu limitlemeleri uygulaniyor.
EU MRV ve IMO DCS kapsaminda sefer verileri gunltk olarak tutuluyor, dogrulaniyor ve yil sonunda
onaylayici kuruluslara sunularak sertifikasyon surecleri tamamlaniyor.
Gunluk ve yilbasindan bugune (YTD) Cll sinifi takip edilerek SEEMP Part lll'te belirtilen 6nlemler uygu-
laniyor; beklenmeyen sapmalar analiz edilerek duzeltici faaliyetler hizla devreye aliniyor.
Yil sonu simulasyonlariyla ek dnlemler planlaniyor ve tum paydaslara raporlaniyor.
EU ETS ve FuelEU Maritime kapsamindaki maddi yukumlulUkler ginltk ve YTD bazda hesaplanarak
sirket icinde ve kiraci MSC ile paylasilip, mutabakat saglaniyor.
Enerji verimliligini artirmaya, sera gazi emisyonlarini azaltmaya ve mali yUkleri minimize etmeye yone-
lik uygulama ve projelerle sturdurulebilirlik hedefleri daha ileri asamaya tasiniyor.

Verimlilik Artirici Uygulamalar

Medlog Gemicilik filosunda uygulanan baslica operasyonel iyilestirmeler ise soyle:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Sefer, rota ve trim optimizasyonlari ile liman ve bekleme surelerinin minimize edilmesi
Ana makine, dizel jeneratdr ve kazan performanslarinin izlenerek optimal gu¢-tuketim dengesinin
saglanmasi

Enerji sinifi yUksek tuketicilerin tercih edilmesi

Gereksiz enerji Uretiminin dnlenmesi ve tum tuketicilerin ihtiyac kadar calistirilmasi
Liman periyotlarinda baca kazani sirkulasyon pompalarinin durdurulmasi

Kazan dump kondenserlerinin limanlarda kapali tutulmasi

Gereksiz tank ve bdlgelerde isitmanin kapatilmasi

Liman pompalarinin etkin kullanimi veya ana deniz suyu pompa cikis valflerinin kisilmasi
Shaft jeneratoru bulunan gemilerde emniyetli seyir bolgelerinde aktif kullanim

Dizel jeneratorlerin %60-%85 yuk araliginda calistirilmasi

Yakit kacaklarinin siki takibi

Separator kondisyonlarinin ve sludge miktarinin kontrolu

Yakit verimliligini artirici katki maddelerinin kullanimi

Verimlilik Artirici Projeler ve Yatirimlar

Operasyonel uygulamalara ek olarak yUrutulen baslica projeler ise sunlar:
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»  Propeller optimizasyon c¢alismalari kapsaminda 1 gemide Ocak 2026'da pervane degisimi, diger gemi-
lerde ise 2026-2027 doneminde planlanan degisimler

» 2 gemiicin Carbon Capture and Storage (CCS) projelerinin fayda/maliyet analizleri sonrasi ileri tarihe
ertelenmesi

» 1gemide Shore Power Connection Supply projesinin tamamlanmasi, diger gemilerde kurulum surec-
lerinin devam etmesi

» 1gemide LT ve SW pompalari icin frekans konvertorlu devir kontrol sistemi gelistiriimesi

» 6 gemide Micro Boiler, 4 gemide E-Power Pack projelerinin analiz sonrasi beklemeye alinmasi

» Tersane periyotlarinda silikon boya uygulamalariyla surtiunme kayiplarinin azaltiimasi

»  Karina kirliliginin analiz edilerek gerekli durumlarda temizlik yapilmasi

»  Yesil ve dijital donusum projelerinin yakindan takip edilmesi

» Avrupa bankalari tarafindan saglanan finansman ve tesvik modellerinin incelenmesi

»  Alternatif yakit teknolojileri icin kapsamli fayda/maliyet analizleri yapilmasi

2025 ve Sonrasi: Merkezi Planlama ile Uyumun Yonetimi

2025 yilinda yardarltge giren EU ETS ve FuelEU Maritime Banking, Borrowing ve Pooling mekanizmala-
rinin etkin yonetimi amaciyla, Cenevre merkezli; Turkiye, Italya, Hollanda ve Guney Kibris'taki MSC grup
sirketleri temsilcilerinden olusan bir ekip kuruldu.

Bu ekip tarafindan yil icinde Avrupa bdlgesi ugradi bulunan 675 geminin takibi ve planlamasi ustlenildi;
2025 yil basindan itibaren yaklasik 70 gemide LNG ve BioLNG yakit kullanimi planlanarak FuelEU GHG
Intensity Indicator degeri hedeflenen 89,34 seviyesine cekildi.

Boylece son derece yUksek FuelEU ceza yukumluluklerinin donune gecildi.

Sonug¢

Bu tablo agik¢a gostermektedir ki, denizcilikte donusum ve regulasyonlara uyum; iyi bir planlama, guclu
bir organizasyon ve disiplinli bir yonetim modeli gerektirmektedir. Ve dogru ydnetilen bu sUrecler saye-
sinde sirketler, cezalar icin ayrilacak kaynaklari kendi donusumleri ve surdurulebilir gelecekleri icin kulla-
nabileceklerdir. =

Karbon Dosyasi:

Bu Sayida One Cikan
6 Temel Degerlendirme

[} Raporlama siireci kapanmis,
finansal siireclere odaklanmak gerekmistir.

] ETS'nin artik sadece cevresel degil,
ayni zamanda finansal bir yliklimii-
liik eldugu vurgulanmistir.

2] FuelEU Maritime’nin akaryakit
tercihlerini rekabet unsuru haline
getirdigi belirtilmistir.

'] Biyoyakit ve Cll gibi yesil ¢6zlimlerin

tek baslanna yeterli olamayacag ifade edimistir. Bu dosya, denizcilikte karbon caginin yalnizca bir
5] Limanlann karbon uyumunda éyun degistirici uyum stireci degil, yeni bir is modeli degisimi
ana merkezier olacag éngériilmiistiir. oldugunu ortaya koyuyor. '

E] 2026'nin denizcilik sekt&riinde kesin bir
hazirlanma siireci olarak tarihe gececefii dngdriilmiistiir.

Ocak 2026 Karbon Dosyasinda éne cikan stratejik degerlendirmeler ve temel bulgular.
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KARBON DOSYASI

Net Sifir Yolculugu

Net sifir hedefleri ayni, yollar farkli... LNG'den yesil metanole, amonyaktan hidrojene
uzanan bu miicadelede kazanani teknoloji kadar regtilasyonlar da belirleyecek.

Alternatif Denizcilik Yakitlari ve
Guncel Uluslararasi Kurallar

Kuresel ticaretin buyUk bir bdlumunu tasiyan de-
nizcilik sektory, dunya capindaki sera gazi (GHG)
emisyonlarinin yaklasik olarak 3%'Unden sorum-
ludur (Olger vd., 2018). Bu oran, sektérin cevresel
ayak izini azaltma zorunlulugunu beraberinde ge-
tirmistir. Uluslararasi Denizcilik Orguatu (IMO) ve
bdlgesel otoriteler tarafindan belirlenmis olan kati
emisyon azaltim hedefleri, geleneksel fosil yakit-
lardan alternatif denizcilik yakitlarina gegisi zorun-
lu kilmaktadir. Bu galismada, guncel uluslararasi
denizcilik kurallarinin alternatif yakitlarin benim-
senmesi Uzerindeki etkisi ve bu yakitlarin mevcut
duzenleyici cerceve icerisindeki konumu analiz
edilmistir.

Giris

Denizcilik sektérunun karbonsuzlasma yol harita-
sI, buyuk élcude IMO'nun belirledigi hedeflerle se-
killenmektedir. IMO, 2023 yilinda revize ettigi Sera

Gazi Stratejisi ile uluslararasi deniz tasimacihgin-
dan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini 2050

yilina kadar net sifira indirme hedefini benimsemis-
tir (IMO, 2023). Bu strateji, kisa vadede uygulanmak
Uzere iki ana teknik ve operasyonel énlem icermek-
tedir.

1) Karbon Yogunlugu Gostergesi (Cll - Carbon Inten-
sity Indicator): Gemilerin operasyonel verimliligini
yillik olarak dlcen ve gemileri A'dan E'ye kadar dere-
celendiren bir sistemdir. D ve E derecesi alan gemi-
lerin iyilestirme planlari sunmasi zorunludur.

2) Enerji Verimliligi Mevcut Gemi Endeksi (EEXI -
Energy Efficiency Existing Ship Index): Gemilerin
teknik tasarim verimliligini olcen ve belirli bir stan-
dardin altinda kalan gemilerin iyilestirme gercekles-
tirmesini gerektiren bir dnlemdir.

IMO'nun kuresel cabalarina ek olarak, Avrupa Birligi
(EV) gibi bolgesel otoriteler de sureci hizlandirmak-
tadir. FuelEU Maritime duzenlemesi, gemi yakitla-
rinin sera gazl yogunluguna ust sinirlar getirerek,
gemidonatanlaridusuk karbonlu yakitlari kullanma-
ya tesvik etmektedir (EU, 2023). Bu kurallar, sektérun
sadece yakit tuketimini degdil, ayni zamanda yakitin
yasam déngusu (W-t-W / Well to Wake) emisyonlari-
ni da dikkate almasini gerektirmektedir.

IMO, denizcilik yakitlarinin GHG yogunlugunu du-
surme ve emisyonlari fiyatlandirma cabalari, Ekim
2025'te gerceklestirilen kritik Deniz Cevresini Koru-
ma Komitesi (MEPC) toplantisinda da nihai bir kara-
ra baglanamadi. Ekim 2024'teki MEPC 82 toplanti-
sindan beri devam eden muzakerelere ragmen, Uye
Ulkeler kuresel yakit standardi ve ekonomik meka-
nizmanin detaylari Uzerinde uzlasmaya varamadi.
Bu durum, daha énce 2025 icin hedeflenen nihai
kabul kararinin 2026 sonbaharina ertelenmesine ne-
den oldu. Sonug olarak, kuresel kurallarin yururluge
giris tarihinin de 2028'e 6telenmesi artik kesinlesmis
gibi gorunuyor. Karar surecindeki bu gecikme, do-
natanlarin hangi alternatif denizcilik yakitina yatirim
yapacagl konusundaki belirsizligi daha da uzatarak
sektordeki yesil donusum yatirimlarini yavaslatma
riski tasimaktadir.

Alternatif Yakitlarin Karsilastirmali Analizi

Alternatif yakitlar, emisyon azaltim potansiyelle-
ri, teknolojik olgunluk seviyeleri ve guvenlik riskleri
acisindan farklilik géstermektedir. Baslica alternatif
yakitlar arasinda, Sivilastirilmis Dogdal Gaz (LNG), Me-
tanol, Amonyak ve Hidrojen bulunmaktadir. Asagida
bulunan grafikte bu yakitlarin temel performans kri-
terlerine gore karsilastirmalil bir analizi sunulmakta-
dir.
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Grafik, alternatif yakitlarin tek bir “en iyi” ¢cézum olmadigini, her birinin kendine ézgU avantaj ve dezavan-
tajlari oldugunu gdstermektedir.

LNG: Teknoloji hazirlik seviyesi (TRL) en yUksek olan yakittir ve mevcut gemi filosunda bir gecis yakiti ola-
rak yayginlasmistir. Ancak, sera gazi azaltimi potansiyeli, 6zellikle metan kacagi sorunu nedeniyle diger
sifir karbonlu yakitlara gore daha dusuktur. Bu durum, LNG'nin uzun vadeli net sifir hedeflerine ulasmada
yetersiz kalabilecegini isaret etmektedir.

Metanol: TRL'si LNG kadar yUksek olmasa da mevcut gemi makinelerinde gorece daha kolay adapte edi-
lebilir olmasi ve sivi halde depolanabilmesi nedeniyle ilgi gormektedir. Yesil Metanol, yuksek sera gazi
azaltimi potansiyeline sahiptir ve guvenlik riski (toksisite) Amonyak'a gére daha dusuktur.

Amonyak ve Hidrojen: Her ikisi de sifir karbonlu yakitlar olarak, en yUksek sera gazi azaltimi potansiyeli-
ne sahiptir ancak TRL seviyeleri hentz dusuktur ve altyapi eksikligi bulunmaktadir. Ozellikle Amonyak'in
yUksek guvenlik/toksisite riski ve Hidrojen'in depolama zorluklari, bu yakitlarin yayginlasmasi éndndeki en
buyuk engellerdir (IBIA, 2025).
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Guncel denizcilik kurallari, alternatif yakitlarin benimsenmesini dogrudan etkilemektedir. Alttaki cizelge-
de uluslararasi denizcilik kurallari ve duzenlemelerle alternatif yakitlarin etkilesimi gosterilmektedir.

Diizenleme Etkilesim mekanizmasi Tesvik edilen yakat tipi

IMO CII Operasyonel verimliligi artirarak yvakit tiiketimini  Diisiik W-t-W emisyonlu
azaltmayi hedefler. Diisiik karbonlu yakat tiim yakatlar (Yesil Metanol,
kullanan gemiler daha 1yvi CII derecesi alir. Amonvak)

IMO EEXI Teknik verimlilik gereksinimi, yeni insa edilen Yiiksek TRL ve sahip
gemilerin alternatif vakit uyumlu (dual fuel) kamitlannuis ¢oziimler (LNG,
makinelerle tasarlanmasini zorlar. Metanol vb.)

FuelEU Mariime  Yakitin enerji icerigi basina sera gazi Biyoyakatlar, Sentetik
yogunluguna iist sinir getirir. Yasam dongiisii Yakitlar, Yesil
emisyonunu ( W-t-W) esas alir. Hidrojen/Amonvak

Bu kural ve duzenlemeler, gemi donatanlarini sadece yakit tuketimini degistirmeye degil, ayni zaman-
da gemi tasarimini ve operasyonel strecleri de dénUstUrmeye zorlamaktadir. Ozellikle FuelEU Maritime
gibi yasam ddéngusu emisyonunu dikkate alan kurallar, biyoyakitlar ve sentetik yakitlar gibi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen yakitlari (yesil amonyak, e-metanol) daha cazip hale getirmektedir (Mccartney,
2024).

Sonug¢

Alternatif denizcilik yakitlarina gegcis, uluslararasi kural ve duzenlemelerin belirledigi kati emisyon hedef-
lerine ulasmanin yolu olarak goérulmektedir. IMO'nun kuresel stratejisi ve EU'nun bdlgesel duzenlemeleri,
sektordeki donusumu hizlandirmaktadir ancak bu gecis sureci, teknolojik olgunluk, guvenlik riskleri ve
kuresel yakit ikmal altyapisinin gelistirilmesi gibi dnemli zorluklarla karsi karsiyadir.

Kisa vadede, LNG ve Metanol gibi yakitlar gecisi saglarken, uzun vadeli net sifir hedefleri icin Amonyak
ve Hidrojen gibi sifir karbonlu ¢cozimlere yatirim yapilmasi kacginilmazdir. Bu alandaki basari, duzenleyici
cercevenin netligi, teknolojik inovasyon ve tum paydaslarin (gemi donatanlari, yakit tedarikgcileri, limanlar
vb.) koordineli cabasina bagli olacaktir. a
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KARBON DOSYASI

Arkas Bunker'dan

Regulasyon Baskisina En Hizli Yanit

Cll, FuelEU ve karbon fiyatlamasi, gemilerin ticari kaderini belirliyor. Ve ek yatirim
gerektirmeden, oOlcllebilir ve dogrulanabilir emisyon azaltimi sunan biyoyakitlar, uyum
maliyetlerini dengeleyen pratik bir ¢6ziim sunuyor.

ARKAS Bunk
!’i unker

Denizcilikte Yesil Gergeklik:
Biyoyakitin Stratejik Rolu

Denizcilik sektoru, yuzyilllik aliskanliklarin 6tesine
gecerek tarihsel bir donusum esiginde ilerliyor.
Uzun suredir uluslararasi platformlarda tartisti-
gimiz cevresel gundem, 2030'a yaklasirken artik
operasyonlarimizi, yatirim onceliklerimizi ve ma-
liyet yapimizi dogrudan belirleyen bir gerceklige
donustu.

iklim gercegi: IMO verileri, kUresel sera gazi emis-
yonlarinin yaklasik %3'Gnun denizcilikten geldigini
gosteriyor; “yesil” artik gonulll bir baslk degdil, ol-
culebilir performans ve rekabet kriteri.

Kuresel filo: UNCTAD (United Nations Conference
on Trade and Development) 'nin “Review of Mari-
time Transport 2025" raporuna gdre dunya deniz
ticaret filosu 112 bin 500 gemi ve 2,44 milyar DWT
kapasiteye ulastli. Bu buyuUklUkte bir yapinin kisa
surede topyekln teknoloji degisimi veya kapsamli
retrofit ile dénusmesi mMUmkun degdil. Bu neden-
le “bugln uygulanabilir” ¢cozUmler stratejik dnem
tasiyor.

Turkiye'nin 2024 Fotografi: Zorunluluk ve
Firsat Bir Arada

Turk sahiplifilo 2 bin 154 gemi ve 52,9 milyon DWT ile
dunyada T1linci sirada yer alirken, ortalama yas 23'e
dayaniyor. Turk Bogazlarindaki yogun trafik (istan-
bul 41 bin 363, Canakkale 45 bin 849 gecis) Ulkemizi
kUresel deniz ticaretinin vitrinine tasiyor ve cevresel
performansi artik itibar ile maliyet tablosunun be-
lirleyicisi haline getiriyor. Ticaret filomuzun kisa va-
dede yenilenmesinin pek de mumkun olmadigi bir
gerceklikte cevresel kurallara hizlica uyum saglayan
cozumler kritik dnem tasiyor.

Bu noktada biyoyakitlar, ek yatirim maliyeti gerek-
tirmeden neredeyse her gemiye uygulanabilen, ISC-
C-EU sertifikall, izlenebilir yapisiyla emisyonu fiziksel
olarak dusuren ve ticari rekabet gucunu artiran stra-
tejik yanit olarak one cikiyor.

Tarkiye'nin 2024 Fotografi: Zorunluluk ve
Firsat Bir Arada

Turk sahiplifilo 2 bin 154 gemi ve 52,9 milyon DWT ile
dunyada 1linci sirada yer alirken, ortalama yas 23'e
dayaniyor. Turk Bogazlarindaki yogun trafik (istan-
bul 41 bin 363, Canakkale 45 bin 849 gecis) Ulkemizi
kUresel deniz ticaretinin vitrinine tasiyor ve cevresel
performansi artik itibar ile maliyet tablosunun be-
lirleyicisi haline getiriyor. Ticaret filomuzun kisa va-
dede yenilenmesinin pek de mumkun olmadigi bir
gerceklikte cevresel kurallara hizlica uyum saglayan
codzumler kritik dnem tasiyor.

Bu noktada biyoyakitlar, ek yatirim maliyeti gerek-
tirmeden neredeyse her gemiye uygulanabilen, ISC-
C-EU sertifikall, izlenebilir yapisiyla emisyonu fiziksel
olarak dusuren ve ticari rekabet gucunu artiran stra-
tejik yanit olarak one cikiyor.

Neden Biyoyakitlar?

GUnumuz gerceklerinde uygulanabilir, yarinin stan-
dartlariyla uyumlu biyoyakitlar; filonun ekonomik
omru tamamlanmadan cevresel performansi yuk-
seltmenin, karbon maliyetini ydnetmenin ve ticari
rekabet glcunu artirmanin en hizli yoludur.
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»  Yatirim verimliligi — “Drop-in, ek CAPEX out.”
Biyoyakitlar mevcut makinelerde ek sermaye har-
camasli gerektirmeden kullanilir; filo genelinde es-
zamanli uygulanarak donusumu hizlandirir.

»  Operasyonel performans - “ClI"l yukari tasir.”
Gercek operasyonel emisyonu dusurur, Cll reytin-
gini iyilestirir; geminin ticari dmrunu ve kiralama
(charter) cazibesini destekler.

»  Karbon maliyeti ydnetimi — “Maliyetin kendisi-
ne dokunur.”

Fiziksel emisyon azalimi sayesinde karbon fiyatla-

masindan dogan édemeler (EUA, Fuel EU cezalari

vb.) dogrudan geriler. “Pooling” cezayi sinirlayabilir;

maliyeti dusurmez. Biyoyakit ise dusurur.

» Hedef uyumu - “Well-to-wake

gemi bacasina) perspektifi.”
WTW karbon yogunlugu dusuktur; sirket hedefleri
ve musterilerin Scope 3 beklentileriyle dogal uyum
saglar. Olculebilir, dogrulanabilir emisyon azaltimi-
ni saglar.

(Kaynaktan

»  Kendi performansinizi fonlayin — “Deger gemi-
nizde kalsin.”

Pooling’de baskalarinin “yesil” yatirrmlarini dolayli

finanse etme riski varken, biyoyakit kullanimi ken-

di geminizin metriklerine deger katar; teknik islet-

me ekibinin know-how artisini saglar.

»  “Yesil yuk” ihaleleri — “Fiziksel azaltimla tercih
nedeni.”

BuUyuk yuk sahiplerinin talep ettigi fiziksel emisyon

azaltimini ve izlenebilir dokUmantasyonu saglaya-

rak prestijli, yuksek navlunlu s6zlesmelerde fark ya-

ratirsiniz.

»  Gelecege hazirlik — “BuglUnden kapasite, yarina
uyum.”

2026 ve sonrasindaki daha siki beklentilere operas-

yonel deneyim, yakit yonetimi ve tedarik zinciri di-

sipliniyle simdiden hazirlanmanizi saglar.

Biyoyakitlar: Ekonomik Omri Tamamlan-
madan Uyumun En Hizli ve Akilli Yolu

Turk ticaret filomuzun ortalama yasi 23. Yeni yakit
teknolojilerini bir gecede tum gemilere yaymak ne
teknik ne de finansal olarak gercekci. isimizi durdur-
madan, mali disiplini koruyarak ve regulasyonlarla
uyumu hizla guvence altina almanin yolu ise biyo-
yakitlar.

Neden bugun ve neden biyoyakit? Cunku:

»  Diistik karbon yogunlugu, yliksek uyum kapasitesi:
Mevcut filoda o&lgiilebilir emisyon azalimi saglar;
uyum maliyetlerini dengeler.

»  Drop-in kullanim, hizli devreye alma: Mevcut ma-
kine ve yakit sistemlerinde minimum degisiklikle
calisir; operasyonel riski ve bakim yiikiinii diistiriir.

» Tirkiyede erisilebilir ve giivenilir tedarik: Avrupa
Birligi Yenilenebilir Enerji Direktifi ile uyumlu IS-
CC-EU Sertifikaly, izlenebilir tedarik zinciriyle ka-
lite giivencesi ve lojistik kolaylig1 sunar.

»  Ortak AR-GE ve isbirlikleri: Gemiye en uygun yakit
tipleri ve emisyon hesaplamalari ile stirdiiriilebilir-
lik hedeflerine erisim saglar.

Arkas Bunker'in Yaklagimi: Uygulanabilir
Co6zum, Surdurilebilir Ikmaller

Bizler yalnizca yakit tedarikgisi degdil; denizcilikte
cevresel performans ¢ézum ortaginiz olarak hizmet
veriyoruz. Turkiye'de ISCC-EU sertifikall, izlenebilir
biyoyakit ekosistemini baslatan Arkas Bunker olarak
verli-milli deger zinciri ile dongusel ekonomiye katki
saglarken, yerli ve yabanci armatorlere guvenilir te-
darik sunuyoruz.

Sertifikall Yesil Uran Portféyumuz:

»  Bio24F — %24 biyobilesen ile harmanlanan sur-
durulebilir denizcilik yakitimiz

»  Bio30F — Daha yUksek emisyon azaltimi hedefle-
yen operasyonlar icin

» UCOME Biodiesel — %100 yenilenebilir, maksi-
mum karbon azaltimi

2026'ya girerken basari, bugun uygulanabilir ve ol-
ceklenebilir ¢cdzumleri devreye alabilenlerin ola-
caktir. Biyoyakitlar, Turk filosunun ekonomik émru
tamamlanmadan cevresel ve ticari performansini
yuUkselten en hizli yoldur. Arkas Bunker, sahada ka-
nitlanmis ikmal glcu ve sertifikasyon disiplini ile bu
donusumu bugunden gerceklestirmektedir.
Gelecek uzak degil ve biz onu bugun ikmalliyoruz.a
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KARBON DOSYASI

Enerji ve Denizcilikte Yeni Nesil Yaklasim

laneta, denizcilik ve enerji sektérlerinde diisiik emisyon, yiksek verimlilik ve uzun vadeli

muhendislik ¢oziimleri sunuyor.

' PLANETA

MARITIME | Excellence in Every Companent

ncoeraion i DIDVSHIP

Kuresel denizcilik ve enerji sektorleri, cevresel re-
gulasyonlarin sikilasmasi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve enerji verimliliginin artiriilmasi gibi
basliklarda hizli bir dénusum sUrecinden gegiyor.
Bu dénusum, yalnizca yeni teknolojilerin gelistiril-
mesini dedil; ayni zamanda bu teknolojileri doJru
muhendislik yaklasimiyla sahaya tasiyabilecek, di-
siplinler arasi dusUnebilen firmalarin varligini da
zorunlu kiliyor. Planeta, bu ihtiyaca cevap vermek
Uzere, surdurulebilirligi is modelinin merkezine
alan bir anlayisla faaliyet gosteriyor.

Planeta, denizcilik ve enerji sektorlerine ydnelik
muhendislik temelli gézumler, ileri teknoloji ekip-
man temsilleri ve teknik danismanlik hizmetleri
sunmak amaciyla kuruldu. Firmanin faaliyet alan-
lari; marine ve enerji motorlari, i1si transfer ve sogut-
ma sistemleri, egzoz ve emisyon azaltim ¢dzumleri,
karbon yakalama teknolgjileri, yenilenebilir enerji
uygulamalari ve santral muhendisligi gibi genis
bir yelpazeyi kapsiyor. Planeta, her projeye tekil bir
Urun satisi olarak degil, sistem butunlugu ve uzun
vadeli operasyonel verimlilik perspektifiyle yaklasi-
yor.

Firmanin kurucu ortaklarindan Cumhur Yasar, deniz-
cilik, enerji ve endustriyel uygulamalar alanlarinda
edindigi uzun yillara dayanan deneyimi Planeta’nin
vizyonuna taslyor. Bu vizyon; teknik dogruluk, strdu-
rulebilirlik ve mUhendislik disiplinini ticari refleksler-
le dengeli bicimde bir araya getirmeyi hedefliyor.

Stratejik is Ortakliklar ve
Denizcilikte Enerji Yonetimi

Planeta’nin surdurdlebilirlik  odakli  yaklasiminin
onemli bir ayadini, denizcilik sektorune yonelik stra-
tejik is ortakliklari olusturuyor. Bu kapsamda firma,
Hollanda merkezli Carbotreat ile karbon yakalama
teknolojileri alaninda isbirligi yuruturken, marin uy-
gulamalara yonelik adaptasyon ve pazarlama surec-
lerinde Oddy Ship ile yakin bir calisma icinde bulu-
Nuyor.

Oddy Ship ile kurulan bu isbirligi, yalnizca bir Grun
temsili iliskisinin otesine gecerek; denizcilik sekto-
riunde enerji yonetimi, muhendislik destegi ve kar-
bon azaltim uygulamalarini kapsayan butuncul bir
yaplya donusuyor. Gemi operasyonlarinda enerji ve-
rimliliginin artirilmasi, emisyonlarin dusurulmesi ve
gelecekteki cevresel regulasyonlara hazirlik konulari,
bu isbirliginin temel odak noktalari arasinda yer ali-
yor.

Carbotreat'in gelistirdigi carbon capture ¢coézumleri,
ozellikle gemi kaynakli karbon emisyonlarinin azal-
tilmasina yodnelik dnemli bir potansiyel sunuyor.
Planeta ve Oddy Ship isbirligiyle bu teknolojiler, de-
nizcilik sektorunun teknik ve operasyonel gercekle-
ri dogrultusunda ele aliniyor; uygulama senaryolari,
muhendislik hesaplari ve sistem entegrasyonu pers-
pektifiyle degerlendiriliyor. Béylece surdurulebilirlik,
soyut bir hedef olmaktan c¢ikarak uygulanabilir bir
muUuhendislik konusu haline geliyor.
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Guascor Motorlari ve Yakit Cesitliligi

Planeta’'nin temsil ettigi onemli markalardan biri
olan Guascor, farkli sektorlere hitap eden genis bir
motor portfdyune sahip. Guascor; marine uygula-
malar icin dizel motorlar, enerji Uretimi icin dogal-
gaz ve biyogaz yakith motorlar gelistirirken, sar-
durulebilirlik hedefleri dodrultusunda LNG yakitl
marine motor ¢ézumlerini de 6ne cikariyor.

Planeta, Guascor motorlarini yalnizca teknik 6zel-
likleriyle dedil; yakit tipi, emisyon degerleri, isletme
maliyetleri ve uzun vadeli cevresel etkileriyle birlik-
te ele aliyor. Ozellikle LNG yakitli marin motorlar,
denizcilik sektorunde daha dusuk karbon ayak izi
hedefleyen projelerde 6nemli bir alternatif olarak
degerlendiriliyor. Bu yaklasim, Planeta’nin alternatif
yakitlari gegici bir trend degil, stratejik bir dontsum
araci olarak gordugunu ortaya koyuyor.

Planeta’nin Tedarik ve Muhendislik
Odakli Faaliyet Alanlari

Planeta'nin faaliyetleri, cografi ve sektorel olarak
genis bir alana yayiliyor. Firma, Orta Asya'dan Kuzey
Afrika'ya, Avrupa'dan ada devletlerine uzanan farkl
pazarlarda; enerji santralleri, endUstriyel tesisler, lo-
jistik altyapilar ve marin uygulamalar icin muhen-
dislik cozumleri sunuyor.

Bu kapsamda Planeta; enerji santrallerine yonelik
Isitma, sogutma ve kazan sistemleri, dry cooler uy-
gulamalari, plakali esanjor bakim ve optimizasyon
hizmetleri, yenilenebilir enerji projeleri ve teknik da-
nismanlik gibi farkli disiplinlerde faaliyet gosteriyor.

Aynizamanda buyuk ol¢ekli enerji firmalarina yone-
lik sogutma sistemleri tasarimi, performans iyilestir-
me c¢alismalari ve muhendislik danismanhgi da Pla-
neta'nin uzmanlik alanlari arasinda yer aliyor.

Planeta’nin yuruttugu projeler; farkh Ulkelerdeki
santral ekipman tedariklerinden, EPC kapsaminda
gerceklestirilen gunes enerjisi santrallerine; mev-
cut tesislerin performansinin artirilmasina yonelik
muhendislik calismalarindan, yeni yatirimlar igin
ekipman ve sistem secimine kadar genis bir yelpa-
zede sekilleniyor. Bu gesitlilik, firmanin hem kuresel
olcekte hem de yerel ihtiyaclara duyarli bir yapi ile
calistigini ortaya koyuyor.

Gelecege Bakis

Planeta, temsil ettigi markalar, yurdttugu muhen-
dislik faaliyetleri ve stratejik isbirlikleriyle denizcilik
ve enerji sektorlerinin surdurdlebilir donusum su-
recinde aktif bir rol Ustlenmeyi hedefliyor. Cevresel
sorumluluk, teknik yetkinlik ve uzun vadeli ¢c6zim
anlayisiyla Planeta, gelecedin enerji ve denizcilik
projelerinde guvenilir bir ¢cozUm ortagi olma yolun-
dailerliyor. «
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-Steel Scrap/products
-Crude oil-Products/Chemicals
-Fertilizier,Salt

I -Loading/Discharge supervision
W -Production Control/preshipment Inspection
-Sampling/Urine Collection/Quality Inspection

2 -Quantity Inspection (By Draft,By W/B,By Tally) -Agricultural products
-Industrial Project Cargo/commodity

-P&I Surveys (Damage,Salvage,Incident surveys)
= -On/Off Hire Condition/ Bunker Surveys

= -Containers Condition,cleanliness and
stuffing/de-stuffing surveys
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KARBON DOSYASI

Denizcilikte Karbon Cagi

CII, ETS ve FuelEU yalnizca cevresel bir donisim degil; gemi degerlerinden charter
sozlesmelerine, alim-satimdan pooling yapilarina uzanan yeni bir hukuki risk alani

yaratiyor.

é—ﬂJ’—QSelguk & Zencir

Hukuk Burosu

Yesil Donusum’un ilk bdyuk adimlari 2018 yilinda
IMO’'nun, denizcilik sektérinde 2050'ye kadar sera
gazi emisyonlarini azaltmayl hedefleyen Kuresel
iklim Stratejisi'ni yrurlige koymasi ile basladi.

IMO'nun Sera Gazi Azaltim Stratejisi ve AB'nin “Fit
for 55" paketi, gemi sahipligi ve isletmeciliginin
temel dinamiklerini kokten degistiriyor. Artik bir
geminin ticari basarisi, sadece navlun piyasasl ve
bunker fiyatlariyla degdil, ayni zamanda Cll notu, AB
ETS ve FuelEU maliyetleriyle de belirleniyor.

Teknik Uyumdan Hukuki Risk Alanina
Gegis

Yesil D&nusum artik sadece teknik bir mesele de-
gil; mevcut time charter sézlesmelerini, bareboat
anlasmalarini, spot tasimalar dahil ve hatta 6zellik-
le de FuelEU kapsaminda pooling yapilarini tehdit
eden, éngdrulmesi zor bir hukuki firtinanin haber-
cisidir. Bu firtina yalnizca kiralama degil, gemi

alim-satim soézlesmelerinde de daha sert bir sekilde
taraflarin karsisina ¢cikacaktir.

Bir geminin Cll derecesi ve dzellikle EEXI uyumu, ge-
minin piyasa dederini dogrudan etkileyen yeni bir
teknik kusur veya sertifika eksikligi haline gelmistir.
Potansiyel alicilar, D veya E derecesine sahip bir ge-
miyi, gelecekteki operasyonel kisitlamalar ve yeni-
leme maliyetleri nedeniyle dusuk bir fiyattan talep
edecektir. Bu durum, saticilar icin gemilerinin atil
varlik haline gelme riskini artirmakta, dolayisiyla fi-
yatlandirma ve risk kabulU sureclerinde cetin pazar-
liklara neden olmaktadir.

Charter S6zlesmelerinde Karbon Kaynakli
Menfaat Catismalari

Bunun yani sira dusuk Cll derecesi (D veya E) ge-
minin ticari degerini ve charter edilebilirligini du-
surmekte, hatta bazi buyUk charterer’lar tarafindan
“off-hire benzeri” sonuglar dogurmaktadir. Bu nok-
tada, “ticari hiz", “rota secimi” ve “yakit talimati” ve-
ren charterer ile regulasyonel sonuclara katlanan ar-
mator arasindaki menfaat catismasi, sozlesmelerde
aclk¢a dluzenlenmedigi takdirde ciddi ihtilaflara yol
acmaktadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ise denizcilik s6z-
lesmelerinde ilk kez dogrudan parasal bir regulas-
yon yukunu gundeme getirmistir. ETS kapsaminda
COs tahsisat bedelinin kim tarafindan karsilanacagi
hususu, ozellikle mevcut time charter sézlesmele-
rinde gri bir alan yaratmistir. “Bunker at charterer’s
expense” gibi klasik hukUmler, karbon maliyetini
kapsamakta yetersiz kalmakta; bu da ETS bedelinin
bunker mi, vergi mi, operasyonel masraf mi oldugu
yonunde hukuki tartismalari beraberinde getirmek-
tedir.

Sektor, BIMCO'nun yeni ETS klozlarini kullanmaya
baslasa da, bu klozlarin geriye dénuk uygulanabilirli-
gi ve charterer’'in temerrude dismesi halinde dona-
tanin hapis hakki yetkisinin kapsami, hukuki surec-
lerinin ana gundemi olacaktir.

FuelEU ve Pooling:
Yeni Nesil S6zlesmesel Belirsizlikler

FuelEU Maritime duzenlemesi ise ihtilaf potansiye-
lini bir adim daha ileri tasimaktadir. FuelEU, yalniz-
ca geminin degdil, enerji seciminin ve yakitin karbon
iceriginin sozlesmesel bir konu haline gelmesine
neden olmustur. Ozellikle pooling, banking ve bor-
rowing mekanizmalari, kiralama zincirlerinde ve
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gemi satislarinda ciddi hukuki belirsizlikler yarat-
maktadir. Bir geminin ge¢cmis raporlama dénem-
lerine ait negatif compliance balance’inin, teslim
sonrasi aliclya veya yeni charterer’a yanslyip yansi-
mayacagi sorusu, artik salt teknik degil, dogrudan
bedel indirimine veya tazminata konu bir mesele-
dir.

Gemi alim-satim islemlerinde ise bu duzenleme-
ler, klasik “oldugu gibi, bulundugu yerde” (“as is,
where is”) yaklasimini fiilen zayiflatmaktadir. ClI
derecesi dusuk olan, FuelEU kapsaminda ceza riski
taslyan veya EU ETS yukumlulukleri tam olarak ye-
rine getirilmemis bir gemi, teslim tarihinde teknik
anlamda kusursuz olsa dahi, hukuken ayipl mal
tartismalarina konu

olabilmektedir.

Bu gelismelerin do-

gal sonucu olarak, son

donemde gemi satis

sozlesmelerinde cev-

resel taahhutler, mev-

zuata uyum beyanlari

ve satis bedelinin ayar-

lanmasina yonelik hu-

kUmler hizla yaygin-

lasmaktadir.

Uclii Yapida
Sorumluluk ve
Ricu Sorunu

Ozellikle dikkat cekici
bir diger ihtilaf alani,
ISM Sirketi, Registered
owner ve ticari islet-
meci arasindaki Ucglu
yapida ortaya ¢cikmak-
tadir.

Mevzuatin bUyuk bolumu yakimlulugu dogrudan
“gemi” Uzerinden tanimlamakla birlikte, fiili uyum-
suzluklarin cogu zaman ticari isletmeden (hiz tali-
matlari, rota secimi, yakit tercihi gibi) kaynaklandi-
g1 gorulmektedir. Buna ragmen, idari yaptirrmlarin
ve ticari sonuglarin cogunlukla gemi sahibine yo-
nelmesi, sozlesmeler kapsaminda rucu taleplerini
ve sozlesmesel tazminat hukumlerini kaginilmaz
hale getirmektedir. OnUmuzdeki dénemde, kar-
bon kaynakli uyusmazliklarin P&I sigortasi kapsa-
minda degerlendirilip degerlendirilemeyecegdi hu-
susu dahi ciddi tartismalara konu olacaktir.

En cok ihtilaf yasanmasi beklenen konulardan bir di-
geri de FuelEU kapsaminda pooling konusu. Pooling,
yalnizca ilgili raporlama dénemi icin gegerli olup, her
geminin ayni déonemde yalnizca tek bir havuza dahil
olmasina ve havuzun toplam uyum dengesinin pozi-
tif olmasi kosullarina baglh oldugundan sdzlesmeler-
de acik¢a duzenlenmedigi takdirde, geminin gecmis
veya devam eden raporlama dénemlerine ait nega-
tif uyum dengesinin aliclya ya da yeni charterer’a
yansitilmasi, havuzdan dogan ceza riskinin taraflar
arasinda kime ait oldugu ve pooling kararinin kim
tarafindan alinabilecegdi hususlarinda ciddi hukuki
intilaflara yol acabilecektir. Ozellikle gemi alim-sa-
tim ve time charter s6zlesmelerinde pooling yetkisi-
nin, mali sonucglarinin ve rdcu haklarinin acik¢a tah-
sis edilmemesi, bedel
indirimleri, tazminat
talepleri ve sozlesme-
ye aykirilik iddialarini
kacinilmaz hale getire-
cektir.

Sonu¢ olarak  IMO
DCS, Cll, AB ETS ve Fu-
elEU  duzenlemeleri,
denizcilik sektdérunde
yalnizca bir c¢evresel
donusum degil; ayni
zamanda sozlesme
hukuku, risklerin taraf-
lar arasinda dagilimive
ticari denge bakimin-
dan koklu bir degisim
yaratmaktadir. Bu yeni
dénemde  taraflarin,
yalnizca klasik BIMCO
sozlesme formlariyla
yetinmeyip, gemiye
0zgUu hazirlanmis, kar-
bon risklerini acik ve
net bicimde tahsis eden sozlesmelerle hareket et-
mesi artik bir tercih degdil, hukuki bir zorunluluk hali-
ne gelmistir. Aksi takdirde, yesil donusumun gercek
maliyeti, taraflar acisindan mahkeme salonlarinda ve
tahkim kursulerinde ddenecektir.

Tum bu sureclerde karsilasilacak hukuki riskleri 6n-
gormek, yonetmek ve sdzlesmesel olarak dogru bi-
¢cimde yapilandirmak Uzere, sahaya ve uygulamaya
dayall deneyimimizle muvekkillerimize etkin ve bu-
tuncul hukuki destek sunmak bizlerin en énemli
misyonudur. «
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Regulasyonlardan Egitim Stratejisine

et sifir hedefleri, ETS ve FuelEU Maritime; alternatif yakitlari teoriden operasyona tasidi.
Bu donusium, nitelikli mihendislik egitimi olmadan surdurilebilir degil.

Denizcilik Sektérinde Dénusim ve
Insan Kaynagi Ihtiyaci

Deniz tasimacihigl, kdresel ticaretin belkemigi ol-
maya devam ederken, ayni zamanda sera gazl
emisyonlari ve hava kirliligi acisindan da artan bir
baski altindadir. Uluslararasi Denizcilik Orguti’'nin
(IMO) 2023 yilinda guncelledigi Sera GaziI Azaltim
Stratejisi, 2050 yilina kadar denizcilikte net sifir
emisyon hedefini acik¢a ortaya koymustur. Avru-
pa Birligi ise EU ETS, FuelEU Maritime ve Fit for 55
paketi ile deniz tasimaciligini artik dogrudan iklim
politikalarinin merkezine yerlestirmistir.

Bu regulasyonlar, yalnizca gemi tasarimini veya ya-
kit secimini degil; gemiyi isleten insan kaynaginin
bilgi, yetkinlik ve karar alma kapasitesini de kdklu
bicimde ddénusturmektedir. Bu noktada Universi-
telerde verilen alternatif yakit teknolojileri odakli
dersler, sektorin gelecedi acisindan kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Alternatif Yakit Teknolojileri Dersinin
Sektorel Karsihigi

iTU Denizcilik Fakultesi Gemi Makineleri isletme
MUhendisligi programinda yer alan “Alternatif Ya-
kit Teknolojileri” dersi, denizcilikte yasanan bu do-
NUsumMu dogrudan hedefleyen nadir ve kapsamli
derslerden biridir. Ders icerigi; gemi kaynakli emis-
yonlarin olusum mekanizmalarindan baslayarak,
uluslararasi sézlesmeler, IGF Kodu, klas kurulusu
rehberleri ve alternatif yakitlarin gemi Uzerindeki
uygulamalarina kadar uzanan butuncul bir cerce-
ve sunmaktadir.

Haftalik ders planinda sivi ve gaz alternatif yakitlarin
(LNG, metanol, amonyak, hidrojen vb.) fiziksel ve kim-
yasal ozellikleri, Gretim yontemleri, depolama ve yakit
devresi tasarimlari, yanma konseptleri ve yakit ope-
rasyonlari detayl bicimde ele alinmaktadir. Bu yakla-
sim, teorik bilgiyi dogrudan gemi isletmeciligi pratigi
ile iliskilendiren guclu bir yapi olusturmaktadir.

IMO ve AB Emisyon Politikalari ile
Dogrudan Uyum

Dersin en dnemli guclu yonlerinden biri, uluslararasi
regulasyonlarla dogrudan értusen bir icerige sahip
olmasidir. IMO'nun MARPOL Ek VI kapsamindaki
hava kirliligi dnlemleri, EEXI ve CllI gibi teknik ve ope-
rasyonel duzenlemeler, dersin ilk haftalarinda emis-
yon olusum reaksiyonlari ile birlikte ele alinmaktadir.
Bu sayede dgrenciler, regulasyonlari soyut metinler
olarak degil, makine dairesindeki yanma surecleriyle
baglantili teknik gereklilikler olarak algilamaktadir.

Avrupa Birligi'nin deniz tasimacihgini EU ETS kap-
samina almasi ve FuelEU Maritime ile yakit karbon
yogunlugunu sinirlamasi, alternatif yakitlari artik bir
“gelecek opsiyonu” olmaktan ¢ikarip bugunun ope-
rasyonel zorunlulugu haline getirmistir. Dersin son
haftalarinda ele alinan “gelecegin alternatif yakit ve
yenilenebilir enerji kombinasyonlari” konusu, bu po-
litika cercevesini dogrudan desteklemektedir.

ITU Denizcilik Fakultesi Acisindan
Stratejik Deger

iTU Denizcilik Fakultesi, Turkiye'de denizcilik egiti-
minin referans kurumlarindan biri olarak, sektorde-
ki donUsimu yalnizca takip eden degil, yon veren
bir konumda olmalidir. Alternatif Yakit Teknolojileri
dersi, fakUltenin bu stratejik roluntd somutlastiran
onemli bir érnektir.

Bu ders sayesinde fakulte;

»  Klasik yakit bilgisiyle sinirli kalmayan,

» Yeni regUlasyonlari okuyabilen ve yorumlayabi-
len,

»  Alternatif yakitli gemilerin emniyetli ve verimli is-
letilmesine katki sunabilecek

mezunlar yetistirme kapasitesini guglendirmektedir.
Bu durum, fakultenin hem ulusal hem de uluslara-

rasi denizcilik ekosistemindeki gorunurlddunu ve
itibarini artirmaktadir.
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_C")grenciler icin Kazanimlar ve
Istihdam Boyutu

Sektorde faaliyet gosteren armatorler, teknik yo-
neticiler ve klas kuruluslari agcisindan bakildiginda,
alternatif yakitlh gemilerde gérev alacak muhen-
dislerin risk farkindalgi, yakit 6zelliklerine hakimi-
yet ve operasyonel bilgi dUzeyi kritik hale gelmistir.
Bu ders, 6grencilere yalnizca teknik bilgi kazandir-
makla kalmamakta; ayni zamanda yeni nesil gemi-
lerde galisma 6zgUveni de saglamaktadir.

Ogrenciler, mezuniyet sonrasinda; alternatif yakitli
gemilerde gorev alabilen, emisyon regulasyonlari-
na uyum sureclerinde aktif rol oynayabilen, sirket-
lerin karbon stratejilerine teknik katkl sunabilen
profesyoneller olarak sektore adim atmaktadir. Bu
da mezunlarin istihdam edilebilirligini ve kariyer
cesitliligini artirmaktadir.

Deniz Tasimaciligi Sektoru igin
Uzun Vadeli Katki

Alternatif yakit teknologjileri, yalnizca cevresel bir
zorunluluk degdil; ayni zamanda rekabetcilik, mali-
yet yonetimi ve operasyonel surdurulebilirlik me-
selesidir. Bu donusumun saglikh bicimde gercek-
lesebilmesi icin, regulasyonlari anlayan ve sahaya
dogru sekilde uygulayabilen insan kaynagina ihti-
yag vardir.

iTU Denizcilik FakUltesi'nde verilen bu ders, sektdr
ile akademi arasindaki bilgi koprusunu gucglendir-
mekte ve Turk denizciliginin kuresel dénusume
uyum kapasitesini artirmaktadir. Bu yonuyle Alter-
natif Yakit Teknolojileri dersi, yalnizca bir secmeli
ders degil; deniz tasimaciliginin gelecegine yapi-
lan stratejik bir yatirrmdir. «

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

OCAK 2026

www.denizgundem.com | 71



—
KARBON DOSYASI... KISA KISA...

Yesil Hedefler, Gri Filolar:

o w e

Turk Denizciliginin Karbon Sinavi

2026 itibariyla yururluge girecek olan FuelEU Ma-
ritime ve Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS), Turk denizcilik sektdérunu yalnizca gevresel
degdil, dogrudan ekonomik bir sinavla karsi karsiya
birakiyor. Avrupa limanlariyla yogun ticaret yapan
Turk armatorleri icin rekabet artik sadece navlun
ve operasyonel verimlilikle sinirli degil; karbon ayak
izi, yeni donemin belirleyici unsuru haline geliyor.
Ancak sektorde bircok sirketin yakit donusumu,
emisyon raporlamasi ve karbon maliyet yonetimi
konusunda yeterli hazirliga sahip olmadigi gorulu-
yor.

AB ETS kapsaminda deniz tasimacihigi 2024'ten
itibaren sisteme dahil edilirken, yakimluluk oran-
lari kademeli olarak artiyor. 2025'te emisyonlarin
%40’ icin 6deme yapllirken, bu oran 2027 itibarly-
la %100’e ulasacak. Ayni surecte FuelEU Maritime
duzenlemesi, gemiyakitlarinin karbon yogunlugu-
nu dusurmeyi ve 2030'dan itibaren limanlarda kiyi
elektrigi kullanimini zorunlu kilmayi hedefliyor. Bu
durum, hem gemi operasyonlarinda hem de liman
altyapilarinda kapsamli bir donudsumu kaginilmaz
hale getiriyor.

Turkiye, dunyanin en buyUk ilk 11 filosu arasinda yer
alsa da filonun yas ortalamasinin yuksek olmasi,
EEXI ve CllI gibi enerji verimliligi kriterlerine uyumu
zorlastiriyor. Liman tarafinda Tekirdag Asyaport'un
devreye aldigi yuksek kapasiteli kiyi elektrigi siste-
mi énemli bir adim olarak 6ne ¢ikiyor; ancak bu tur
yatirimlarin Ulke genelinde yayginlasmasi gereki-
yor. Yakit cephesinde ise LNG disinda, metanol ve

amonyak gibi yeni nesil yakitlar i¢cin hentz olgun
bir tedarik zinciri bulunmuyor.

Ote yandan Turkiye, gemi insa ve retrofit teknolo-
jilerinde gUg¢lu bir muhendislik altyapisina sahip.
Yerli tersanelerin Avrupa icin gelistirdigi sifir emis-
yonlu ve hibrit gemi projeleri, bu potansiyelin so-
mut gostergesi. Uzmanlara gdre bu teknolojilerin
Turk filosuna entegre edilmesi, artan karbon ma-
liyetlerini dengelemek acisindan kritik dnemde.
Aksi halde yukselen karbon kredi fiyatlari, 6zellikle
AB hattinda c¢alisan gemiler icin ciddi bir maliyet
baskisl yaratacak. 2025-2027 dénemi, Turk deniz-
ciliginin karbon caginda nerede konumlanacagini
belirleyecek bir esik olarak goruluyor.

Karbon regdlasyonlari denizcilikte
yeni bir donemin kapisini aralarken,
Turk filosu kritik bir esikte duruyor.
ETS ve FuelEU, gemilerin yasini, yakit
tercihini ve operasyon modelini
dogrudan masaya yatiriyor.
Ondmdzdeki birkac yil, déndsenlerle
geride kalanlari net bicimde ayiracak.
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GREENHOUSE GAS
MAJOR PROJECTS
PORTFOLIO

IMO CARES
NEXTGEN
INNOVATION FORUM
FIN-SMART

SIDS ve LDC Ulkelerinde
Yesil Denizcilik icin Kiiresel Egitim Hamlesi

Kuguk Ada Gelismekte Olan Devletler (SIDS) ile
En Az Gelismis Ulkelerde (LDC) denizcilik sektora-
nun karbonsuzlasmasina yonelik yurutulen ulus-
lararasi calismalar, GHG-SMART programinin 2025
egitim doneminin tamamlanmasiyla yeni bir asa-
maya gecti. Program, dusuk karbonlu denizcilik
politikalarinin sahaya yansimasini saglayacak uz-
man kadrolarin yetistiriimesini hedefleyerek, iklim
odakli donusumde insan kaynaginin kritik rolune
odaklaniyor.

Bir yil sUren yodun egditim surecinde, 13 farkli ul-
keden 23 denizcilik profesyoneli cevrim ici ve yuz
yUze oturumlar, uygulamali ¢calismalar ve etkile-
simli seminerlerle kapsamli bir programdan gecti.
Egitim icerikleri; emisyon azaltimina ydnelik du-
zenleyici yaklasimlar, politika tasarimi, temiz tek-
nolojiler, finansman mekanizmalari ve uygulama
stratejileri gibi basliklari kapsayarak katilimcilara
cok yonlu bir bakis acisi kazandirdi.

Programin son etabi, Kasim ayinda Guney Ko-
re'nin Busan kentinde duzenlenen uygulamali
egitimle tamamlandi. Katilimcilar, atdlye calisma-
lari ve saha ziyaretleri araciligiyla teorik bilgilerini
gercek operasyonlara uyarlama imkani buldu. Et-
kinlikte IMO, DUnya Bankasi, Yesil iklim Fonu ve
akademik kurumlarin uzmanlari, iklim finansma-
ni, limanlarda enerji verimliligi ve alternatif yakit
gecisi konularinda deneyimlerini paylasti.

KARBON DOSYASI...

KISA KISA...
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GHG-SMART, 2023 IMO Sera Gazi Stratejisi ile uyumlu
bicimde, ulkelerin kendi ulusal kosullarina uygun ¢o-
zUumler gelistirmesiniamacliyor. Program kapsaminda
bugune kadar 47 SIDS ve LDC ulkesinden 80'in Uze-
rinde katilimciya ulasilirken, basarili adaylara World
Maritime University'de yuksek lisans bursu saglanma-
si uzun vadeli uzmanlk kapasitesinin guclendirilme-
sini hedefliyor. Uzmanlar, bu yaklasimin denizcilikte
yesil donusum surecinde kuUresel esitsizlikleri azaltan
stratejik bir model sundugu goérusunde.

Denizcilikte karbonsuzlasma, yalnizca
teknolojiyle degil, bu dondsimdi
Yonetecek insan kaynagiyla mdmkdn.
GHG-SMART programi, SIDS ve LDC
Ulkelerinde yesil politikalari sahaya in-
direcek uzmanlari yetistirerek kdresel
dondsumdun goérdnmeyen

ama kritik ayagini guaglendiriyor.

Bu egitim hamlesi, denizcilikte esitsiz-
ligi azaltan yeni bir model sunuyor.
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KARBON DOSYASI... KISA KISA...

BYD ve Shenzhen Limani’ndan

Denizcilikte Yesil Enerji Hamlesi

Cin'in yeni enerji ve elektrikli mobilite alanindaki
oncu sirketlerinden BYD ile Shenzhen Limani is-
birliginde kurulan Deniz Yesil Yeni Enerji inovasyon
Laboratuvari, karbon zirvesi ve karbon nétrldgu
hedefleri dogrultusunda faaliyete gecti. Elektrik
enerjisini temel itici gug¢ olarak konumlandiran la-
boratuvar; arastirma-gelistirme, uygulama ve sa-
nayi sureclerini kapsayan tam zincirli bir inovasyon
modeliyle, pil teknolojileri ile denizcilik uygulama-
larinin eszamanli gelistirilmesini hedefliyor.

Taraflar, onumuzdeki donemde elektrikli gemi-
ler, yesil liman uygulamalari, sifir karbon lojistik
sistemleri ve deniz yenilenebilir enerji ¢cdzumleri
olmak Uzere dort stratejik alana odaklanacak. Te-
mel teknolojik atiimlarin hizlandirilmasi, pilot pro-
jelerin hayata gecirilmesi ve surdurulebilir Gretim
kapasitelerinin olusturulmasiyla, teknolojik ve en-
dustriyel inovasyonu entegre eden ornek bir plat-
formun ortaya konmasi amaclaniyor.

Ote yandan Shenzhen Limani, BYD'nin artan oto-
mobil ihracatini desteklemek icin sirkete &zel de-
polama alanlari, 6ncelikli iskele tahsisi ve hizlandi-
rilmis gumruk kanallari sagladi. Avrupa ve

GUneydogu Asya basta olmak Uzere ana pazarlara
yonelik Ro-Ro ve konteyner hatlarinin kapasitesinin
artirilmasiyla, Cin merkezli elektrikli arag ihracatinin
kUresel pazarlara daha hizli ve daha dusuk karbon
ayak iziyle ulasmasi hedefleniyor.

BYD ve Shenzhen Limani ortakliginda
kurulan Deniz Yesil Yeni Enerji
Inovasyon Laboratuvari, denizcilikte
karbon notrligd hedefiyle faaliyete
gecti. Elektrikli gemilerden

Yesil limanlara uzanan dort stratejik
alanda pilot projeler gelistirilecek.
Isbirligi, Cin’in elektrikli arac ihracatini
da daha dstik karbon ayak iziyle
hizlandirmayr amaciiyor.
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ROPORTAJ

Sahadan Gelen Deneyim

Riskanalizi,disiplinli ekipyapisive gevresel sorumluluk... Alfa Dalgi¢lik,sualtihizmetlerinde
surdurulebilirligi bir pazarlama séylemi degil, operasyon standardi olarak ele aliyor.

ALFA\*

DIVING AMD UNDERWATER SERYICES

23-2N
LOBALMRARITIM

N

Alfa Dalgiclik’in ardinda yatan temel
uzmanhk nedir? Sizi sahada farkh
kilan unsurlar hangileridir?

Alfa Dalgiclik't kurarken temel yaklasimim, su alti
hizmetlerini masa basindan degil, tamamen saha-
dan gelen deneyimle yurutmekti. Uzun yillar farkl
Ulkelerde, farkli gemi tiplerinde aktif olarak gorev
aldim. Bu suUreg¢ bana, bir operasyonun basarisinin
teknik bilgiden énce dogru planlama, risk analizi
ve disiplinli uygulamaya bagl oldugunu gdsterdi.
Bugun bizi sahada farkli kilan unsur; gemi progra-
mina minimum etkiyle, klas kurallarina tam uyum-
lu ve emniyeti merkeze alan ¢dzUmler sunabilme-
mizdir.

Gunumiuzde Alfa Dalgiclik en ¢cok hangi
hizmet alanlarinda tercih ediliyor?

En yogun talep aldigimiz hizmetler; underwater
class survey, hull cleaning, propeller polishing, anot
degisimi ve su alti kaynak-tamirat isleri oluyor.
Ozellikle zaman kisiti olan ticari gemilerde, seferi
aksatmadan gerceklestirilen su alti operasyonlari
konusunda ciddi bir deneyime sahibiz.

Zaman baskisi ve operasyonel riskleri
nasil yonetiyorsunuz?

Her operasyon éncesinde detayli bir risk analizi ya-
pilir ve ekip goérev dagilimi netlesmeden suya gi-
ris izni verilmez. Hiz bizim icin énemli bir kriterdir,
ancak emniyetin 6nUne asla gecmez. Dogru ekip-
man, yeterli dalgi¢ sayisi ve guclu yuzey destegdi ol-
madan hizli olmak surdurulebilir degildir.

is glvenligi Alfa Dalgichk’ta nasil konum-
laniyor? Degismez kurallariniz var mi?

Su alti calismalarinda “kugUk hata” diye bir kavram

yoktur. Alfa'da degismeyen kirmizi gizgilerimiz:

» Onaysiz ve plansiz dalis yapilmaz

»  Kayit sistemi olmadan suya girilmez

» Hava, akinti veya gorus kosullari uygun degilse
operasyon ertelenir

Bugune dek gerceklestirdigimiz tum operasyonla-

rimizi emniyetli bir sekilde tamamlamamizin temel

nedeni de yukarida siraladigimiz bu kurallar butunu-

ne harfiyen uymamiz.

Cevresel sorumluluk operasyonlariniza
nasil yansiyor?

Cevre hassasiyeti bizim icin bir pazarlama unsuru
degdil, operasyon standardidir. Yad sizintisi tespiti,
kontrollU temizlik yontemleri ve atik yonetimi konu-
larinda klas ve liman otoritelerine tam uyum sagliyo-
ruz. Ozellikle cevresel risk taslyan durumlarda erken
tespit ve hizl mudahale yaklasimini benimsiyoruz.

Turkiye'de su alti hizmetleri sektérinin
bugiinki durumunu ve gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sektdr her gecen yil daha profesyonel bir yapiya ev-
riliyor. Armatorler artik yalnizca fiyati degil; emniyet,
raporlama kalitesi ve klas uyumunu da oncelikli kri-
ter olarak degerlendiriyor. Onumuzdeki 5-10 yil icin-
de disiplinsiz ve kayit disi calisan firmalarin sektorde
kalici olmasinin zorlasacagdi kanisindayim.
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Alfa Dalgiclik’ta ekip yapisi ve operasyo-
nel koordinasyon nasil saglaniyor?

Operasyonlarda gorev alacak ekipler; isin kapsami-
na, gemi tipine ve cevresel kosullara gore dzel olarak
planlaniyor. Dalgiclar, yuzey destek personeli ve ope-
rasyon sorumlulari arasinda net bir gorev paylasimi
sdz konusu. Bu yapi sayesinde sahada karar alma su-
recleri hizli ve kontrollu sekilde ilerliyor.

Sertifikali Alfa dalgici tarafindan gergeklestirilen Underwater
Inspection sirasinda, gemi pervanesinin genel ve detayl kondis-
yonu inceleniyor.

(1 Nolu gorsel)

Yapilan sualtl incelemesi sirasinda gemi goévdesinde delik ve
aktif su sizintisi tespit edilmis. Tespit edilen noktada, dalgi¢
tarafindan sualti kaynak ekipmanlari kullanilarak acil onarim ve
sizdirmazlik islemi uygulaniyor.

(2 ve 3 Nolu gorseller)

Sualtl kaynak operasyonunun devaminda, onarilan bdlgenin
kaynak dikisleri guglendirildi ve sizdirmazlik kontrolt yapildi.
(4 Nolu gorsel)

Alfa Dalgi¢hik’in uluslararasi
konumlanmasi ve uzun vadeli global
hedefleri nelerdir?

Uluslararasi buyumeyi hizli hacim artisi olarak
degdil, teknik yeterlilik ve operasyonel guvenilir-
lik Uzerine kurulu kontrollU bir stre¢ olarak goru-
yoruz. Kisa ve orta vadede; Akdeniz, Karadeniz ve
Orta Dogu gibi yodun ticari gemi trafigine sahip
bolgelerde, zaman kritik su alti operasyonlarinda
guvenilir bir ¢cozUm ortagi olarak konumlanmayi
hedefliyoruz. Operasyonel acidan; klas onayli uy-
gulamalara uygun i¢ prosedurlerimizi standardize
ediyor, teknik raporlama yapimizi guclendiriyor ve
aracl yapllar yerine ship manager’lar, operatorler
ve klas kuruluslariyla dogrudan isbirliklerini artiri-
yoruz. Uzun vadede hedefimiz ise, Alfa Dalgichk'i
uluslararasi filolara tutarli kalite, emniyet disiplini
ve seffaf iletisimle hizmet verebilen guvenilir bir
teknik partner haline getirmek. «
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Gelecegin Saglik Modelleri

Dijital ¢6zumler, uzaktan danismanlik ve uluslararasi saghk aglari; denizcilik sektériinde
saghk hizmetlerini daha entegre ve sirdirilebilir hale getiriyor.

SANGE

assistance

Saglik sektory, yalnizca ulusal sinirlar icinde ele
alinamayacak kadar dinamik ve cok boyutlu bir
yaplya sahiptir. Kuresellesmenin etkisiyle birlikte
saglik hizmetleri; bilgi, teknoloji, insan kaynadi ve
guven temelli iliskiler Uzerinden sekillenmekte, bu
da uluslararasi isbirliklerini stratejik bir zorunluluk
haline getirmektedir.

Ozellikle denizcilik sektoért gibi uluslararasi hare-
ketliligin yogun oldugu alanlarda saglik hizmetle-
rinin etkin yonetimi, guclu ve strdurulebilir isbirlik-
leriyle mUumkundur. Farkl Ulkelerden murettebatin
gorev aldigi, cokuluslu yolcu profillerinin bulundu-
gu gemilerde ortaya cikabilecek saglik ihtiyaclari;
hizli karar alma, dogru yonlendirme ve farkli saglhk
sistemleriyle eszamanli koordinasyon gerektirir.

Sinirlan Asan Bir Saglk ihtiyaci

Gemi Uzerinde baslayan bir saglk sureci ¢cogu za-
man karada devam eder. Bu sUrecte gemi rotalari,
liman degisiklikleri, ucus planlamalari ve ulkeler
arasl saglik mevzuatlari devreye girer. Uluslararasi
saglik isbirlikleri, bu karmasik yapinin guvenli ve
etkin sekilde yonetilmesini saglar. Hastalarin bu-
lunduklari lokasyona en uygun saglik kuruluslarina
yonlendirilmesi, tedavi surekliligi ve hasta guvenli-
gi acisindan kritik dneme sahiptir.

Denizcilik sektérunun cokuluslu yapisi, saghk hiz-
metlerinde ortak bir dil ve standart ihtiyacini da
beraberinde getirir. Uluslararasi isbirlikleri sayesin
de tibbi protokoller, etik yaklasimlar ve hasta hak-
lari evrensel bir cercevede ele alinir.

Bu durum hem hastalar hem de isverenler agisindan
guven duygusunu guglendirirken, hizmet kalitesinin
surdurudlebilir olmasina katki saglar.

Operasyonel Sureklilikten Kiiresel
Saghk Aglarina

Zaman yonetimi, gemi hastalari ve denizcilik cali-
sanlari séz konusu oldugunda belirleyici bir faktor-
duar. Acil durumlarda yapilacak dogru ve hizli yon-
lendirme, yalnizca hastanin sagligi acisindan degil,
gemi operasyonlarinin kesintisiz devami acisindan
da buUyuk 6nem tasir. Uluslararasi saglik isbirlikleri,
liman sureclerinden hastane kabullerine ve sigorta
onaylarina kadar pek cok asamanin eszamanli ve ko-
ordineli sekilde ilerlemesini mumkun kilar.

Saglhk yonetimi, denizcilik sektorunde yalnizca bi-
reysel bir hizmet olarak degil, operasyonel surekli-
ligin dnemli bir parcasi olarak degerlendirilmelidir.
Murettebatin saghk durumunun etkin bicimde yo-
netilmesi; isgucu kaybinin dnlenmesi, operasyonel
risklerin azaltilmasi ve kurumsal surdurulebilirligin
saglanmasi agisindan stratejik bir rol oynar. Ulusla-
rarasi isbirlikleri bu sUrecin temel yapi taslarindan
biridir.

Gelecege bakildiginda, saglik hizmetlerinde daha
entegre ve isbirligine dayali modellerin 6n plana ¢ik-
tigr gérulmektedir. Dijital saglik ¢cozUmleri, uzaktan
danismanlik sistemleri ve kuresel saglik aglari, bu
donustimun onemli unsurlari arasinda yer almak-
tadir. Uluslararasi isbirlikleri, bu yapinin merkezinde
yer alarak saglik hizmetlerinin daha erisilebilir, gu-
venli ve kaliteli sunulmasina katki saglamaktadir.

Sonug olarak saglkta uluslararasi isbirligi, yalnizca
operasyonel bir gereklilik dedil; insan hayatini mer-
keze alan, gUvene dayall ve surdurulebilir bir yakla-
simin ifadesidir. Ozellikle denizcilik sektérinde gemi
hastalari ve calisanlari icin bu isbirlikleri, saglik hiz-
metlerinin etkin yonetilmesini saglayan stratejik bir
unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir. «

e e

.
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YATCILIK

Yat Satislarinda Mevzuat Gergegi

00.000 TL uzeri transferlerde artan denetimler, yabanci bayrakl yat satislarini dogrudan
etkiliyor. Yanhs bir agiklama, satistan ¢cok daha pahaliya mal olabilir...

T
=
MARINE GROUP YACHTING

EN]JOY

LIFE

2026 itibariyla para transferleri ve islem aciklama-
lari konusunda denetimler cok daha sistematik ve
derinlemesine ilerlemektedir. Ozellikle 200.000 TL
ve Uzerindeki para transferlerinde, islem amacinin
acik sekilde belirtiimesi zorunlulugu ve bankalarin
uyguladigi ilave dogrulama adimlari; yat satislari
gibi yuksek bedelli islemlerde dosyanin gorunurlu-
gunu ciddi sekilde artirmaktadir.

Yabanci bayrakl yat satislarinda son donemde en
sik karsilasilan hata, satisin hukuki ve mali kurgu-
su tamamlanmadan para akisinin baslatiimasidir.
CUnku uygulamada risk cogu zaman yatin bayra-
gindan dedil; paranin nereden nereye gittiginden,
transfer aciklamalarindan, belge uyumundan ve
islemin Turkiye ile nasil iliskilendirildiginden dog-
maktadir.

2026’da Kritik Esik: 200.000 TL

Yeni doénemde 200.000 TL ve Uzeri transferlerde
aciklama ve beyan beklentisi; yat satislarinda kul-
lanilan ifadeleri, banka dekont aciklamalarini, sdz-
lesme maddelerini ve 6deme kanallarini hatasiz ve
birbiriyle uyumlu hale getirmeyi zorunlu kilmakta-
dir.

Bu esik tek basina “ceza” anlamina gelmemekte-
dir. Ancak su gercegi degistirmez:

Yanlis kurgulanan bir 6deme, sonradan duzeltil-
mesi en zor alanlardan biridir.

Yabanci Bayrakli Satiglarda
En Pahali Hatalar Nerede Baslar?

Bu tur islemlerde, iyi niyetle atilan ancak sonradan
ciddi sorunlara yol acan baslica hatalar sunlardir:

»  Satis bedelinin Turkiye ile dogrudan iliskilendiri-
lecek sekilde tahsil edilmesi veya Turkiye banka-
cilik sistemine hizli bicimde tasinmasi

» Banka dekont aciklamalarinin gelisiglzel yazil-
masi ve belgelerle uyumsuz kalmasi

»  Bill of Sale, satis s6zlesmesi ve 6deme planinin
birbirini dogrulamamasi

» Islemin “sahsisatis mi, ticari faaliyet mi” géruntu-
sU vermesi (sureklilik, tekrar eden alim-satimlar
vb.)

Bu noktada mesele “vergi ddememek” degildir.

Asil mesele, mevzuata uygun ilerleyerek gereksiz
vergi, ceza ve inceleme risklerine hic girmemektir.

Gec¢ Kalmadan Dogru Yapi

Yat satislarinda sonradan savunma yapmak yerine,
surecin en basindan dogru kurgulanmasi gerekir.
CUnkuU para transferleri, banka aciklamalari ve soz-
lesme dili bir kez sisteme girdiginde; tum sureg bel-
geler ve kayitlar Uzerinden geriye donuk olarak oku-
nur.

Bu nedenle yabanci bayrakli yat satislarinda:

» Odeme kanali secimi

»  Sozlesme dili ve belge seti

» Banka aciklama standardi

»  Turkiye baglantisinin dogru yonetimi

ilk adimdan itibaren profesyonel sekilde yapilandiril-
malidir.

Marine Group Yachting International

Marine Group Yachting International olarak, yabanci
bayrakli yat satislarinda; sureci bastan sona hukuki
ve mali riskleri minimize edecek sekilde yapilandiri-
yor, belge setini ve 6deme akisini islemin dogasina
uygun bicimde yonetiyoruz. Amacimiz yalnizca sa-
tist tamamlamak degdil; musterinin ticaretini guven-
ce altina almak ve sonradan telafisi zor mali riskleri
daha ortaya cikmadan engellemektir.

Son ddénemde yabanci bayrakli yat satislariyla ilgili
olarak yuksek tutarh vergi cezalariyla karsilasan cok
saylda yat sahibi ve yatirrmcidan ciddi sikayetler al-
maktayiz. Bu dosyalar incelendiginde, neredeyse ta-
maminda satis sUreclerinin yanhs kurgulandigi,
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hukuki ve vergisel boyutlarin yeterince bilinmedigdi ve islemlerin profesyonel bir broker sirketi araciligi ol-
madan yurutuldugu gorulmektedir.

Uygulamada karsilasilan bu cezalar tesaduf degildir. Aksine, yabanci bayrakli yat satislarinda surecin hu-
kuki, vergisel ve bankacilik boyutlarini bilmeden hareket edilmesi halinde cezai sonugclarla karsilasiimasi
artik kacinilmaz bir hal almistir. Ozellikle kendisini broker olarak tanitan ancak resmi kaydi, mesleki yetkin-
ligi ve uluslararasi satis deneyimi bulunmayan kisilerle yapilan islemler; yat sahiplerini vergi incelemeleri,
geriye donuk tarhiyatlar ve agir idari yaptirimlarla karsi karsiya birakmaktadir.

Bu noktada alti gizilmesi gereken konu sudur:

Sorun yatin bayragi degdil, satisin nasil yapildigidir. Yanhs banka kullanimi, hatali sézlesme dili, eksik veya
uyumsuz belgeler ve slUrecin mevzuata aykiri sekilde yonetilmesi; yabanci bayrakli bir yat satisini dahi Tur-
kiye'de ciddi vergisel sonucglar doguran bir isleme donusturebilmektedir.

Bu nedenle yat sahipleri ve yatirimcilar icin en guvenli yol; bu tur satislarda resmi kaydi bulunan, profes-
yonel, kurumsal ve hukuki-vergisel bilgiye sahip broker sirketleriyle calismaktir. Aksi halde kisa vadede
“kolay” gibi gdérunen islemler, orta ve uzun vadede ¢ok daha agir maliyetlere yol agcmaktadir.

Yabanci bayrakli yat satislarinda hatalar telafi edilemiyor; dogdru yapl, ancak surecin basinda profesyonel
broker yonetimiyle kurulabiliyor.

Unutmayalim ki, gUvenli ticaret, dogru bilgi ve dogru yap! ile mumkun... =

Professional Yacht Brokerage & Advisory

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi
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YATCILIK

Marina Yonetimi ve Deniz Operasyon Surecleri

odern marina isletmeciligi, yalnizca teknelerin baglandigi alanlar degil; deniz ve

kara operasyonlarinin entegre bicimde planlandigi, ¢cokdisiplinli yénetim yapilardir.
Guvenlikten altyapiya, misteri memnuniyetinden finansal siireclere uzanan bu yap,
marinanin sirdurilebilir basarisini belirler.

Marinacilik; denizcilik faaliyetlerinin guvenli, dtuzenli
ve surdurulebilir sekilde yurutulmesini amaclayan,

VIA PO RT cokdisiplinli bir ydnetim alanidir. Modern marina is-
letmeciligi yalnizca teknelerin baglanmasini degil;
deniz ve kara operasyonlarinin entegre bigimde yo-
netilmesini, teknik altyapinin surekliligini, guvenligi
ve musteri memnuniyetini kapsayan butuncul bir
yaklasimi ifade eder.

e e

Marina isletmeciliginde Hizmet Yapisi ve
Deger Zinciri

Marinalarin temel faaliyeti hizmet Uretmektir. Bu
hizmetler; temel hizmetler (denizde baglama, ¢ek-

b
b me-atma, kara park), kolaylastirici hizmetler (elekt-
\ ; rik, su, yakit, bakim-onarim) ve destekleyici hizmet-
/ ler (sosyal alanlar, kafe-restoranlar ve ticari birimler)
olarak siniflandirilabilir. Bu yapi, marinalari yalnizca

teknik bir baglama alani olmaktan ¢ikararak sosyal
ve ekonomik degeri yluksek yasam alanlarina donus-
tarar.

Organizasyonel Yapi ve
Departmanlarin Operasyonel Rolu

Marina isletmelerinde tek tip bir organizasyon yapisi bulunmamakla birlikte, organizasyonel yapi; marina-
nin kapasitesi, hizmet cesitliligi ve operasyonel yogunluguna gdre sekillenir. Genel olarak marina yonetimi;
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yoénetim, 6n buro, palamar/gemici ekiple-
ri, cekek ekibi, teknik departman, guvenlik,
muhasebe-finans ve ticari satis—-pazarlama
birimlerinden olusur. Her bir departman,
operasyonun guvenli, planli ve kesintisiz se-
kilde yurutulmesinde kritik rol Ustlenir.

Deniz Operasyon Sireglerinin
Planlanmasi ve Yonetimi

Bu yapinin merkezinde yer alan Deniz Ope-
rasyon Islemleri Streci, marina isletmeciligi-
nin en énemli ana sureclerinden biridir. Su-
reg; rezervasyon ve kayit islemleriyle baslar,
teknelerin emniyetli sekilde yanastiriimasi
ve baglanmasi, cekek-atma ve kara park fa-
aliyetleri, teknisyen girisleri, faturalandirma,
vardiya planlamasi ve saha kontrolleriyle de-
vam eder. TUm operasyonlar ginluk/kisa do-
nem ve yillik/sezonluk (uzun dénem) planla-
ma anlayisiyla yonetilir.

We Are Good At;
¢ Ship Management & Consultancy
¢ Ship Repair (Full Service)
Shipyard Arrangement
Agency Services
Supply Services

On Board Services

macka mackamarine.com
MARINE SERVICE TUZLA / ISTANBUL / TURKIYE sales@mackamarine.com

Zaman, Maliyet ve Kalite Avantaji

Deniz operasyonlarinin disiplinli, 6ngorulebilir ve koordine-
li sekilde yurutulmesi; hem tekne sahipleri hem de teknik
ekipler acisindan zaman, maliyet ve kalite avantaji saglar.
Palamar ekipleri baglama ve yanastirma guvenliginden,
cekek ekipleri teknelerin karaya alinmasi ve indirilmesin-
den, teknik departman altyapl, enerji, cevre ve atik yone-
timinden, guvenlik birimleri ise marina ve ¢ekek sahasinin
7/24 emniyetinden sorumludur. Muhasebe ve finans de-
partmani faturalandirma, tahsilat ve butceleme sureclerini
yUruturken; ticari satis ve pazarlama birimleri musteri iliski-
leri ve ticari alan yonetimini Ustlenir.

Sonug olarak marina isletmeciligi; planlama, koordinas-
yon, kontrol ve surekli iyilestirme esasina dayanan, ¢ok
saylda sUrecin eszamanl ve entegre bicimde ydnetildi-
gi kompleks bir yapidir. GuUglU bir marina yonetimi ve et-
kin deniz operasyonlari; operasyonel verimlilik ile musteri
memnuniyetini birlikte saglayarak marinanin uzun vadeli
basarisini ve surdurulebilirligini glvence altina alir. =

service@mackamarine.com——
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YATCILIK

Yat Sahipliginin Gorinmeyen Yuzu

at sahibi olmanin prestiji kadar riski de blylk. Alim 6ncesi yapilan profesyonel yat sorveyi,
hayali bir deniz keyfinin pahali bir kdbusa donusmesini engelleyen en kritik esik.

Yat, bir kisinin para yatirabilecegdi en eglenceli, en
prestijli ama en ¢ok soruna ve ikincil harcamalara
yol acabilen yatirrm araci. Uluslararasi literatUrde
sik¢a duyulan ‘bir yat sahibinin en mutlu iki gunu
yati aldidi ve sattigi gunlerdir’ s6zU, aslinda konu-
nun mini ve sevimli bir 6zeti. Yat allminda yatin
amaca uygunlugu, bayragi, finansal ve adli ge¢gmi-
si, kaza ve arizalari, mevcut fiziki durumu gibi pek
¢ok konu yeni sahibinin basini agritmaya aday ko-
nular. TUm bu konularin titizlikle ele alinarak yatin
alicisina sadece ‘keyif’ vermesini saglamak da bir
takim isi. Konunun teknik boyutu yani teknenin
mevcut fiziki durumunun tespit edilmesi de bu sa-
tirlarin yazarinin is alani olan “Yat Sorveyi.”

Yat Sorveyi Nedir Ne Degildir?

Yat Sorveyi, yasal zorunluluk ya da gereksinim aci-
sindan cesitli alt dallara ayrilabilecek bir proses. Bu
yazi 6zelinde sadece yat alim-satimi cercevesinde
“pre-purchase survey”, yani alim éncesi inceleme
konusuna deginecegiz.

Yat Sorveyi, satin alma islemine yonelik daralttigi-
miz g¢erceve icerisinde, alacagl urunun ayrintil in-
celemesi konusunda kendi bilgi ve deneyimi ile ye-
tinmek istemeyen alicinin bu isle ilgili daha ayrintili

calismalar gergeklestirip deneyim kazanmis bir pro-
fesyonelden aldigi danismanlik hizmetidir.

Temel bir Satin Alma Oncesi Yat Sérveyi (pre-pur-
chase survey), bir yatin belirli bir amaca veya deniz
alanina uygunluguna, herhangi bir devletin bayrak
kurallari icin uygunluguna, teknenin yuzerligine
veya stabilitesine, teknenin herhangi bir standarda
uygunluguna dair bir garanti icermez; sadece o ya-
tin mevcut teknik durumunu, sérveydrun Kisisel ge-
lisimi sinirlarinda sunar. Bu konuda sorveydrun geg-
mis deneyimi, egitimi ve ozellikle uluslararasi sdrvey
kuruluslarina uyelik durumu g6z énune alinmalidir.
Kendini gelistiren, egitimli, uluslararasi kurallar ta-
kip eden bir sorveydr ile ‘genel olarak bilgi sahibi' bir
kisinin sérvey konusuna bakisi ve Urunu (raporu) bu
nedenle farklidir.
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Yat Sorveyi Nasil Yapilir?

Bir yatin satin alinmasina karar verildiyse alici tara-
findan (ideal olarak s6zlesme ile) bir sdrveyor go-
revlendirilir. Bu islemin sdzlesme ile yapilmasi, ali-
clya ‘su su konular 6zelinde yanit istiyorum’ deme
sansini, sérveydre de ‘ilave istekler icin ilave Ucret
belirleme’ 6zgurlddunu verir. Yatin incelenmesine
yonelik sureg, sézlesmede belirtilen cercevede ali-
cl ya da onu temsilen sorveyoér tarafindan satici ile
koordine edilir. Bu sureg, yatin kara incelemesi, bu
maksatla karaya alinmasi, deniz incelemeleri ve se-
yir deneyimini icerir.

Yat sdrveyoru, yatin gbvde, gévde baglantilar (du-
men, saft, pervane, su alis/discarc, egzoz), glverte,
guverte baglantilar (kog boynuzu, puntel dikmesi,
pull-pushpit, baglama halatlari vb), yasam alanlari
(salon, kamara, kuzine, wc-banyo), yelken ve direk-
ler ile evraklari Uzerinde incelemelerini yapar. Ma-
kine(ler), elektrik, su, yakit sistemleri ile elektrikli/
elektronik cihazlarin calismalari kontrol edilir. ince-
lemeler tekne ebatin goére 1-7 gln arasinda sure-
bilir.

incelemelerin tamamlanmasinin ardindan yat sor-
veyoru alict ve saticiyla bir toplanti yaparak temel
bulgularini dile getirir. Sorveydrin esas Urlnu olan
rapor ise bu asamadan sonra 1-2 isgunu suren bir
calismayla ortaya c¢ikar. Raporda yatin temel olgu-
sel verileri, Hull Identification Number (bir anlam-
da sase numarasl) ve makine-jeneratorlerin seri
numaralari mutlaka yer almahdir. Bunun haricinde
iyi bir yat sorveyi, teknenin gecmisine dair kritik ve-
riyi, gelecege dair olasi risk alanlari ve ¢ézUm yon-
temlerini de icerir.

Yat Sorveyorunu Nasil Buluruz?

Yat soérveyorlerinin Uye oldugu uluslararasi sérvey
kuruluslari bu anlamda en 6nemli kaynaktir. Inter-
national Institute of Marine Surveying (lIMS), So-
ciety of Consulting Marine Engineers and Ship Sur-
veyors (SCMS), American Boat and Yacht Council
(ABYC) gibi uluslararasi kuruluslar, kendilerine Uye
olmak isteyen sérveyor adaylarini titizlikle sinar ve
Ozenle secer. Sonucta bu kuruluslarin listesine gir-
mis olan sorveyorlerin “isini dUzgun yapan, guveni-
lir" sifatini tasiyacagi éngorulmelidir. Bu satirlarin
yazari hem [IMS hem de SCMS uyesi, IIMS'den Yat
Sérvey Diplomasi almis bir denizcidir. ingiliz ekolU-
NnU temsilen IMS ve SCMS, ABD ekolUnuU temsilen
ABYC internet sayfalarindan Uye sorveyorler liste-
lenerek kendilerinden fiyat ve uygunluk bilgileri
sorulabilir.

&
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DenizGiindem

Denizcilik Dunyasi Haber Merkezi

Denizcilik Dinyasinda
Yeriniz Olsun!

Siz de sirketinizin basarilarini ve projelerini
Deniz Giindem’de duyurmak ister misiniz?

Roportajlar, ozel dosyalar ve yliksek kaliteli gorsellerle
hazirladigimiz icerikler, firmanizi sektore en giicli sekilde
tanitmaya olanak tanir.

Reklam ve is birligi icin bizimle
info@denizgundem.com iizerinden iletisime gecebilirsiniz.

Iletisim Bilgileri

E-Posta
info@denizgundem.com
editor@denizgundem.com
reklam@denizgundem.com

Adres

Yavuzsultan Selim Mah. Osmangazi Cad. 2. Etap Kent Konut A8C
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