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Editorimuzden
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Gucla Egitim, Guclu Denizcilik,
Guclu Gelecek

Denizcilik denildiginde akla 6nce gemiler, limanlar, tersa-
neler ve bUyUk operasyonlar gelir. Oysa bu sektdrun ger-
cek gucU insandir. Gemiyi yoneten kaptan, makine dai-
resindeki muhendis, limandaki ekip, tersanedeki emekgi
ve gelecegin denizcileri... Denizciligi buyuten ve gelecege
taslyan onlardir.

Bu nedenle egitim yalnizca diploma kazandiran bir strec
degildir. Egitim; denizi tanimayi, sorumluluk almayi, di-
siplini, ekip ruhunu, dogru karar vermeyi ve yasam boyu
ogrenmeyi ogretir. Okulda baslayan bu yolculuk denizde,
sahada ve sektorln icinde deneyimle olgunlasir. Teori ile
uygulamanin, uluslararasi standartlar ve surekli gelisim
kulturlyle birlesmesi gercek niteligi ortaya ¢ikar. Denizcilik
egitimi yalnizca meslek bilgisi kazandirmaz; dikkatli olma-
y1, zor kosullarda dogru karar verebilmeyi ve sorumluluk
bilincini de gelistirir. CUnku denizcilik; bilgi kadar karakter,
tecrUbe kadar disiplin gerektiren 6zel bir alandir.

Denizcilik sektorunun gelecegi yalnizca filolarin bUyUklu-
June ya da teknolojik gelismelere bagh degildir. Asil farki
yaratan, degisime uyum saglayabilen nitelikli insan kay-
nagidir. Guvenli, kaliteli ve surdurulebilir denizcilik ancak
iyi yetismis insanlarla mumkundur. Bugunun ogrencileri
yarinin kaptanlar, mUhendisleri, zabitleri, teknikerleri ve
yoneticileri olacaktir. Bu nedenle denizcilik egitiminin ni-
teligini artirmak, sektorun gelecegine yapilan en énemli
yatirimdir.

Turkiye denizcilikte guclu bir birikime ve dnemli bir potan-
siyele sahiptir. Denizcilik fakulteleri, meslek liseleri, egitim
merkezleri, tersaneler, limanlar ve sektor kuruluslar bu
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Haydar OZDEN

yapinin temel taslaridir. Ancak bu potansiyelin daha ileri ta-
sinabilmesi icin egitim kurumlari ile sektor arasindaki isbir-
liginin guclendirilmesi gerekiyor. Genglerin sektdrl yalnizca
kitaplardan degil, sahada da tanimasi; sektoérin de onlarin
heyecanina ve 6grenme istegine daha fazla alan agmasi
buyUk 6nem tasiyor. CUnku denizciligin gelecedi, bugunun
deneyimi ile yarinin insan kaynagini dogru yetistirebilmeye
baglidir.

Denizcilik egitimi ayni zamanda bir kultur meselesidir. Mes-
legine saygl duyan, kendini gelistiren, 6grenmeye acik ve
sorumluluk sahibi gencler yetistirmek; egitim kurumlarinin,
kamu kuruluslarinin, 6zel sektorun, sivil toplumun ve sektor
yayinciliginin ortak sorumlulugudur.

Deniz Gundem olarak bu dosyada denizcilik editimini sek-
torumuzun gelecegdini belirleyen en 6nemli basliklardan biri
olarak ele aliyoruz. Dosya danismanhgini Ustlenen Maritime
Trainer CEO'su Ozgir Alemdag ve ekibine, ayrica bilgi ve de-
neyimleriyle katki sunan tum sektor temsilcilerine tesekkur
ediyoruz.

Denizler degisir, teknolojiler gelisir, gemiler donusur. Ancak
degismeyen gercek sudur: Denizciligi gelecege tasityan her
zaman iyi yetismis insanlar olacaktir. Guglu egitim ise bugun
oldugu gibiyarinin denizciliginin de en guvenilir pusulasidir.
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YAYIN SORUMLULUK BEYANI

Bu dergide yayimlanan yazi, makale, ana-
liz, roportaj ve demeclerden dogabilecek
her turl0 hukuki, cezai, idari ve mali sorum-
luluk, ilgili icerigi hazirlayan, kaleme alan
veya beyani veren Kkisi ya da kuruma aittir.

Dergi Yayim Kurulu, s6z konusu iceriklerden do-
gabilecek hukukiihtilaflar bakimindan hicbir se-
kildesorumlututulamazvebukonulardamuaftir.

Genel haber igeriklerinde ise,yUrUrIUkteki mev-
zuat uyarinca hukuki sorumluluk Yazi Isleri So-
rumlusuna aittir.

Kapak Gorseli: Dijital / Al Uretimi

Haberin Gindemi
Turkiye'den, Dunyadan, Etkinlikler...

Sektorel Hafiza

Gemi insaat MUhendisi ve Yazar Sinan Kavala, gemi insa
sanayiinde gercek rekabet gucUnun kurumsallasan bilgi
ve deneyimle mumkun oldugunu, yapay zeka destekli
kurumsal hafiza sistemlerinin ise sektorun gelecegini
sekillendirecegini savunuyor.

Ange: Gokge Sengezer

Dogru bilgi, denizcilikte yalnizca bir avantaj

degil; emniyetin temelidir. Dijital cagda bilgiye
ulasmak kolaylasti, ancak dogru bilgiye ulasmak
her zamankinden daha zor. Bu nedenle denizcilik
egitiminde guvenilir kaynaklar ve dogru terminoloji
vazgecilmezdir.

Dosya: Denizcilikte Egitim

Maritime Trainer Kurucusu ve CEO'su Kaptan
Ozgur Alemdad'in danismanliginda hazirladigimiz
dosyada, sektorun dnde gelen temsilcileriyle
gelecegdin denizcisini sekillendiren yeni egitim
anlayisini mercek altina aliyoruz.

Denizcilik Psikolojisi

Denizcilik Psikolojisi Dernegi Baskani Fatma Nur
Yalcinkaya, gemi insanlarinin tasidigi psikolojik
yuklerin yonetilmesinin, operasyonel gtvenlik ve
insan faktérdnun korunmasi agisindan kritik bir
oncelik oldugunu vurguluyor.

| 6 | www.denizgundem.com
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HiZMETLERIMIiz
OUR SERVICES SALVOR

« Sualti Survey Hizmetleri
Underwater Survey Services
« Kilistin Temizligi ve Pervane parlatma
Sea Chest Cleaning and Propeller Polishing
+ Gemi Dolum Bosaltim sistemleri
Ship Loading and Unloading Systems
« Petrol Boru hatlarinin bakim onarim hizmetleri
With Qil Pipeline Maintenance - Repair Services
« Capa ¢ikarma
Anchor Extraction Process
« Fiber optik Kablo déseme
Fiber Optic Cable Installation

« Hasarli gemi Kaynak kesimi bakim onarim hizmetleri

Damaged Ship Supply , Repair and Maintenance Services Sector
+ Gemi kurtarma ve batik ¢ikarma

Ship Salvage and Wreck Removal
« Samandira alt yapi bakim onarim hizmetleri

Infrastructure Maintenance and Renewal of Buoy System Services
+ Boru hatti déseme

Pipeline Laying
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is Bankasi ile IMEAK DTO'dan Denizcilik Sektérine Finansman isbirligi

Turkiye is Bankasi ile IMEAK Deniz Ticaret Odasi
(DTO), denizcilik sektorunun finansmana erisimini
kolaylastirmak amaciyla isbirligi protokolu imzala-
di. Anlasma kapsaminda IMEAK DTO Uyeleri, uygun
kosullu kredi paketleri ile kendilerine 6zel hazirlanan
bankacllik Urdn ve hizmetlerinden yararlanabilecek.

imza téreninde konusan is Bankasi Genel Mudur Yar-
dimcisi Sezgin Yilmaz, denizcilik sektéranun Turkiye
ekonomisi ve dis ticareti acgisindan stratejik bir dne-
me sahip oldugunu belirterek, banka olarak sektérun
surddrulebilir buyUmesini destekleyecek finansman
¢dzUmleri sunmaya devam edeceklerini ifade etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baska-
ni Tamer Kiran ise protokolun, Uyelerin finansmana
daha kolay ve avantajli kosullarda ulagsmasini sagla-
yacagini vurguladi. Kiran, denizcilik sektéranun yati-
rim, isletme sermayesi ve filo yenileme gibi alanlarda
ihtiyac duydugu finansman imkanlarinin guclendiril-
mesinin sektorun rekabetciligine dnemli katki sagla-
yacagini soyledi.

isbirligi kapsaminda IMEAK DTO Uyelerine dzel kredi
seceneklerinin yani sira avantajli bankacilik Grtnleri
ve cesitli finansal ¢dzumler sunulacak. Protokolun,
Turk denizcilik sektorinun surdurulebilir bUyumesini
desteklemesi ve firmalarin finansal ihtiyaglarini daha
uygun kosullarda karsilamasina katki saglamasi he-
defleniyor.

| 8 | www.denizgundem.com
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SEPARATOR SPARES
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IOW Group

QUALITY PRODUCTS MADE IN GERMANY

it's time to go green ¢

MICFIL O,5u IOW Tu OIL CLEANING
DIESEL & OIL ULTRAFINE FILTER CLEARIFIER SEPARATOR

@ +90 (216) 423 06 06 ¥ sales@maridec.com @ www.maridec.com
@ Evliya Gelebi Mh. Rauf Orbay Cd. Nazan Sk. No:2 Lagoon Plaza K:2 D:3 34944 Tuzla/istanbul /[ TURKIYE



|
HABERIN GUNDEMI

Arkas Bunker ve DB Tarimsal Enerji
Biyoyakit Zirvesinde Sektoéru Bir Araya Getirdi

Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik uluslara-
rasi duzenlemelerin hiz kazandiglr dénemde, Arkas
Bunker ve DB Tarimsal Enerji isbirligiyle istanbul'da
duzenlenen “Denizcilikte Biyoyakit: Surdurulebilirlik,
Teknik Uyum, Uygulama Deneyimi ve Gelecek Pers-
pektifi” seminerinde dusuk karbonlu yakitlarin de-
nizcilik sektérundeki rolu masaya yatirildi. Toplantida,
yerli ve sertifikali biyoyakit Uretim altyapisiyla yakit ik-
mal deneyiminin bir araya geldigi entegre modelin,
sektorun yesil donusumune katki saglayacagi vurgu-
landi.

Seminerde konusan Arkas Bunker Genel Muduru
Seckin Gul, biyoyakitin artik gelecegin degil bugu-
NUn ¢6zUmMuU oldugunu belirterek, sirketin iki yili as-
kin sUredir 32 farkli gemi tipine 60 operasyonla 15 bin
tonun Uzerinde biyoyakit ikmali gerceklestirdigini ve
yaklasik 14 bin 500 ton karbon emisyonunun énune
gecildigini acikladl. GUl, biyoyakitin mevcut gemi alt-
yapislyla uyumlu, teknik olarak uygulanabilir ve regu-
lasyonlara hizli uyum saglayan bir secenek oldugunu
ifade etti.

DB Tarimsal Enerji Yonetim Kurulu Baskani Selcuk
Borovall ise biyoyakit Uretiminin yalnizca denizcilige
degdil, atik yonetimi, tarim, enerji ve sanayiye uzanan
entegre bir deger zinciri olusturdugunu soyledi. iz-
mir'deki tesislerini entegre biyorafineri modeline do6-
nusturduklerini belirten Borovall, Uretim suUrecinde

kullanilan hammaddenin tamaminin farkl Grtnlere
dénUsturuldugunu, degerlendirilemeyen kismin ise
biyogaz uretiminde kullanilarak enerjiye cevrildigini
aktardl.

Seminerde ayrica, uluslararasi karbon regulasyon-
larinin yalnizca gevresel yukumlultkler getirmedigi;
navlun maliyetlerinden ihracat rekabetine, finans-
man olanaklarindan tedarik zinciri guvenligine kadar
denizcilik sektorunu dogrudan etkiledigi vurgulandi.
Katilimcilar, dUsuk karbonlu yakitlara gegisin Tur-
kiye'nin bdlgesel yakit tedarik merkezi olma hedefi
acisindan da 6nemli firsatlar sundugu degerlendir-
mesinde bulundu.

| 10 | www.denizgundem.com
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DTO Kocaeli'den Kiiresel Ticaret Uyarisi:
Turk Sanayisini Zorlayabilir”

IMEAK Deniz Ticaret Odasl (DTO) Kocaeli Subesi'nin
haziran ayl meclis toplantisinda konusan Sube Bas-
kani Vedat Dogusel, kUresel ticarette artan koruma-
cl politikalar ve Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda
muzakere edilen Serbest Ticaret Anlasmasi’nin Turki-
ye acisindan dnemli riskler tasidigi uyarisinda bulun-
du. Dogusel, anlasmanin yudruarluge girmesi halinde
Hindistan menseli Urdnlerin dusuk gumruk avanta-
jiyla Turkiye pazarina ulasabilecegini, bunun da yerli
Ureticilerin rekabet gucunu olumsuz etkileyebilece-
gini sdyledi.

Konusmasinda Turkiye'nin Avrupa Birligi ile GUmruk
Birligi icinde bulunmasina ragmen serbest ticaret
anlasmalarinda s6z sahibi olamamasinin yapisal bir

“Hindistan-AB Anlasmasi

sorun olusturdugunu vurgulayan Dogusel, “AB ile
anlasma yapan bir Ulkenin Turkiye pazarina da du-
sUuk gumruk oranlariyla erisim imkani elde etmesi
rekabet glcimuzu zorlayabilir” degerlendirmesin-
de bulundu. Dogusel, bu nedenle GUmruk Birligi'nin
guncellenmesinin kritik dnem tasidigini ifade etti.

Toplantida kuresel gelismelerin yani sira cevre ve
deniz glvenligi de giindeme geldi. Dogusel, izmit
Korfezi'nde sUrdurulen dip camuru temizligi projesi-
nin bdlgenin gevresel gelecedi acisindan stratejik bir
yatirim oldudunu belirtirken, Karadeniz'de saldiriya
ugrayan Turk baglantili Victress gemisinde yasami-
ni yitiren denizcileri de anarak deniz tasimaciliginda
guvenlik risklerinin giderek arttigina dikkat ¢ekti.

| 12 | www.denizgundem.com
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7. Bosphorus Shipbrokers’ Dinner istanbul’da Diizenlendi:
2 Bin 500 Denizcilik Profesyoneli Bir Araya Geldi

SRBAR A BARARssar o B e

Kuresel denizcilik sektorinun énde gelen temsil-
cileri, Gemi Brokerleri Dernegi (GBD) tarafindan
istanbul'da dizenlenen 7. Bosphorus Shipbrokers
Dinner organizasyonunda bulustu. Aylar sdren ha-
zirhiklarin ardindan gerceklestirilen etkinlik, ulusla-
rarasi deniz ticaretinin onemli aktorlerini ayni ¢ati
altinda toplarken, gecede jeopolitik gelismeler,
uluslararasi is birligi ve Turk gemi brokerlerinin ku-
resel olcekte daha guclu bir konuma ulasma hedefi
one cikan basliklar arasinda yer ald.

Sektorun prestijli organizasyonlarindan biri olarak
gosterilen 7. Bosphorus Shipbrokers Dinner, dun-
yanin farkli Ulkelerinden denizcilik profesyonelleri-
ni istanbul'da agirladi. Gemi Brokerleri Dernedi’'nin
ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlik, uluslararasi
deniz ticareti alanindaki is birliklerinin gelistirilme-
sine katki saglayan onemli platformlardan biri ola-
rak degerlendirildi.

Etkinligin acilis konusmasini yapan Gemi Broker-
leri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Onur Turkes,
denizcilik sektorunde dayanismanin ve ortak hare-
ket etmenin dnemine vurgu yapti. Turk gemi bro-
kerlerinin uluslararasi pazarlardaki etkinliginin her
gecen yil arttigini belirten Turkes, dernegin temel
hedeflerinden birinin Turk brokerlerini kuresel o6l-

| 14 | www.denizgundem.com TEMMUZ 2026




cekte gUlclU bir marka haline getirmek oldugunu
ifade etti.

Turkes konusmasinda, “Turk brokerlerinin dunya
capinda birer marka haline gelmesi en temel hede-
fimizdir. Bu gugc birligiyle Ulkemizi deniz ticaretinin
zirvesinde temsil etmeyi sUrdUrecegiz.” ifadelerini
kullandi.

Organizasyonun hazirlik strecinde Gemi Brokerle-
ri Dernegdi Baskan Yardimcisi Serhan Ozcan, Genel
Sekreter Murat Hilkin ve dernek ydnetim kurulu
Uyelerinin yogun calisma yUruttugu belirtilirken, et-
kinligin basarili sekilde gergeklestiriimesinde ekip
calismasinin dnemli rol oynadigi vurgulandi.

Gecede gundeme gelen énemli konulardan biri de
kUresel deniz ticaretini etkileyen jeopolitik gelisme-
ler oldu. IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran, yaptigi konusmada uluslara-
rasi arenada artan jeopolitik gerilimlerin denizcilik
sektorune etkilerine dikkat ¢ekti. Kiran, deniz ta-
simaciliginin surdurulebilir sekilde buyUmesi igin
bolgesel ve kluresel dlcekte baris, istikrar ve ulusla-
rarasli is birliginin vazgecilmez éneme sahip oldu-
gunu ifade etti.

Denizcilik sektérandeki gecmisiyle de bilinen Us-
kUdar Belediye Baskani Sinem Dedetas da geceye
katilan isimler arasinda yer aldi. Etkinlikte kamu
tarafinin destegi de 6n plana c¢ikarken, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Madura Unal
Baylan organizasyona génderdigi video mesaj-
la Gemi Brokerleri Dernegdi yonetimini tebrik etti.

26 Juive 20 2t
L) Kooy € g & el

Ay o v &

Baylan, kamu kurumlarinin denizcilik sektérune
yonelik desteklerinin devam edecegini belirterek
organizasyonun basariyla gerceklestiriimesinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Etkinligin gerceklesmesine katki saglayan basta
Onursal Sponsor IMEAK Deniz Ticaret Odasi olmak
Uzere platin, altin, gumus, bronz ve dijital medya
sponsorlarina tesekkur edildi.

Kuresel denizcilik camiasini istanbul'da bulustu-
ran 7. Bosphorus Shipbrokers Dinner, Unlu sanatci
Ayhan Sicimoglunun sahne performansi ve muzik
dinletisiyle sona erdi.

TEMMUZ 2026
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Deniz Guvenligi Raporu Alarm Verdi:
Tarkiye Rotasinda 4, Aciklarinda 3 Gemi
Hedef Alindi

Uluslararasi deniz guvenligi raporlari, Karade-
niz’de artan askeri hareketliligin Turkiye'nin de-
niz ticaretini dogrudan etkilemeye basladigini
ortaya koydu.

Palaemon Maritime'in mayis sonu verilerine
gore, yalnizca bir hafta icinde Turkiye rotasinda-
ki 4 kargo gemisi ve Turkiye aciklarindaki 3 tan-
ker insansiz sistemlerle hedef alindi. Karadeniz,
Aden Korfezi ve HUrmuz Bogazi dahil kuresel
olcekte toplam 15 guvenlik olayr kaydedildi. Rus
dronlarinin Turkiye rotasindaki gemileri, Ukray-
na gugclerinin ise Turkiye agiklarindaki golge filo
tankerlerini vurdugu aciklanan raporda; Finlan-
diya Korfezi'nde bir gaz taslyicisindaki manyetik
mayinlarin ise son anda etkisiz kilindigi belirtildi.

Rapor, askeri tehditlerin yani sira kUresel kor-
sanlik ve sabotaj girisimlerinin de surdugune
isaret etti.

Aden Korfezi'nde bir ticaret gemisine yonelik
korsan saldirisi Hindistan Donanmasi tarafin-
dan onlenirken, Yemen aciklarinda silahli bir
tekne uzaklastirildi. Fildisi Sahili'nde ise bir ik-
mal gemisinin soyguncularin hedefi olmasi li-
man guvenligi risklerini artirdl. Kuresel ticaret
yollarindaki bu hareketlilik, deniz tasimaciligin-
da guvenlik 6nlemlerinin en Ust duzeye cikaril-
masini zorunlu kiliyor.

Uzmanlar; Karadeniz ve HUrmuz Bogazi'ndaki
gemiler icin dron ve serseri mayinlara karsi ke-
sintisiz gdzetleme ile duzenli gévde kontrolu
onerdi. Aden Korfezi'nde silahli guvenlik ekiple-
rinin kullanilmasi, askeri makamlarla koordinas-
yon kurulmasi ve uluslararasi seyir uyarilarinin
kesintisiz takip edilmesi gerektigi vurgulandi.

Kog, Ciner ve Bayegan'’dan Dev Gemi
Hamlesi: Siparis Tutarn 2 Milyar Dolara
Yaklasti

Kuresel enerji piyasalarinda artan belirsizlik ve
tedarik guvenligi endiseleri, Turk sirketlerinin
denizcilik yatirimlarini hizlandirdi. Ko¢ Holding,
Ciner Grubu ve Bayegan, Guney Koreli HD Hyun-
dai tersanelerine ¢ok buyuk gaz taslyici (VLGC)
ve amonyak taslyici (VLAC) gemiler icin pes pese
siparis verirken, Uc¢ grubun toplam yatinrm bu-
yuklugu yaklasik 2 milyar dolara ulasti.

Yilin en buyuk yatirrmini Ciner Grubu gercekles-
tirdi. Grup, nisan ayinda dort adet VLGC icin sure-
ci baslatmasinin ardindan mayis ayinda alti adet
cift yakith VLAC siparisi verdi. Toplam 10 gemiyi
kapsayan yatirimin degerinin yaklasik 1,2 milyar
dolar oldugu, teslimatlarin ise 2029 yili sonuna
kadar tamamlanmasinin planlandigi bildirildi.

Bayegan bunyesindeki BGN ise mart ayinda si-
paris ettigi dort VLGC gemisine iki yeni gemi
daha ekledi. Cift yakith ve 93 bin metrekup ka-
pasiteli alti geminin toplam yatirim degeri yakla-
sik 700 milyon dolar olurken, yeni siparislerle sir-
ketin gaz taslyici filosu 19 gemiye ulasacak. Kog
Holding istiraki Aygaz da yaklasik 240 milyon
dolar yatirrmla iki adet Panamax segmenti LPG
gemisi siparis etti. Yaklasik 90 bin metrekup ka-
pasiteli gemilerin 2028'in son ¢eyregdi ile 2029'un
ikinci ceyreginde filoya katilmasi hedefleniyor.
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Norden Tasarimi Kimyasal Tanker
Bumin Ticari Operasyonlarina Basladi

Tdrk gemi tasarim sektérunun onemli temsilci-
lerinden Norden Ship Design House tarafindan
detay muhendislik suregleri yurutulen kimyasal
tanker Bumin, yapim asamalarinin tamamlan-
masinin ardindan hizmete girdi. Yuksek yakit ve-
rimliligi ve cevreci ozellikleriyle 6ne ¢cikan gemi,
ticari operasyonlarina resmen baslad.

Modern deniz tasimaciliginin degisen ihtiyacla-
ri dikkate alinarak gelistirilen Bumin'in tasarim
sUrecinde yakit verimliligi, operasyonel perfor-
mans ve cevresel sorumluluk kriterleri 6n planda
tutuldu. Geminin filoya katilmasi, Turk denizcilik
muhendisliginin uluslararasi pazardaki rekabet
gucunu gosteren projelerden biri olarak deger-
lendirildi.

Norden Ship Design House CEQ'su Ozer Kaymak,
geminin sektore kazandirilmasindan gurur duy-
duklarini belirterek projede emegi gecen tasarim
ve Uretim ekiplerini tebrik etti. Kaymak, Bumin'in
uzun hizmet 6mru boyunca dunya denizlerinde
emniyetli ve basarili seferler yapmasini diledi.

Tuzla'da faaliyet gosteren Norden Ship Design
House, bu teslimatla birlikte uluslararasi pazar-
daki marka degerini guclendirdi. Sirket; kuru yuk
gemileri, teknolojik tankerler, 6zel amacli is tek-
neleri ve yuzer havuzlar dahil genis bir alanda ta-
sarim hizmeti sunarak Turk gemi insa sanayisini
kuresel olcekte temsil etmeyi surduruyor.

SolarDuck ve MARIN’e 3,2 Milyon Euroluk
Destek: Acik Deniz Enerjisinde Yeni
Doénem

Hollanda merkezli yUzer gunes enerjisi sirketi
SolarDuck ile MARIN (Hollanda Denizcilik Aras-
tirma Enstitusu), acik denizlerdeki denizalti alt-
yapilarina kesintisiz ve dusuk karbonlu eneriji
saglamayl hedefleyen Steady Seas arastirma
programi kapsaminda 3,2 milyon euro hibe al-
maya hak kazandi. Hollanda Girisimcilik Ajansi
(RVO) tarafindan saglanan destek, acik denizler-
de kullanilacak Acik Deniz Yuzer GUg ve Sebeke
Merkezi (OFPH) platformunun gelistirilmesinde
kullanilacak.

Proje kapsaminda gelistirilecek platformun; ki-
yidan uzak petrol ve dogal gaz tesisleri, Karbon
Yakalama ve Depolama (CCS) projeleri ile okya-
nus izleme sistemlerine elektrik, haberlesme ve
diger temel hizmetleri sunmasi hedefleniyor.
Boylece uzun denizalti kablolari ve dizel jene-
ratorlere olan bagimliigin azaltiimasi, karbon
emisyonlarinin dusurulmesi ve isletme maliyet-
lerinin azaltilmasi amaclaniyor.

Arastirma programi, SolarDuck'in Kuzey Deni-
zi'nde basariyla yuruttugu Merganser projesin-
den elde edilen deneyimler Uzerine insa edi-
lecek. SolarDuck platform tasarimi ve sistem
entegrasyonunu Ustlenirken, MARIN ise hidro-
dinamik analizler, dalga davranisi ve dayanikli-
lik testleriyle sistemin acik deniz kosullarindaki
performansini dogrulayacak. Arastirma sureci-
nin ardindan teknolojinin ticari kullanima hazir-
lanmasi ve kUresel sektor paydaslariyla ortak en-
dustri projelerinin baslatilmasi planlaniyor.
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Yalova ihracatta Rekor Kird: ilk 5 Ayda
Yuzde 146 Artisla 725 Milyon Dolari Asti

Yalova, 2026 yilinin ilk bes ayinda ihracatta tarihi
bir performans sergiledi. Kentin ihracati, gecen
yilin ayni dénemine gore yUzde 146,3 artarak 294
milyon 684 bin dolardan 725 milyon 794 bin dola-
ra yukseldi. En yUksek aylik ihracat ise 275 milyon
450 bin dolar ile nisan ayinda gerceklesti.

ihracattaki buydmenin lokomotifi yine gemi, yat
ve hizmetleri sektdru oldu. Sektor, yilin ilk bes
ayinda 664 milyon 716 bin dolarlik ihracata ula-
sarak toplam dis satimin buyuk bdlumunu ger-
ceklestirdi. Gemi ve yat sektérinu 26 milyon 584
bin dolarla celik, 10 milyon 89 bin dolarla kimyevi
maddeler ve mamulleri izledi.

Yalova'da 1 milyon dolarin Uzerinde ihracat yapan
diger sektorler arasinda hazir giyim ve konfeksi-
yon (6 milyon 857 bin dolar), madencilik (5 milyon
208 bin dolar), makine ve aksamlari (2 milyon 373
bin dolar), sus bitkileri (2 milyon 259 bin dolar), de-
mir ve demir disi metaller (2 milyon 191 bin dolar),
elektrik-elektronik (1T milyon 609 bin dolar) ile ik-
limlendirme sanayisi (1 milyon 598 bin dolar) yer
aldi. Aciklanan veriler, 6zellikle tersane ve gemi
insa faaliyetlerinin Yalova ekonomisi ile ihracatin-
daki belirleyici rolunu bir kez daha ortaya koydu.

Zonguldak’ta Tersane Yatirimi igin Yeni
Adim: 42 Bin Metrekarelik Hazine Arazisi
Yatirnmciya Aciliyor

24 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayim-
lanan duyuruyla, Ulastirma ve Altyapr Bakanligi
Zonguldak'in Kilimli ilcesindeki 42 bin 897 metre-
karelik Hazine arazisini tersane yatirimi amaciyla
yatirimcilara tahsis etmek Uzere ilana c¢ikti. Kilimli
Balik¢l Barinagi ana mendireginin arkasinda yer
alan tasinmaz icin gercek kisiler ve 6zel hukuk tu-
zel Kisileri, gerekli belgelerle birlikte basvurularini
ilan tarihinden itibaren 30 gun icinde kapali zarf
usulUyle Bakanliga teslim edebilecek.

Tahsis hakkini elde eden yatirimci, alanda tersane
faaliyetlerine yonelik tesisler kurabilecek. Ancak
yatirim éncesinde cevresel izinler ve diger resmi
onaylarin, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanligi tarafindan yUrutulecek 6n izin sudreci icin-
de tamamlanmasi zorunlu olacak. Ayrica yatirim-
cinin yer tesliminden itibaren bir yil icinde insaat
ruhsatini alarak calismalara baslamasi ve projeyi
termin planina uygun sekilde ikiyil icinde tamam-
lamasi sartl aranacak.

ihalesi onaylanan yatirimci lehine Hazine tasin-
mazi Uzerinde 30 yila kadar irtifak hakki veya kul-
lanma izni tesis edilebilecek. Basvurular, olusturu-
lacak komisyon tarafindan teknik ve mali kriterler
dogrultusunda degerlendirilecek. Hayata geciril-
mesi planlanan yatinmin, Karadeniz'deki tersane
kapasitesine katkl saglamasi, bdlge ekonomisini
canlandirmasi ve yeni istihdam olusturmasi he-
defleniyor.
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Marport ile CMA CGM isbirligi
Gucleniyor: FEMEX Servisi Duzenli
Seferlere Basladi

Marport ile CMA CGM arasindaki isbirligi yeni bir
asamaya tasinirken, sirketin Kuzey Avrupa ile Turki-
ye arasinda hizmet veren FEMEX servisi Marport’a
duzenli ugrak yapmaya basladi. Yeni duzenleme
kapsaminda daha énce farkli terminalde yurudtu-
len operasyonlar Marport'a alinarak Ambarli’daki
operasyonel yapi tek merkezde toplandi.

FEMEX servisi, Kuzey Avrupa limanlarini Marmara
ve Ege bolgeleriyle birbirine baglayan dnemli kon-
teyner hatlarindan biri olarak dne cikiyor. Servis;
basta Southampton, Antwerp, Hamburg ve Rot-
terdam olmak Uzere Avrupa’nin onemli limanlarini
istanbul Ambarli, Gebze, Gemlik ve Aliaga ile bu-
lustururken, duzenli ugrak yapisi sayesinde transit
surelerinde istikrar ve operasyonel verimlilik sagla-
may! hedefliyor.

Marport'un guclu terminal altyapisi ve yuksek el-
lecleme kapasitesiyle desteklenecek yeni operas-
yon modeli sayesinde CMA CGM'nin Turkiye bag-
lantilarinda hizmet kalitesinin artirilmasi, gemi
operasyonlarinin daha etkin yonetilmesi ve muste-
rilere daha hizli ¢ozimler sunulmasi amaclaniyor.
Bu adimin, Turkiye'nin dis ticaret trafigi ile bolge-
sel lojistik agindaki konumunu da gucglendirmesi
bekleniyor.

CMA CGM'nin Turkiye'deki terminal operasyonla-
rini Marport'ta yogunlastirmasi, sirketin Ulkedeki
buyUme stratejisinin 6nemli bir parcasi olarak de-
gerlendirilirken, FEMEX servisinin duzenli ugrakla-
riyla hem ihracat hem de ithalat yUkleri icin daha
surdurulebilir ve kesintisiz bir hizmet yapisi olustu-
rulmasi hedefleniyor.

Gemak, Sakarya Gaz Sahasi icin Urettigi
FPU Modiillerini Tamamladi

Gemak Sirketler Grubu, Turkiye'nin enerji bagim-
sizligl hedefleri dogrultusunda yurutulen Sakarya
Gaz Sahasi Faz 2 projesi kapsaminda, Osman Gazi
YUuzer Uretim Gemisi (FPU) icin Ustlendigi modul
Uretim calismalarini basariyla tamamladi.

Kasim 2025'te baslayan ve Temmuz 2026'da biten
proje kapsaminda Uretilen moduller, Karadeniz'de
2 bin 150 metre derinlikteki 405 milyar metrekup-
Uk dogal gazin islenip karaya aktarilmasinda kri-
tik rol oynayacak. Deniz tabanindan gelen akisin
ayristirilmasi, gazin islenmesi ve transferi gibi su-
recleri Ustlenecek FPU sistemleriicin yaklasik 2 bin
100 ton celik imalati gerceklestirildi. Uretim, ulusla-
rarasi DNV, ISO ve SSPC standartlarina uygun ola-
rak Gemak Altinova Tersanesi ile Neta Boru Celik
Fabrikasi'nda yurutuldu.

Projede, tam nufuziyetli boru kaynaklari icin Tekla
modelleme sistemi ile NC kontrollU kesme maki-
nesi arasinda dijital senkronizasyon kurularak Ure-
tim verimliligi en Ust duzeye cikarild.

Modullerin lojistigi ise Gemak'in kendi SPMT agir
yUk tasima ekipmanlari ve M/V Neta gemisiyle ya-
pilarak tum suUrec¢ tek cati altinda ydnetildi. TPAO
tarafindan yUrutulen Sakarya Gaz Sahasi Faz 2
projesindeki bu teslimatin, Turkiye'nin dogdal gaz
Uretim kapasitesini dnemli dlctde artirmasi bekle-
niyor. Gemak Sirketler Grubu, offshore muhendis-
ligi ve agir sanayi kabiliyetleriyle Ulkenin stratejik
enerji projelerinde guclu bir ¢cdézum ortagi olmayi
surduruyor.

| 22 | www.denizgundem.com

TEMMUZ 2026



DENIZCILK
MARINE
inferior design
INGtivities
Marine Aluraiiaunn Funiiures

[selerien Repe]
fifomn Dseordiive S
-R=NI

"—"_ ‘—-A.,._..--*""' o

Ra +902164942801 @ Anadeiiipalrales Adak ok N7 Tuza-ISTANBUL /TURKEY. - [] ent@antdentzciik.com

@anehlZCIllk com



Azra C Vakasi Buyuyor:
Uzmanlardan Kritik Uyari, Bélgede Ayni
Riski Tasiyan 15 Gemi Daha Var

istanbul Zeytinburnu aciklarinda giindemde olan
Azra C gemisindeki Hintli murettebatin yasadigi
magduriyetin ardindan denizcilik kamuoyuna dik-
kat ceken bir aciklama yapildi. Arabulucu ve Avu-
kat Arif Sinan Unl{, olayin yalnizca insani sorunlar-
dan ibaret olmadigini, asil tehdidin deniz emniyeti
oldugunu sdyledi. Unli, bélgede Azra C ile benzer
riskleri tasiyan yaklasik 15 yabanci bayrakli gemi-
nin daha bulundugunu acikladi.

Kamuoyundaki “denizciler kaderine terk edildi”
algisinin aksine; Liman Baskanligi, Hindistan Kon-
soloslugu, DAD-DER ve ITF koordinasyon icinde
calisti. Gemideki 12 Hintli mUrettebattan 8'i Ulke-
lerine gonderilirken, rahatsizlanan bir personel
hastaneye sevk edildi. Gemide kalan 4 personelin
temel ihtiyaclari ise duzenli karsilaniyor.

Buna karsin uzmanlar, yakitin kritik seviyeye dus-
mesi ve murettebat sayisinin emniyet sinirinin al-
tina inmesinin ciddi bir seyir guvenligi riski olus-
turdugunu vurguladi. Unld, terk edilmis gemi
vakalarinin ¢cézUmunun yalnizca Tudrkiye'nin so-
rumlulugunda olmadigini; bayrak devleti, dona-
tan ve sigorta kuruluslarinin da surece katilmasi
gerektigini belirtti. Ancak donatanlarin iflasi ve
bayrak devletlerinin sorumluluk almamasi nede-
niyle yukun buyuk kismi Turkiye'deki kurumlarin
Uzerinde kaliyor.

Aciklamada gemiadamlarina da dnemli bir uyari
yapildi: Yeni bir sozlesme 6ncesinde sadece maa-
sin degdil; geminin yasinin, teknik durumunun ve
donatan sirketin gecmisinin de mutlaka arastiril-
masl gerektigi, 50 yasindaki Azra C 6rneginin sek-
toricin onemli dersler icerdigi kaydedildi.

Tamer Kiran Yeniden Aday
Olmayacagini Acikladi: IMEAK DTO
Baskanlik Yarisi Resmen Basladi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin (DTO) Haziran
Ayl Meclis Toplantisi, yaklasan oda secimleri 6n-
cesinde tarihi gelismelere sahne oldu.

Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, ekim
ayindaki secimlerde UcUncU ddnem icin aday
olmayacagini duyurarak kurumsallik vurgusu
yapti ve baskanlik yarisinda Baskan Yardimcisi
Recep Duzgit'i destekleyecegini acikladi. Top-
lantida Recep Duzgit ile Meclis Uyesi Sadan
Kaptanoglu baskanlik icin adayliklarini resmen
ilan etti. Kiran, 8 yillik gérev sUresince odanin
mali yapisini guclendirerek butceyi 1,7 milyar
liraya cikardiklarini, oda ve Piri Reis Universite-
si'nin toplam 70 milyon dolarlik borcunu tama-
men kapattiklarini belirtti.

Sektoérel gelismelere deginen Kiran, ABD-iran
mutabakatiyla Hurmuz Bogazi'ndaki hareketli-
ligi olumlu bulurken, Karadeniz'de Turk gemile-
rine yonelik saldirilaricin diplomatik girisimlerin
surdugunu soyledi.

Yeni Gemi Acenteleri Yonetmeligi'nin B sinifi
acentelere getirdigi personel yukumlulugunun
maliyet yarattigini belirten Kiran, Bakanliktan
revizyon talep ettiklerini; gumruklerdeki ozet
beyan sorununun ¢ézuldigunu ve finansmana
erisim icin yeni bir kredi protokolU imzalandi-
gini acikladi. Toplanti sonunda “Denizci Millet
Denizci Ulke Proje Yarismas!” kazananlari ilan
edildi. Odullerin, 3 Temmuz'da dlzenlenecek
5. Turkiye Denizcilik Zirvesi'nde sahiplerine tak-
dim edilecegi duyuruldu.
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Rihtimdaki Gorinmez Sermaye

Bilgi kaybedildiginde yalnizca bir proje degil, yillarin emegi, tecriibesi ve gelecege yon
verecek en degerli sermaye de kaybolur. Tlarkiye gemi insa sanayiinin gergcek guici insa
ettigi gemilerde degil, koruyup gelecek kusaklara aktarabildigi sektoérel hafizada yatiyor.

Turkiye gemi insa sanayii son otuz yilda buyuk bir
donusum yasadi. Bir zamanlar yalnizca belirli tip
gemiler Uretebilen tersanelerimiz bugln dlinyanin
farkll bolgelerine yuksek katma degerli teknolojik
gemiler teslim edebiliyor. Bunun yaninda askeri
projelerde, yat insasinda, bakim-onarim faaliyet-
lerinde onemli markalar yarattik. Bir bdtun olarak
baktigimizda gemi insa sanayiinde cok onemli bil-
gi ve deneyim birikimi olustu.

Bu basarilarin hicbiri kolay elde edilmedi. Her pro-
jenin arkasinda uzun c¢alisma saatleri, teknik prob-
lemler, teslim baskilari, ekonomik krizler, kazalar,
aksilikler, basarisizliklar ve butun bunlara ragmen
tekrar tekrar ayaga kalkmayi basaran insanlar vardi.

Bugun pek cogu dunyada ilk defa denen teknolo-
jileri barindiran, her birinin tamamlanmasi icin bir-
kac milyon kisi-saat harcanan, yan sanayisi ile bin-
lerce insanin emeginin bulundugu projelerde hig
azimsanmayacak bir bilgi birikimimiz var.

Tecrubenin Gergcek Degeri

Sizce ilmek ilmek emeklerle ve nice yatirimlarla ka-
zandigimiz bu bilgi ve tecrubeyi ne kadar koruya-
biliyoruz? Aradan gecen yillara, yetisen insan kay-
nagina ve teknolojinin sagladigr tum kolayliklara
ragmen hala en buyuk problemlerimizden birinin
nitelikli insan kaynagi eksikligi oldugunu goruyo-
ruz.

Belki daha da onemli olan, yillar icinde edinilen bil-
gi ve deneyimin yeterince kurumsallastirilamamasi
ve gelecek nesillere aktarilamamasidir.

2000'li yillarin baslarinda kimyasal tanker insasin-
da pazarin ¢ok buyUk bolumune karsilik veren Turk
tersaneleri, muhendislik, tasarim burolari, gemi insa
yan sanayi bUyuk bir tecribe kazandi. 2008 krizi-
nin etkileri ile bu tecrubenin bir kismini kaybettik.
Sonrasinda kazandigimiz offshore destek gemile-
rinin, elektrikli feribotlarin, balikgi gemilerinin, ro-
morkdrlerin, mega yatlarin insasinin yani sira askeri
projelerde edindigimiz tecrlbe uluslararasi dlcekte
dikkat cekiyor. DUnyadaki farkli ekonomik, politik
dalgalanmalarin etkisiyle benzer kayiplari zaman
zaman yasadik ve yasamaya devam ediyoruz. Ancak
harcadigimiz enerjiyle sonraki kusaklara aktarabil-
digimiz degerin paralel gitmedigini dustinUyorum.
Kazandigimiz tecribe ¢cogu zaman projelerle birlik-
te kapaniyor, oysa sektorun gercek guclu bu biriki-
min kalicihginda yatiyor.

Projeler Biter, Tecribe Kalmalidir

Peki neden aktaramiyoruz? Sorunun cevabinin yal-
nizca sistem eksikligi olmadigi cok acik. Bir proje
tamamlandiginda isin dogasi geregi 6nceligimiz bir
sonraki ise gegmek oluyor. Projeye baslarken hayal
ettigimiz belgeleme, kok neden analizi, “Lessons
Learned” toplantisi cogu zaman ya rafa kalkiyor ya
da Ustunkoru yapiliyor. Bunun bir kismi zaman bas-
kisindan, bir kismi aliskanliklarimizdan ve bir kismi
da hatalardan 6grenme kulturinu yeterince igsel-
lestirememis olmamizdan kaynaklaniyor. Bazen bil-
gi paylasimi, rekabet avantajinin kaybedilmesi gibi
algilanabiliyor. Ben bilginin saklanarak degerli oldu-
gu ddnemlerin ¢cok geride kaldigi dustncesindeyim.
Aksine gunumuzde bilgi ne kadar ¢cok paylasilabili-
yorsa o kadar dnemli hale geliyor. Bilgi zimsendik-
ce, paylasildikca ve ondan dersler ¢ikarildikga deger
kazaniyor.

Bir gemiyi teslim ettigimizde aslinda yalnizca bir
drun teslim etmiyoruz. O proje boyunca edinilmis

Bir geminin gercek degeri yalnizca
denize indirildigi gtinle éiciimez. Asil
deger, o proje boyunca kazanilan bilgi
ve deneyimin gelecek kusaklara
aktarilabilmesidir. Sektordn
sdrddrdlebilir gdcd, kurumsallasan
tecriibeyle insa edilir.
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yuzlerce teknik karar, ¢co6zUlmus onlarca problem
ve kazanilmis sayisiz ders de ortaya ¢ikiyor. Sadece
teknik konularda da dedil; finansindan hukukuna,
malzeme tedariginden is sagligi ve guvenligi uygu-
lamalarina kadar pek cok yasanmislik geride kaliyor.
Gemi rihtimdan ayrilir, ancak geride kalan bu go6-
rinmez sermaye sektdrun gercek kazancidir.

Kayit Altina Alinamayan Deneyim

Bir mUhendisin henlz tasarim safhasinda gordugu
kritik bir iyilestirme, bir carkgibasinin seyir testlerin-
de fark ettigi kucuk bir detay, bir proje yoneticisinin
kriz aninda gelistirdigi ¢cdzum, bir ustanin yillar icin-
de edindigi uygulama bilgisi ya da bir tersanenin
bUyuk bir projeden cikardigi dersler... saymakla bit-
meyecek bir tecrlbe sermayesinden bahsediyoruz.
Yapilan is cok buyuk sorumluluklar tasiyor. Bazen
yapllan bir kritik mudahale ciddi mal ve can kaybini
onleyebiliyor. Bazen de yapilan hatalar bUyUk kayip-
lara yol acabiliyor. Bu tecrUbelerden olusan degerle-
rin mulkiyeti yalnizca o Kisiler, kurumlar veya o pro-
jelerle sinirh olmamalidir.

BUtUn bunlar sektorun, hatta memleketimizin ortak
sermayesidir. Ugruna buyuk Kkisisel fedakarhklarin
yapildigi, nice riskler alinarak tamamlanan projele-
rin karsiliginda ulke ekonomik deder kazaniyor, is-
tihdam saglaniyor, cok guzel UrUnler ortaya c¢ikiyor.
Ama aslinda hepsinden daha kiymetli olan sermaye,
sektdrumuzu ve Ulkemizi gelecege tasiyacak bilgi,
tecrube ve birikimimizdir.

Aktarilamayan her bilgi, ayni cilelerin yeniden cekil-
mesi ve ayni bedellerin tekrar 6denmesi anlamina
geliyor.

Ne yazik ki ekonomik dalgalanmalar, sirket degisik-
likleri, emeklilikler ve kusak degisimleri sirasinda bu

illistrasyon: Dijital / Al Giretimi

En degerli ylk, tersaneden ayrilan gemi
degil; o gemiyi insa ederken kazanilan
tecrdbedir. Bilgi paylasildikca bdydir,
aktarildikga kalict hdle gelir. Gigld
sektorler, gorinmeyen bu sermayeyi
koruyabilenlerdir.

bilgi birikiminin dnemli bir kismini kaybedebiliyoruz.
Ustaliktan Kurumsal Hafizaya

Bilgi ve deneyimin aktarilmasi yalnizca raporlar,
prosedurler ve veri tabanlariyla saglanamaz. Cunku
tecrUbenin dnemli bir kismi insanlarin yasadiklari
olaylarda, aldiklari kararlarda ve gelistirdikleri c6zum
yontemlerinde sakhidir.

Burada yeniden hatirlamamiz gereken sey, usta-
lik-ciraklik iliskisinin modern dinyada hala ne kadar
degerli oldugudur.

Meslek hayatimiz boyunca pek cogumuz birilerin-
den &grendik. Bazen bir ustadan, bazen bir amir-
den, bazen de ayni projede calistigimiz deneyimli
bir ekip arkadasindan. Cogu zaman bize aktarilan
sey yalnizca teknik bilgi degdildi; bir probleme nasil
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Bilgi kayboldugunda yalnizca ge¢cmis
degil, gelecek de kaybedilir. Gercek
liderler, projeleri kadar o projelerden
dogan bilgiyi de yonetebilen kurumlardir.
Clnkd sdrddrdlebilir basari, 6grenmeyi
kurumsallastirabilenlerin elindedir.

yaklasilacagi, risklerin nasil gorulecegi ve zor za-
manlarda nasil karar verilecegiydi.

Bu nedenle mentorluk uygulamalarinin sektoru-
muzde daha fazla yer bulmasinin degerli olacagi-
ni dustunuyorum. Ancak bunu yalnizca deneyimin
genclere aktarilmasi olarak da gormemek gerekir.
Bugunun geng profesyonelleri yeni teknolojiler, diji-
tal araclar ve yapay zeka konusunda onemli bir biri-
kimle geliyor. Belki de en verimli model, iki kusagin
birbirinden 6grenebildigi bir paylasim ortami olus-
turabilmektir.

Bilgi YOnetimine Yatirhm

Bugun dunyada gemi insanin yani sira 6nde gelen

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi
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muhendislik sektodrlerinde bu konu giderek
daha fazla énem kazaniyor. Havacllik, savunma
sanayii, otomotiv ve buyuk muhendislik organi-
zasyonlari artik yalnizca yeni Urun gelistirmeye
degil, bilgi yonetimine de yatirrm yapiyor. “Les-
sons Learned” sistemleri, proje hafizalari, ku-
rumsal bilgi bankalari ve dijital bilgi platformlari
bircok kurumun stratejik oncelikleri arasinda
yer aliyor. Ozellikle havacilik sektériinde her olay
ve sapmanin kayit altina alinmasi, kok neden
analizlerinin yapilmasi ve ogrenilen derslerin
sistematik olarak paylasiimasi uzun yillardir sek-
tor kaltaranun 6nemli bir parcasi haline gelmis.

Cunku rekabet avantajinin yalnizca teknolojiye
degil, 8grenme hizina da bagh oldugu gorulu-
yor. Ancak iyi bir bilgi birikiminiz yoksa hicbir
teknoloji de 6grenme hiziniza derman olmuyor.

Yapay Zeka ve Sektorel Hafiza

Yapay zeka teknolojilerinin gelismesiyle birlikte
bu konu daha da kritik hale geliyor.

Bugun bircok kisi yapay zekanin tasarim sureg-
lerini, planlamayi veya muhendislik hesaplarini
nasil degistirecegini konusuyor. Bu alanlarin
bircogunda onemli kolayliklar saglayacagdi ve
calisma bicimlerimizi degistirecedi acik goru-
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nuyor. Ancak benim asil merak ettigim konu, bu do-
NUsumMun sektorumuzun bilgi ve deneyim birikimi-
ni korumamiza nasil katki saglayacagi.

Peki yapay zeka sektorimuizin
hafizasini korumamiza yardimci olabilir
mi?

Daha once kullandigimiz teknolojiler nasil bize
kendiliginden bir kurumsal hafiza olusturmadiysa,
yapay zeka da bunu tek basina yapmayacak. Eger
kayit altina alinmis bilgi yoksa, yapay zekanin da 6g-
renecedi bir sey olmayacaktir. Yapay zeka yalnizca
mevcut hafizanin gérunur ve erisilebilir hale gelme-
sinde bize buyuk kolayliklar saglayabilir.

Gecmis projelerden kalan raporlar, kalite kayitlari,
teknik notlar, kok neden analizleri ve proje deneyim-
leri dogru sekilde kayit altina alinabilirse, gelecekte
geng¢ bir muhendis gecmiste yasanmis benzer bir
probleme saniyeler icinde ulasabilir.

Gelecege Aktarilan Sermaye

Bu nedenle sektor olarak yalnizca yeni teknolojile-
re yatirim yapmay degil, bilgi birikimimizi sistema-
tik sekilde korumayi da dustnmeliyiz. Universiteler,
tersaneler, meslek kuruluslari ve sektdr sirketleri bu
konuda ortak calismalar gelistirebilir. Emekli olmaya
yaklasan uzmanlarin deneyimlerinin kayit altina gir-
mesi, sektorun sozlu tarih calismalarinin yapilmasi

*" Kok Neden |77/
Analizi ¥~

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

ve yapay zeka destekli bilgi bankalarinin olusturul-
masl gelecede yapilacak 6nemli yatirrmlar arasinda
olabilir.

Turkiye gemi insa sanayii buglne kadar cok degerli
bir bilgi ve deneyim birikimi olusturdu. Simdi énu-
muzde yeni bir gdrev var: bu birikimi yalnizca yasa-
mak degil, korumak.

Cunku gelecegin gemileri yalnizca gelikten, yazilim-
dan ve ileri teknolojilerden degdil, gecmis kusaklarin
deneyimlerinden, hatalarindan, basarilarindan ve
aktardiklari bilgilerden insa edilecek.

Gergek gelisim, yeni bilgi uretmek kadar, Urettigi-
miz bilgiyi koruyup aktarabildigimiz noktada basla-
yacak.m

Teknoloji hiz kazandirabilir, ancak
deneyimin yerini alamaz. Yapay zekanin
gercek degeri, gecmis kusaklarin bilgi
birikimini kaybolmadan gelecege
tasiyabilmesinde ortaya cikacaktir.
Kurumsal hafiza, sektordn en stratejik
sermayesidir.
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Denizcilikte Saglik Operasyonlari

Gemide yasanan bir saglik krizinde bazen saniyeler belirleyici olur. Limanlar, hastaneler,
ambulans ekipleri ve operasyon merkezleri arasinda kurulan dogru iletisim; yalnizca

sureci degil, insan hayatini da yonetir.

SANGE

assistance

Medikal assistans alaninda galismak iste-
yen biri icin Universitelerde dogrudan bir
egitim programi var mi?

Hayir. Medikal assistans, saglik hizmetleri ile operas-
yon yonetiminin kesistigi, cok yonlu ve dinamik bir
uzmanlik alani. Ancak bu meslek icin Universitelerde
dogrudan bir bélum ya da standart bir egitim prog-
rami bulunmuyor. Bu nedenle sektore disaridan ba-
kanlarin en sik sordugu sorulardan biri de “Medikal
assistans uzmanlari bu isi nasil 6greniyor?” oluyor.

Medikal assistans uzmanlarinin gérev
alani yalnizca saglik bilgisiyle mi sinirhi?

Kesinlikle hayir. Medikal assistans yalnizca saglik bil-
gisine dayanan bir meslek degil. Bir hastanin ihtiya-
cini dogru analiz etmek, uygun saghk kurulusunu
belirlemek, doktorlar ve hastanelerle koordinasyonu
saglamak, sigorta sirketleri ve isverenlerle iletisimi
yurutmek, gerektiginde uluslararasi hasta transfer-
lerini organize etmek ve tum sureci kesintisiz takip
etmek bu meslegin ayrilmaz parcalari. Bu yuzden
saglik bilgisi kadar operasyon yonetimi ve koordi-
nasyon becerisi de buyuk 6nem tasiyor.

Basarili bir medikal assistans uzmanini
yetistiren en 6nemli unsur sizce nedir?
Bu alanda calisan ekipler farkl egitim gecmisle-

rinden geliyor. Ancak basarili bir medikal assistans
uzmanini belirleyen tek unsur akademik gecmis de-
gil. Guclu iletisim becerisi, kriz yonetimi, hizli karar
verebilme, organizasyon yetenedi ve insan odakli
yaklasim meslegin temelini olusturuyor. Teknik bil-
gi zamanla gelisiyor; dogru zamanda dogru karari
verebilmek ve etkin koordinasyon saglayabilmek ise
buyuk olcude deneyimle kazaniliyor.

Denizcilik sektoériunde gorev yapan
medikal assistans ekiplerini diger
alanlardan ayiran o6zellikler neler?

Denizcilik operasyonlarinda gérev yapan medikal as-
sistans ekipleri, dunyanin farkli bolgelerindeki gemi
insanlarina 7 gun 24 saat kesintisiz destek veriyor.
Acik denizde yasanan bir saglk sorunu, karadaki
standart saglik organizasyonlarindan cok daha farkli
bir yonetim anlayisi gerektiriyor. Bir gemi adaminin
acil saglik ihtiyacindan uluslararasi hasta tahliye or-
ganizasyonlarina kadar uzanan genis bir sureg¢ yone-
tiliyor. Her vaka farkl kosullar icerdigi icin 6grenme
sureci de buyuk dlcude saha deneyimiyle sekilleniyor.

Bu alanda calisan yeni ekip uyeleri nasil
yetisiyor?

Sirket ici egitimler bu surecin en 6nemli asamasini
olusturuyor. Yeni ekip Uyeleri; vaka yonetimi, medi-
kal terminoloji, hasta iletisimi, uluslararasi saglik sis-
temleri, kriz koordinasyonu ve operasyon surecleri

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi
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gibi konularda kapsamli editimler aliyor. Bdylece te-
orik bilgi ile operasyonel deneyim birlikte gelisiyor ve
ekipler gdreve hazir hale geliyor.

Gercek uzmanlik ne zaman kazaniliyor?

p . .
Medikal assistansin klasik anlamda bir okulu olma- Stralart dniversitelerde olmayan, tamamen

yabilir; ancak her vaka yeni bir grenme sireci anla- sahada ve yasanmisliklarla 6grenilen bir
mina geliyor. Gergek uzmanlik, yuzlerce farkli olayin zanaat... Insanlarin en caresiz anlarinda
yonetilmesiyle, deneyimin artmasiyla ve ekip calis- ‘Biz buradayiz’ gtivenini veren medikal
masinin guc¢lenmesiyle olusuyor. Teknik bilgi ile insa- assistans uzmanliginin perde arkas.”

ni yaklasimi bulusturan bu meslek, insanlarin en zor
anlarinda dogru ¢dzumleri Uretmeyi amacliyor. Basa-
rinin temelinde ise surekli 8grenme, guclu ekip ruhu
ve hastaya deger katan hizmet anlayisi yatiyor. m
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Denizci Olmanin Anatomisi

anhis bilgiyle yetisen bir denizci yalnizca kendisini degil, denizdeki herkesi riske atar.
Denizcilik egitiminin gercek degeri; bilgi, beceri ve anlayisin ayni potada bulustugu

noktada ortaya ¢ikar.

Bora Yachting

Egitim, ilging bir sézcuk. Aslinda yalnizca bir ko-
nunun &ogrenilmesini degdil, dJrenilen bilginin
hayata gecirilmesini ifade ediyor. Turk Dil Ku-
rumu egitimi; “Cocuklarin ve genclerin toplum
yasaylisinda yerlerini almalari icin gerekli bilgi,
beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul icinde veya disinda dogru-
dan ya da dolayli yardim etme; terbiye” olarak ta-
nimliyor.

Bilgi, beceri ve anlayis... Denizcilik egitimlerinin
de U¢ temel yapi tasi bunlar. Gelin, denizcilik egi-
timine bu U¢ kavram Uzerinden birlikte bakalim.

Bilgi

Denizcilik alanindaki kolektif bilgi birikimi son
derece genistir. Lingua Franca'nin farkl diller-
den beslenmesi, eski denizcilik yayinlarinin bu-
yUk élcude ortak bilgiler icermesi ve celiskili kay-
naklara cok az rastlanmasi; ayrica Amiral Cem
Gurdeniz'in Gemici Terimleri So6zIlugu gibi deger-
li derleme eserlerin varligi, denizcilik literaturu-
NnU guclu bir bilgi hazinesine donusturuyor.

Okumay! sevenler icin buyUk deger tasiyan bu
kaynaklar, gunumuzde dijital bilgi platformlarinin
gdlgesinde kalmis goérunuyor. Ozellikle yapay zeka
uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte yalnizca
birkag satirlik bir komut yazarak gorsel destekli ice-
rikler tretmek artik oldukca kolay. Sosyal medyada
sikca karsilasilan “yapay zeka ile icerik Uretme” an-
layisl, bazi denizseverlerin her gun denizcilikle ilgili
bilgi paylasimlari hazirlamasina neden oluyor.

Ne var ki bu kolaylik, beraberinde ciddi bir sorun da
getiriyor. Hazirlanan igceriklerin dnemli bir kismihem
Lingua Franca'ya hem de denizcilik terminolojisine
ve temel denizcilik bilgilerine aykiri ifadeler iceriyor.
Yanlis bilgiler binlerce kisiye ulastik¢ca, zamanla dog-
ru kabul edilmeye baslaniyor.

Buna 6rnek olarak yakin zamanda karsima c¢ikan
“Sancak bagdi ne ise yarar?” baslkli paylasimi gds-
terebilirim. Reklam niteligi tasimamasi adina ekran
goruntusunu burada paylasmiyorum; merak eden-
ler kolaylikla ulasabilir. Paylasimda sancak baginin
farkl kalinhktaki halatlari birbirine baglamak i¢in
kullanildigi belirtiliyor. Oysa sancak bagi, adindan
da anlasilacagi Uzere sancaklari toka etmek amaciy-
la sancak salvosuna baglamak ve ozellikle ayni bur-
gatada bulunan halatlari birbirine istiraklemek icin
kullanilir.

internette dogru bilgiye ulasmak giderek zorlasiyor.
Dogru terminolojiyi 6zenle kullanan sayili isimler-
den biri olan Captain’s Sailing'den Bora Erden’e bu
vesileyle tesekkur etmek isterim.

Bu satirlari yazarken aklimdan gecen en Uzucu du-
sunce ise su: Muhtemelen bir yil icinde bu parag-
rafin anlattiklari da dijital yanlislarin arasinda eriyip
gidecek. Denizcilik bilgisi, her gecen gun buyuyen
kolektif dijital yanlislarin icinde kaybolma riski ta-
siyor. Oysa biz bu bilgileri 6grenebilmek icin hafta
sonu izinlerimizden vazgecmistik.

Dogru bilgi, denizcilikte yalnizca bir avantaj
degil; emniyetin temelidir. Dijital cagda bilgiye
ulasmak kolaylasti, ancak dogru bilgiye ulasmak
her zamankinden daha zor. Yanlis 6grenilen her
kavram, zamanla dogruymus gibi kabul edilerek
mesleki hafizayr zayiflatabilir. Bu nedenle de-
nizcilik egitiminde gdivenilir kaynaklar ve dogru
terminoloji vazgegilmezdir.
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Yelkenli biryat 6zelinde dUsunuldugunde denizcinin
sahip olmasi gereken bilgi yelpazesi oldukca genis-
tir. Her seyden 6nce emniyet gelir. Teknede yasam,
guvenli ydruyus, dogru tutunma teknikleri, kendini
ve ekip arkadaslarini koruma, denize dusmeyi 6nle-
me gibi bircok kUicuk ama hayati ayrinti vardir.

Bunun yaninda seyir ve navigasyon bilgisi, yelken te-
orisi, Bernoulli prensibi ve yelken trimi isin temelini
olusturur. Makinenin ¢alisma prensibi, temel bakim
islemleri, teknede yemek hazirlama, deniz tutmasi-
na ragmen beslenebilme, acil durum prosedurleri,
atik yonetimi, neta faaliyetleri, gemicilik uygulama-
lar, camasir yikama yontemleri ve hatta teknedeki
katimcilarin moralini yUksek tutacak sosyal faali-
yetler bile bu bilgi bGtunundn parcalandir.

Beceri

Denizcilikte becerinin temel amaci, dunyanin ne-
resinde olursa olsun denizcinin limana emniyetle
donebilmesini saglamaktir. CUnku insanin dogal ya-
sam alani olmayan bu hareketli ve islak ortarmda asil
basari; herhangi bir olumsuzluk yasamadan isteni-
len noktaya ulasabilmektir.

Ustelik yalnizca insanin degil; tasinan yUkuan, yolcu-
nun ya da hayalin de eksiksiz sekilde hedefine ulas-

masl gerekir. Denizcilikte beceri, bilgi ile deneyi-
min birlesiminden dogar.

Bilgiden s6z ettik. Deneyim ise tekrar etmeyi, pro-
va yapmayi ve yapilan hatalardan ders ¢ikarmay!
gerektirir.

Bir teknenin dumenini sancada cevirdiginizde
teknenin sancaga ddnecegini bilmek bilgidir.
DUmeni ne kadar cevirdiginizde teknenin hangi
hizla dénecedini deneyimlemek ise beceridir. D6-
NUsU dogru zamanda durdurabilmek icin dume-
ni karsi yone cevirmeyi sezgisel olarak uygulaya-
bilmek ise bu becerinin olgunlasmis halidir.

Ayni durum, bilgi bolUmunde degdindigimiz tum
ornekler icin gegerlidir. Bilgiyi edinmek, i¢cselles-
tirmek, deneyime ddnusturmek ve ihtiyag duyul-
dugunda zihnin raflarindan kolayca cikarabilecek
sekilde kalici hale getirmek gerekir.

Yelkenli tekne Uzerinden devam edecek olursak;
cevrede gorulen seyir alametlerini (samandira,
burun, minare vb.) harita Uzerinde bulabilmek,
bu bilgiler yardimiyla konum tespiti yapabilmek,
yelken triminin dodru olup olmadigini anlayip
gerekli duzeltmeleri gerceklestirebilmek, yemek
yaparken ya da yerken yiyecekleri ddkmeden ha-
reket edebilmek, dékuldugunde ise uygun sekil-
de temizleyebilmek denizcilik becerisinin parca-
laridir.

Seyir sonunda limana vardidinizda, denizde tu-
zundan arinmis sekilde yikanip tertemiz gomle-
ginizi giyerek karaya adim atabilmek bile bu be-
ceri zincirinin bir halkasidir.

Elbette tUm bunlarin 6tesinde, belki de en 6nemli
beceri; butun bu karmasanin icinde denizden ke-
yif almayi basarabilmektir.
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Anlayis

Belki de Ulkemizde edinilmesi en zor kazanim, an-
layistir. Ustelik burada s6zUnuU ettigim anlayisin iki
farkli boyutu var. Bu iki yaklasim denizcinin karakte-
rine yerlesmedigi sUrece, denizde gegirilen en guzel
anlar bile hem tekne ekibi hem de ¢evredeki diger
denizciler icin keyiften cok rahatsizliga dénusebili-
yor.ilk boyut, 6grenilen bilgiyi icsellestirmek ve ka-
zanilan beceriyi kalici bir yasam aliskanligina dénus-
turmektir. Denizciligi yasam bicimi haline getiren
kisiler yalnizca denizden daha fazla keyif almakla
kalmaz; egitim, gezi ya da ulasim gibi amagclarini da
guvenli ve verimli sekilde gergeklestirir. Bunun ya-
ninda, denizcilik kdltdrdnun gelismesine de anlamli
katki saglarlar.

ikinci boyut ise denizcilik adabini ginlik yasamin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmektir.

Gectigimiz gunlerde sakin ve huzurlu bir Selimiye
sabahinda, alargadaki bir tekneyi incelemek Uzere
yanina gitmistim. Yakindaki demirli bir tekneden
yUkselen yUksek sesli muzik ve sabahin dinginligiyle
hic bagdasmayan enerijileriyle sarkilara eslik eden,
tabiri caizse “denizci gibi davranmaya calisan” kisiler
bu anlayis eksikliginin somut bir 6rnegiydi.

Benzer manzaralar marinalarda, alargalarda ve ge-
kek sahalarinda da sikca yasaniyor. Ozellikle motor-
botlarin yUksek suratle seyretmesi sonucu olusan
dalgalarin cevredeki tekneleri rahatsiz etmesi ve
ardindan yukselen tepkiler, denizcilik kultUranun
yalnizca tekne kullanmayi degil, birlikte yasamayi da
kapsadigini acikca gosteriyor.

Anlayisa Dair
Yelken egitimlerinde Uzerinde dzellikle durdugum

ve anlatmaktan hi¢ yorulmadigim bazi temel ilkeleri
burada paylasmak isterim.

1. Puntellere Yaslanmamak

Teknede puntellere yaslanmak, hayatimizi en fazla
tehlikeye atan davranislardan biridir. Deniz kazala-
rinda en fazla can kaybi denize dusme sonucu ya-
sanmaktadir. Puntel telinin kopmasl ya da ani bir
dalga nedeniyle dengenin bozulmasi, kisinin denize
dusmesine neden olabilir. Denize dusen bir insani
geri donup kurtarmak zaten zorken, kisa surede goz-
den kaybetmek cok daha buyUk bir risktir.

2. Denizde Selamlasmak

Selamlasmak gunluk yasamda oldugu gibi deniz-
de de bir nezaket gostergesidir. Yakin mesafeden
gecen teknelerin birbirini selamlamasi yalnizca bir
gorgu kurali degil, gerektiginde bilgi alisverisini ko-
laylastiran énemli bir denizcilik gelenegidir.

3. Gece Isik ve Ses Disiplini

Seyir halindeyken ya da marina ve demirde bulunur-
ken gereksiz 1sik ve yuksek ses Uretmek denizcilik
kultdruyle bagdasmaz. Cevredeki tekneleri rahatsiz
etmek ve dogdal yasami olumsuz etkilemek, bilingli
bir denizcinin kagcinmasi gereken davranislardir.

4. Telsiz Disiplini

Deniz telsizleri sohbet amaciyla kullanilmaz. Telsiz
haberlesmesinin uluslararasi kurallari vardir. Gerek-
medikce yayin yapilmaz, hicbir kanal gereksiz yere
mesgul edilmez. Deniz Kanal 16 yalnizca ilk cagri ka-
nalidir. ilk temas saglandiktan sonra gérisme uygun
bir calisma kanalina aktarilr.

illistrasyon: Dijital / Al Giretimi
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illustrasyon: Dijital / Al Gretimi

Sosyal medyadaki kolaylik ciddi bir sorunu
beraberinde getiriyor: Yapay zekdyla
hazirlanan denizcilik iceriklerinin 6nemli
bir kismi, temel terminolojiye aykiri ifadeler
barindiriyor.

5. “Canakkale Gegilmez”

Canakkale Bogazi icin “gecildi” ifadesini kullanma-
yI dogru bulmuyorum. Bu s6zu yillar 6nce bir kdéprd
projesiyle ilgili konusmada bir eski basbakandan duy-
dugumda da ayni rahatsizligi hissetmistim.

Canakkale Bogazi siradan bir su yolu dedildir. Bir
ucundan girilir, diger ucundan cikilir; ancak “gecil-
mez". GUney cikisl yakinindaki Sehitler Abidesi de de-
nizcilik gelenegdine uygun sekilde selamlanmalidir.

6. Teknenin Netasi

Teknenin her zaman duzenli ve temiz tutulmasi yal-
nizca estetik bir tercih degildir. Duzen, ihtiya¢ duyu-
lan malzemeye hizla ulasmayi saglar; guvenligi artirir
ve hijyen agisindan énemli avantaj sunar. Bakimli bir

tekne, denizde gecirilen zamani ¢cok daha keyifli hale
getirir.

Egitimin Onemi

Yelken egitimi yalnizca bireysel becerileri gelistiren
bir faaliyet degildir. Ayni zamanda ortak hedef dogd-
rultusunda birlikte hareket etmeyi, ekip olmay! ve
sorunlara birlikte ¢6zUm Uretmeyi 6greten guclu bir
egitim modelidir.

Bireysel gelisimin yaninda, grup halinde gercekles-
tirilen egitimlerde ekip ici iletisim guclenir. Zaman
zaman yasanan fikir ayriliklari dogru yonetildiginde,
ekip uyeleri arasindaki bag daha da kuvvetlenir.

DUmenci ne kadar basarili olursa olsun, ekip arka-
daslari ana yelkeni zamaninda hisa edemiyorsa se-
yir glvenligi olumsuz etkilenebilir. Cenova trimcisi
iskotalari kusursuz ayarlasa bile cenovanin etegi
puntelin icinde kaliyorsa ruzgarin veriminden kayip
yasanir. Piyanoda gorev yapan ekip ne kadar hizli ¢a-
isirsa ¢alissin, direk dibinde balonu hisa eden ekip
arkadasinin temposu tum operasyonun hizini belir-
ler.

iste bu nedenle yelken egitimi, bireysel basarinin
ancak ekip calismasliyla anlam kazandigi gergek bir
laboratuvar niteligindedir. Bu yonuyle degerlendiril-
diginde, takim ruhunu gelistirmek isteyen kurum-
sal firmalarin yelken egitimlerini insan kaynaklari ve
liderlik gelisimi programlarinin édnemli bir parcasi
olarak gérmeleri bUyUuk 6nem tasiyor. s
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DOSYA:
DENIZCILIKTE EGITIM

Denizcilik sektord bugun yalnizca dijitallesme ve yesil donusimun degil, ayni zamanda insan kaynaginda ya-
sanan buyuk degdisimin de merkezinde yer aliyor. Yapay zekadan alternatif yakitlara, yeni nesil gemilerden
gelisen uluslararasi standartlara kadar uzanan bu dénusum, teknik bilgi kadar dogru insani segebilen, gelisti-
rebilen ve gelecegde hazirlayabilen egitim anlayisini da zorunlu kiliyor.

Bu ayki dosyamizda, denizcilik egitiminin degisen rolunu ve gelecegin insan kaynagini sekillendiren yeni yak-
lasimlari, sektorin 6nde gelen isimlerinin gérusleriyle ele aliyoruz. Yapay zeka destekli 6grenmeden yetkinlik
yonetimine, psikolojik dayanikliliktan davranis odakli emniyet kulturtine, dijital degerlendirme sistemlerinden
Maritime 4.0'a uzanan genis bir perspektifte, denizciligin surdurulebilir geleceginin temelini olusturan insan
faktordnu mercek altina aliyoruz.

Dosyamizin hazirlanmasinda degerli bilgi birikimi, gérusleri ve katkilariyla bizlere destek veren Maritime Trai-
ner Kurucusu ve CEO'su Kaptan Ozgir Alemdag’a tesekkir ederiz.

Denizciligin degisen gundemini birlikte takip etmeye devam edecegimiz bir sonraki sayimizda yeniden bulus-
mak dilegiyle...

DENIZ GUNDEM



ROPORTAJ

Denizciligin Yeni insan Modeli

Kﬁresel zabit acigy, dijitallesme, yapay zeka ve yesil donlsiim denizciligin kurallarini
yeniden yaziyor. Maritime Trainer’a gore gelecegin kazananlari; dogru insan kaynagini
secen, gelistiren ve veriye dayali yonetebilen sirketler olacak.

MARITIME
TRAINER

Sektor raporlarn kiresel olcekte ciddi bir
zabit acigina isaret ederken, diger yan-
dan gemi operasyonlarinin karmasikligi
artiyor. Maritime Trainer goéziyle bakti-
ginizda bu zabit acigi ve kalite/nitelik iki-
lemini nasil yonetmeliyiz? Niceligi artirir-
ken nitelikten 6diin vermemenin formulu
nedir? Bu kapsamda siz nasil bir destek
sunuyorsunuz?

BuglUn denizcilik endUstrisi, tarihinin en buyuk in-
san kaynadi paradokslarindan birinin tam ortasinda
bulunuyor. Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi (ICS) ile
BIMCO'nun kuresel isgucu raporlari, sektorun bu-
gun binlerce zabit acigiyla karsi karsiya oldugunu,
mevcut projeksiyonlarin ise bu acigin onumuzdeki
yillarda daha da bUyulyecedini ortaya koyuyor. Ozel-
likle ydnetim kademesindeki kaptan ve basmuhen-
dis gibi kritik pozisyonlarda nitelikli personel temi-
ninde ciddi bir krizle karsi karsiyayiz.

Peki bu noktaya nasil geldik? Bu zabit agiginin arka-
sinda son derece gugclu sosyolojik, psikolojik ve jeo-
politik kirtlmalar bulunuyor.

- Pandemi Travmasi ve Gliven Kaybi

COVID-19 déneminde yUz binlerce denizci aylar bo-

yunca gemilerde mahsur kaldi, ailelerine donemedi
ve “kilit calisan” (key worker) olarak hak ettikleri ku-
resel takdiri goremedi. Bu sureg¢, meslege olan gu-
veni ciddi sekilde sarsti. Bircok deneyimli zabit “Bir
daha asla” diyerek erken emekliligi tercih etti ya da
karaya gecti. Denizcilige ilgi duyan ¢ok sayida geng
ise bu meslegi se¢cmekten vazgecti.

« Jeopolitik Krizler ve Savaslar

Ukrayna-Rusya savasi, kuresel denizci havuzunun
yaklasik %15'ini olusturan bu iki Ulkenin personel
arzini onemli olcude sekteye ugrattl. Buna Kizilde-
niz'deki dron ve flze saldirilari, iran merkezli bélge-
sel gerilimler ve HUrmuz Bogazi'nda yasanan gemi
el koyma ile guvenlik krizleri de eklenince stratejik
su yollari adeta birer barut figisina donustu. Artik de-
nizde calismak yalnizca zorlu bir meslek degil; ayni
zamanda yuksek duzeyde hayati risk ve psikolojik
baski anlamina geliyor. Bu nedenle personel, dogal
olarak bu hatlarda gorev almak istemiyor.

- Denizde Calisma isteginin Azalmasi

Yeni nesil icin denizin ge¢cmisteki romantik cazibesi
buyuk olcude ortadan kalktl. Karadaki esnek calis-
ma modelleri, dijital girisimcilik firsatlari ve sosyal
yasamdan kopmama istegi, genc¢ yeteneklerin de-
nizde kariyer yapma motivasyonunu onemli dlcude
azalttl. Karadaki yasamin sundugu konfor arttikea,
denizcilik mesleginin cazibesi de ayni olcude geri-
ledi.

Tum bu faktorler bir araya geldiginde elimizdeki
insan kaynagl havuzu giderek daralirken, bu ha-
vuzdan beklenen bilgi, yetkinlik ve kalite seviyesi
ise surekli yukseliyor. Gemiler artik cok daha dijital,
regulasyonlar daha kapsamli, denetimler ise her za-
mankinden daha siki. Bu durum armatorleri kritik
bir tercihle karsi karsiya birakiyor.

Denizciligin en blytk sorunu artik
gemi degil, insan kaynagi. Asil
rekabet, nitelikli zabiti bulmakta
degil, yetistirip elde tutabilmekte
Yasanacak.
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Bircok armatdr gelismekte olan ulkelerdeki insan
kaynagdina ydneliyor. Ancak bu durum, yeterli deniz-
cilik egitimi, kurumsal kultur ve iletisim becerilerine
sahip olmayan personelin olusturabilecegdi operas-
yonel riskleri de beraberinde getiriyor. Sonug olarak
armatorlerin 6nunde su temel soru duruyor:

“Gemiyi yuriitmek icin herhangi bir personeli mi
istihdam etmeliyim, yoksa uzun vadeli insan kay-
naklan stratejileriyle kendi insan kaynagimi yetis-
tirip elde tutmaya mi odaklanmaliyim?”

Maritime Trainer olarak bu soruya cevabimiz son
derece net: Niceligi artirmak ugruna kaliteden 6dun
vermek; deniz kazalarini, can kayiplarini, cevre fe-
laketlerini, operasyonel zararlari ve hatta gemilerin
ticari olarak kiralanamamasi gibi ciddi riskleri bera-
berinde getirir.

Bu nedenle gunumuzde basarili olmanin yolu; uzun
vadeli insan kaynaklar stratejileri olusturmaktan,
guclU bir sirket kultdrd insa etmekten, etkili isve-
ren markasi ve PR galismalari yurutmekten, stajyer
programlariyla geng yeteneklere ulasmaktan, dogru
secme ve degerlendirme sistemleri kurmaktan, et-
kin oryantasyon surecleri tasarlamaktan, yeni neslin

Basarili sirketler personel aramaz; insan
kaynagini stratejik olarak yonetir. Cinkd
denizcilikte uzun vadeli rekabet avantayj,
gdgld filolardan once gdigld insanlarla
kazanilrr.

ogrenme aliskanliklarina uygun surekli guncellenen
interaktif editimler sunmaktan, performans ve yet-
kinlik yonetimini sistematik sekilde yurutmekten,
calisan refahini desteklemekten ve uzun vadeli kari-
yer planlamasina yatirirm yapmaktan geciyor.

Personel departmanlarinin goérevi artik yalnizca ge-
miye ihtiya¢c halinde personel bulup gdndermek
degdildir. Bugun yukarida saydigimiz konularda ini-
siyatif alan sirketlerin ayakta kaldigi bir donemi
yaslyoruz. insan kaynaklarinin tim fonksiyonlarini
butuncul sekilde yoneten sirketlerin gelecegin ka-
zananlari olacagdi bir dénemden gecgiyoruz.

Dolayisiyla bu acigi geleneksel ve artik etkisini yitir-
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Kurum kdltdrd gemide baslamaz.
Denizci daha ilk gdndnden
itibaren sirketin pargcasi oldugunu
hissetmelidir. Aidiyet, givenli
operasyonun da temelidir.

mis yontemlerle kapatmaya calismak yerine, uctan
uca dijital altyapilar ve veri analitigiyle sureclerini op-
timize eden sirketler gercek farki yaratiyor.

Biz de bu kapsamda gemi yénetim sirketlerinin ba-
sarisindaki en kritik unsur olan insan kaynagini; ise
alim, oryantasyon, egitim-gelisim ve calisani elde
tutma sureclerinin tamamini sagladigimiz tek bir
dijital platform ile yonetebilmelerini sagliyoruz. Ayni
zamanda is zekasl ¢cdzumleri sayesinde veriye dayall
karar alma sureclerini destekliyor, farkli ERP sistem-
leriyle entegrasyon saglayarak sirketlerin dnemli
olcude zaman ve isgucu tasarrufu elde etmelerine
katkida bulunuyoruz.

Bu butunsel yaklasim, sirketlerin hem sektor stan-
dartlarina uyum saglamasini hem de denetim su-
reclerinden daha basarili sonuclarla gegcmesini ko-
laylastiriyor.

Denizcilik, hiyerarsinin ve geleneksel usta-cirak
iliskisinin en glicli sekilde yasandigi sektérlerden
biri. Ancak bugiin karsimizda dijital dinyanin ici-
ne dogmus bir Z kusagi var. Bu kiiltirel degisimin
yarattigi sirtiinmeleri nasil goézlemliyorsunuz?
Geleneksel denizcilik kiltirind, yeni neslin bek-
lentileri ve gelistirmesi gereken tutum ve davra-
nislarla nasil uyumlu hale getirebiliriz?

Denizciligin yillardir stregelen, kati “Ben soylerim,
sen yaparsin” anlayisi, Z kusagiyla karsilastiginda ar-
tik eskisi kadar karsilik bulmuyor. Yeni nesil zabitler,
hiyerarsiyi sorgusuz sualsiz kabul etmiyor; yaptiklari
isin nedenini bilmek, mantikli aciklamalar duymalk,
duzenli geri bildirim almak ve adil bir calisma orta-
minda bulunmak istiyor.

Ancak madalyonun diger yUzunu de gérmek gere-
kiyor. Bu kusakta, denizcilik mesleginin dogasi gere-
Jgi buyUk onem tasiyan bazi tutum ve davranislarda
eksiklikler gozlemliyoruz. Aidiyet duygusu, kurumsal
baglilik, yuz yuze iletisim becerileri ve uzun vadeli
kariyer bakis acisi bunlarin basinda geliyor.

En dnemli eksikliklerden biri ise amacg (purpose) ve
aidiyet duygusu. Yeni nesil calisanlar, yaptiklari isin
kUresel tedarik zincirine ve topluma nasil katki sag-
ladigini gérmek istiyor. Ancak ¢cogu zaman deniz-
ciler hikayenin gorunmeyen kisminda kaliyorlar ve
calisanlarin kisisel ve mesleki gelisim yolculuguna

ASSESS TRAMN & ATTAN

J

odaklanmak yerine kisa surede elde edilecek yuk-
sek kazang beklentisi agir bastiginda motivasyonla-
rint da ayni hizla kaybedebiliyorlar.

iste tam bu noktada, klasik egitim anlayisinin étesi-
ne gecmek zorundayiz. Bu dénusum yalnizca teknik
bilgiyle degil; kurum kulturd, liderlik anlayisi ve dog-
ru 6grenme modelleriyle mUmkun olabilir.

Maritime Trainer olarak bu uyumu saglayabilmek
adina dort temel alana odaklaniyoruz.

. Sirkete Ozel Oryantasyon Programlari ve Kurum
Kultarunun Aktariimasi

Biz bu donusimun gemide degil, daha denizci ge-
miye adim atmadan énce baslamasi gerektigine
inaniyoruz. Bu nedenle armatdr firmalarimiza ozel
olarak tasarladigimiz oryantasyon programlariyla
sirket kulturunu yeni nesil denizcilere sistematik bi-
cimde aktariyoruz.

Denizci daha ilk gérevine baslamadan 6nce sirketin
emniyet kultdrunu, vizyonunu, degerlerini ve ca-
lisma anlayisini taniyor. Boylece gemiye ciktiginda
yalnizca teknik olarak degil, kulturel agidan da hazir
hale geliyor.

+ Sirket Prosediirlerine Hakimiyet ve Aidiyetin
Gugclendirilmesi

Yenijenerasyonun en ¢ok zorlandigi konulardan biri,
sirketlerin karmasik Emniyet Yonetim Sistemi (SMS)
prosedurlerini anlamak ve benimsemektir.

Biz bu surecleri dijitallestirerek daha anlasilir ve et-
kilesimli hale getiriyoruz. Bdylece denizciler hem
prosedurleri daha kolay égreniyor hem de sirketle
daha guglu bir bag kuruyor. Bu yaklasim yalnizca
bilgi seviyesini artirmakla kalmiyor; ayni zamanda
calisan baghligini (retention) da 6nemli dl¢cude gug-
lendiriyor.
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« Yeni Nesil Mentorlik ve Liderlik Yaklasimi

Denizcilikteki koklu usta-cirak kultdrunu ortadan
kaldirmak istemiyoruz. Tam tersine, onu gunumu-
zun ihtiyaclarina uygun modern bir mentorlUk siste-
mine donusturmeyi hedefliyoruz.

Bu nedenle yalnizca geng zabitlere degil, kaptan ve
basmuhendis gibi kidemli personele de yeni nesil li-
derlik, iletisim ve mentorluk egitimleri veriyoruz.

Amacimiz; deneyimin aktarilmasini saglarken geng-
lerin dijital yetkinliklerinden ve sorgulayici bakis aci-
sindan da faydalanabilen, karsilikli 6grenmeye dayali
psikolojik olarak guvenli calisma ortamlari olustur-
mak ve tersine mentorlugun de 6nUnu agmaktir.

« Yeni Neslin Ogrenme Aliskanliklarina Uygun
Egitim Tasarimi

Z kusagina yuzlerce sayfalik prosedur klasorlerini ez-
berletmeye calisirsaniz onlari daha en basinda kay-
bedersiniz.

Bugunun genc calisanlari goérsel anlatimla daha hiz-
[ 6greniyor, kisa iceriklere daha kolay odaklaniyor
ve etkilesimli deneyimlerden cok daha fazla verim
alyor.

Bu nedenle egitim igeriklerimizi tamamen onlarin
ogrenme aliskanliklarina goére tasarliyoruz. Mobil
uyumlu mikro égrenme (micro-learning) modulleri,
oyunlastirilmis senaryolar (gamification), hikayeles-
tirme (storytelling) teknikleri ve etkilesimli icerikler
sayesinde 6grenmeyi zorunlu bir gérev olmaktan ¢i-
karip dogal bir deneyime ddénusturuyoruz.

Sonug olarak yeni nesli kurumda tutabilmek yalniz-
ca yuksek Ucret politikasiyla mumkun degildir. Ca-
lisaninin zamanina deger veren, ona bir amag duy-
gusu kazandiran, daha ise alim surecinden itibaren
kurum kultdrunu aktaran ve gelisimini teknolojiyle
destekleyen butuncul bir egitim ekosistemi olustur-
dugunuzda gercek uyumu saglayabilirsiniz.

Maritime Trainer olarak biz, denizcilik sektorine
tam da bu butunsel donusim modelini sunuyoruz.

Denizcilik sektérii ayni anda hem dijitallesme
hem de dekarbonizasyon (yesil doniisiim) baskisi
altinda. Alternatif yakitlar (amonyak, metanol ve
hidrojen) ile otonom ve akilli gemi sistemleri artik
kapimizda. Bu “ikiz Dénisim™iin yarattigi devasa
yetenek acigini (skill gap) kapatabilmek icin egi-
tim stratejileri nasil evrilmeli? Ozellikle IMO STCW
revizyon surecglerinin yavas ilerledigi distnuldi-
gunde, endustrinin beklentileri ile regiilasyonlar
arasindaki a¢igin biiyimesini 6nlemek adina Ma-
ritime Trainer gibi ¢cevik egitim kurumlarina nasil
bir rol dusuyor?

Bugun sektor olarak denizcilik tarihinin belki de en
buyUk yetenek acigi (skill gap) riskiyle karsi karsiya-
yIZ.

Bir tarafta dijitallesme, diger tarafta dekarbonizas-
yon... Ayni anda ilerleyen bu iki blUyuk donusum;
alternatif yakit teknolojilerini, enerji verimliligi sis-
temlerini, siber guvenligi, veri analitigini ve dijital
operasyon yonetimini artik denizciligin ayrilmaz bir
parcasl haline getiriyor.

Bugulnun denizcisinden beklenen teknik bilgi ve
yetkinlik seviyesi, bes yil dncesine kiyasla katlanarak
arttl. Gemiler artik yalnizca yUk taslyan araglar degil;
yuksek teknolojiyle donatilmis, surekli veri Ureten
akilll operasyon merkezlerine donustu.

Bu nedenle egitim anlayisinin da koklu bicimde de-
gismesi gerekiyor.

Artik hedef yalnizca yeni personel yetistirmek degil;
mevcut insan kaynagdini surekli yeniden beceri ka-
zandirma (reskilling) ve beceri gelistirme (upskilling)
programlariyla gelecege hazirlamak olmali.

“Personeli ise alalim, temel egitimini versin ve gu-
venli seyir yapsin” yaklasimi artik surdurulebilir de-

gil.

BugUnun armatorleri, rekabet guglerini koruyabil-
mek icin surekli 6grenen organizasyonlara (learning
organizations) dontusmek zorunda.

Ancak tam bu noktada 6nemli bir sorunla karsilasi-
yoruz.

Gelecegin denizcisini klasik egitim
Yontemleriyle yetistiremezsiniz.
Degisen teknoloji kadar, 6grenme
bicimi de degisiyor. Egitim artik
deneyim odakli olmak zorunda.
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Karesel denizcilik egitiminin temelini olusturan IMO
STCW Sdézlesmesi'nin revizyon surecleri, dogal olarak
cok sayida uUlkenin ortak mutabakatini gerektirdigi
icin oldukga yavas ilerliyor.

Oysa sektorun, teknolojinin ve iklim krizinin boyle bir
bekleme lUksu yok.

Yarin filosuna metanol veya amonyak yakitli bir gemi
katacak bir armatér, STCW'nin guncellenmesini yil-
larca bekleyemez.

Dolayisiyla regulasyonlarla operasyonel gercekler
arasindaki mesafe her gecen gun biraz daha acihyor.

iste Maritime Trainer gibi cevik ve teknoloji odakl
egitim kurumlarinin en énemli gorevi tam da bura-
da basliyor.

Biz regllasyonlarin gerisinden gitmiyoruz.

Endustrinin bugUnkU ve yarinki ihtiyaglarini analiz
ediyor, egitim ¢o6zUmlerimizi buna gdre gelistiriyo-
ruz.

Bu dogrultuda egitim kutuphanemizi olustururken
cok katmanl ve kuresel bir yaklasim benimsiyoruz.

. Ureticilerle (Maker) isbirligi ve Yeni Teknolojiler

Birlikte calistigimiz armatdr ve gemi isletmecileri-
nin ihtiyaclari dogrultusunda, dinyanin énde gelen
ekipman Ureticileriyle dogrudan isbirligi yapiyoruz.

Yeni nesil dijital sistemler ve alternatif yakit tekno-
lojilerine yonelik egditimm modullerini, bu Ureticilerle
birlikte gelistiriyor; teorik bilgiyi gercek operasyonel
uygulamalarla bulusturuyoruz.

Boylece editimlerimiz yalnizca mevzuata degil, sa-
hadaki gercek ihtiyaclara da cevap veriyor.

- Endistri Standartlari ve Denetim Uyumunun
Egitimlere Entegre Edilmesi

Egitim iceriklerimizi olustururken yalnizca IMO du-
zenlemelerini esas almiyoruz.

Ayni zamanda petrol sirketlerinin, kiracilarin ve
uluslararasi denetim mekanizmalarinin beklentile-
rini de dikkate aliyoruz.

TMSA (Tanker Management and Self Assessment),
OCIMF'in insan unsurunu merkeze alan yeni dene-
tim sistemi SIRE 2.0 ve ddkme yuk sektérdnun en
onemli referanslarindan biri olan RightShip gerek-
liliklerini egitim kutUphanemizin temel bilesenleri
haline getiriyoruz.

Bu sayede is ortaklarimizin yalnizca egitim seviye-
lerini degil, denetim performanslarini da gucglendi-
riyoruz.

Reglilasyonl/ar degisene kadar
sektor bekleyemez. Egitim, bugdndn
operasyonel ihtiyaglarina ve yarinin
teknolojilerine ayni anda cevap
verebilmelidir. Iste gercek déndsim
tam da bu noktada bas/iyor.

» Future Seaskills Vizyonu

Biz yalnizca bugunun ihtiyaclarina degdil, gelecegdin
yetkinliklerine de yatirim yapiyoruz.

Bu kapsamda dunyanin en vizyoner denizcilik mer-
kezlerinden biri olan Singapur'un Uglu komitesi (Tri-
partite) tarafindan gelistirilen Future Seaskills yakla-
simini yakindan takip ediyoruz.

Dijital egitim kUtUphanemizi bu kUresel éngéruler
dogrultusunda surekli guncelliyor, ¢esitlendiriyor ve
yeni yetkinlik alanlarini sisteme dahil ediyoruz.

Stratejimiz oldukga acik.

IMO ve STCW standartlarini editimlerimizin temel
referansi olarak kabul ediyoruz.

Ancak bunun Uzerine, klresel denizcilik sektérin-
deki en guncel uygulamalari, yeni teknolojileri ve
operasyonel beklentileri insa ediyoruz.

Bizim gdrevimiz; regulasyonlarin dogdal yavasligi ile
sektdrun hizl dontsuimu arasinda guvenilir bir kop-
ri kurmak ve gelecegin yetenek acigini bugtinden
kapatacak ¢dzumleri gelistirmektir.

Geleneksel sinif ici egitimlerin ve klasik CBT (Com-
puter Based Training) modiillerinin artik yetersiz
kaldigi bir donemdeyiz. Maritime Trainer olarak
VR (Sanal Gergeklik), yapay zeka ve veri analitigi
gibi teknolojileri, denizcilik egitimindeki klresel
krizlerin ve bliylyen yetenek aciginin ¢é6ziimuin-
de nasil konumlandiriyorsunuz?

Net bir tespitle baslamak gerekirse; yalnizca ekran-
daki “ileri” butonuna basilarak tamamlanan, etki-
lesimden uzak klasik CBT modullerinin ve gunler
suren geleneksel sinif egitimlerinin donemi artik
geride kald1.

Yeni nesil gemi teknolojilerini ve Z kusadinin 6gren-
me aliskanliklarini, eski egitim yontemleriyle des-
teklemeye calismak bugUnun denizcilik gercekle-
riyle drtismuyor.

Biz kendimizi yalnizca egitim icerigi Ureten bir fir-
ma olarak degil, klresel olcekte denizcilik sektoru-
ne yon veren bir Maritime EdTech (Denizcilik Egitim

TEMMUZ 2026

www.denizgundem.com | 43



Teknolojileri) sirketi olarak konumlandiriyoruz.

Gelecedin egitim ekosistemini birbirini tamamlayan
teknolojik ve stratejik bilesenler Uzerine insa ediyo-
ruz.

« Yeni Nesil 2D ve 3D Egitim Tasarimlari

Egitimleri mUmkun oldugunda karma bir sekilde
mMUmkun olan en iyi gorsellestirme ydntemlerini
kullanarak sunmaya calisiyoruz. Asil farki yaratan
unsur, gunluk egitim kutUphanemizi olusturan diji-
tal iceriklerin pedagojik tasarimidir.

Biz geleneksel “oku, ezberle ve ge¢” anlayisini tama-
men geride biraktik.

Hazirladigimiz egitimlerde hikayelestirme (storytel-
ling) yaklasimiyla denizciyi senaryonun aktif bir par-
casl haline getiriyoruz.

Oyunlastirma (gamification) teknikleriyle 6grenme
motivasyonunu artiriyor, gercek deniz kazalarin-
dan olusturdugumuz vaka analizleri (case studies)
ve yuksek etkilesimli iceriklerle 6grenmeyi pasif bir
sure¢ olmaktan ¢ikarip aktif bir deneyime dénustu-
rayoruz.

Ayrica yasanmis olaylarin yeniden canlandirildigi Ug
boyutlu egditim senaryolari gelistirerek, denizcilerin
gercek operasyonlarla karsilasmadan dnce deneyim
kazanmalarini sagliyoruz.

- VR ile Sifir Risk, Maksimum Kas Hafizasi

Denizcilik sektorindeki en buyuk risklerden biri,
personelin kritik veya tehlikeli operasyonlarla ilk kez
gercek gemi ortaminda karsilasmasidir.

Bunun en carpici édrneklerinden biri de ne yazik ki
hala en fazla can kaybinin yasandigi kapali mahale
giris operasyonlaridir (Enclosed Space Entry).

Bu tur operasyonlar yalnizca kitap okuyarak ya da
egitim videosu izleyerek 6grenilemez.

Cunku gergek hayatta dogru refleksleri gelistirmek,
teorik bilgiden ¢cok daha fazlasini gerektirir.

Maritime Trainer olarak gelistirdigimiz VR uygula-
malari sayesinde denizciyi daha karadayken sanal
bir balast tankinin igine tasiyoruz.

Maritime EdTech yaklasimi, egitimi tek
bir kurs olmaktan cikarip slirekli gelisen
bir 6grenme ekosistemine déndstdrdyor.
Hikdyelestirme, oyunlastirma ve
sdirtikleyici teknolojiler bilgiyi kalici
beceriye dondstdrdyor. Cldnki gelecegin
rekabet avantaji, en hizli 6grenen
organizasyonlarin elinde olacak.
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Gergek refleksler sinifta degil, gercege
en yakin deneyimlerle kazanilir. VR
simdlasyonlari, yapay zeka destekli bilgi
sistemleri ve dinamik yetkinlik yonetimi;
denizcinin yalnizca bilgi edinmesini degil,
dogru karar verme becerisini de gelistirir.
Egitimin gelecegi, deneyim ve veriye
dayali akilli sistemlerle sekilleniyor.

Katilimcl; gaz dlcim cihazinin dogru kullanimin-
dan havalandirma kontrollerine, calisma izinle-
rinden (Permit to Work) acil durum kurtarma se-
naryolarina kadar tum kritik adimlari, gergcege son
derece yakin ancak tamamen guvenli bir sanal or-
tamda deneyimliyor.

Yanhs bir karar verdiginde bunun sonuglarini si-
mulasyon icerisinde gorUyor ve ayni hatayi gercek
operasyon sirasinda yapmamasi icin gerekli ref-
leksleri gelistiriyor.

Boylece gemiye c¢iktiginda yalnizca bilgi sahibi de-
gil; dogru davranis kaliplarini i¢sellestirmis, guglu
bir kas hafizasina sahip oluyor.

Ayni yaklasimi gemi Uzerindeki diger kritik operas-
yonlar i¢in de uyguluyor, VR ¢ézUmlerini bilgisayar
tabanl egitimlerle destekleyerek egitim ekosiste-
mimizi strekli genisletiyoruz.

- Yapay Zeka Destekli Bilgi Asistani: MTAI

Teknoloji alanindaki en 6nemli yatirimlarimizdan
biri de yapay zeka destekli bilgi motorumuz MTAI
oldu.

Denizcilik; SOLAS, MARPOL ve dider uluslararasi
duzenlemelerle birlikte yuzlerce sayfalik sirket pro-
seddurlerini iceren son derece kapsamli bir bilgi alt-
yapisina sahip.

Kritik bir operasyon sirasinda personelin bu doku-
manlar arasinda dogru bilgiyi aramasi hem zaman
kaybina hem de operasyonel riske neden olabiliyor.
MTAI bu problemi ortadan kaldiriyor.

Sirketin tUm Emniyet Yonetim Sistemi (SMS) do-
kUmanlarini ve uluslararasi regulasyonlari saniyeler
icinde tarayabilen bu akilli asistan sayesinde deniz-
ci, dogal bir dille soru sorabiliyor.

Ornegin;

“Metanol operasyonunda acil durum tahliye valfi
kontrol proseddrti nedir?”

veya

“Kapali mahale giriste minimum oksijen seviyesi
ka¢ olmalidir?”

gibi sorular yonelttiginde, sistem binlerce sayfalik
dokUmani kullaniclya okutmak yerine ilgili prose-
durd, referans maddelerini ve uygulanmasi gere-
ken adimlari saniyeler icerisinde sunuyor.

Bu sayede bilgiye erisim hizlaniyor, operasyonel
emniyet gucleniyor ve karar alma surecleri dnemli
olcude kolaylasiyor.

« Dynamic Competency Management (Dinamik
Yetkinlik Yonetimi)

Uzerinde calistigimiz en yeni ¢cézUmlerden biri de
Dynamic Competency Management moduludur.

Bu sistem yalnizca denizcinin hangi egitimleri ta-
mamladigini takip etmiyor.

Ayni zamanda gorev yaptidi gemi tipi, sahip oldugu
rutbe ve sirketin beklentileri dogrultusunda sahip
olmasi gereken teknik ve davranissal yetkinlikleri
de dijital olarak yonetiyor.

Platform; egitim sonugclarini, performans degerlen-
dirmelerini ve yoneticilerden gelen geri bildirimleri
tek bir veri havuzunda topluyor.

Boylece armatorler her personelin gercek yetkinlik
seviyesini godrebiliyor; terfi planlamasindan eksik
egitimlerin belirlenmesine kadar tum insan kay-
naklari sureclerini veriye dayali sekilde ydnetebili-
yor.

- Tahminleyici Analitik (Predictive Analytics) ve
Verinin Gici

Uzerinde calistiyimiz en dnemli alanlardan bir di-
geri de veri analitigidir.

Platformumuz Uzerinden halihazirda MTData is
zekasl modulumuzle personelin tum dederlendir-
me, egitim, yetkinlik ve refah verilerini sUzUp istatis-
tikiveriler, karsilastirmalar ve trendline’lar hazirlana-
biliyor. Bununla beraber MTAI'In yayginlasmasiyla
personelin en cok hangi konularda sorgulama yap-
tiklarini, hangi alanlarda bilgi eksikligi yasadiklarini
ve yetkinlik aciklarini analiz etme imkanini da elde
edecegiz. Daha da fazlasi ileride bir chatbotla ko-
nusarak bu icgdrulere direkt sahip olma sansimiz
olacak. Promosyon bekleyen 3 aday icerisinde en iyi
olani yapay zekaya sorarak 6grenme sansi olacak.

Bu veriler dogrultusunda is ortaklarimiza yalnizca
rapor sunmuyor, ayni zamanda riskleri dnceden
ongdren stratejik oneriler de gelistiriyoruz.

BugUnun jeopolitik risklerini, bUyUyen insan kay-
nagi krizini ve gelecegin yetenek acigini geleneksel
egitim yontemleriyle cdézmek artik mumkun degil.
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illistrasyon: Dijital / Al Gretimi I

Denizcilik emniyetinin gelecegdi; verinin etkin kul-
lanimi, yapay zeka destekli bilgi sistemleri, dinamik
yetkinlik yonetimi ve ileri egitim teknolojilerinin ayni
platformmda bulusmasina bagli.

Maritime Trainer olarak hedefimiz yalnizca bugunun
egitim ihtiyaclarini karsilamak degil; denizcilikte in-
san kaynaginin gelecegini buglnden insa etmektir.

Tdm bu anlattiklariniz; egitim iceriklerinden si-
mulasyonlara, yapay zeka destekli ¢6ziimlerden
yetkinlik yonetimine kadar olduk¢a kapsamli bir
teknolojik altyapiy isaret ediyor. Bu nedenle Ma-
ritime Trainer't bugiin yalnizca bir “egitim firma-
sI” olarak tanimlamak eksik kaliyor. Gelistirdiginiz
bu ucgtan uca dijital insan kaynaklari ve egitim
ekosistemini nasil tanimliyorsunuz? Bu platform
armatorlere tam olarak ne vadediyor?

Dogru insani se¢cmek kadar onu
gelistirmek ve kurumda tutabilmek

de stratejik 6nem tasiyor. Yapay zekad

ve veri analitigi, insan kaynaklari
Yonetimini sezgilerden ¢ikarip o/¢cdlebilir
bir yapiya dondistdrdyor. Denizciligin
yeni rekabet alani artik insan kaynagi.

Cok dogru bir tespit.

Maritime Trainer, kuruldugu ilk gunden bu yana
surekli gelisen ve donUsen bir yapi oldu. Bugun
geldigimiz noktada kendimizi yalnizca egitim ice-
rikleri Ureten bir sirket olarak degil; denizcilik sek-
térunu gelecede hazirlayan kuresel bir Maritime
HR & EdTech Ecosystem (Denizcilik insan Kaynak-
lari ve EJitim Teknolojileri Ekosistemi) olarak ko-
numlandiriyoruz.

Artik sirketlere yalnizca bilgisayar tabanli egitim ve
dederlendirme sunan bir saglayici degiliz.

Bir denizcinin sirkete ilk basvurdugu andan bas-
layarak ise alim, degerlendirme, oryantasyon, egi-
tim, performans yonetimi, kariyer planlamasi, terfi
surecleri ve calisan refahina kadar uzanan tum ya-
sam ddéngusunu tek bir dijital platform Uzerinden
yonetebilen butunlesik bir ekosistem sunuyoruz.

Bu sayede insan kaynaklari yonetimini sezgilere
degil, veriye dayali karar mekanizmalarina dénus-
tUruyoruz.

Platformumuzu alti temel yapi tasi Uzerine insa et-
tik.

. ise Alim ve Dijital Degerlendirme (Assessment
& Recruitment)

Emniyetli operasyonun ilk adimi dogru insan kay-
nagini se¢cmektir.

Bu amagcla gelistirdigimiz dijital degerlendirme
modulleri sayesinde armatorler; aday zabitlerin
teknik bilgi duzeylerini, ingilizce yeterliliklerini ve
psikometrik &zelliklerini daha gemiye ¢ikmadan
once objektif ve guvenli bicimde dlgebiliyor.

Hileye kapali dederlendirme altyapimiz sayesinde
insan kaynaklari yéneticilerinin 6nune yalnizca bir
0zgecmis degil; adayin guclu ve gelisime acgik yon-
lerini ortaya koyan ayrintil bir dijital yetkinlik profili
geliyor.

Boylece ise alim kararlari cok daha saglikli ve veri-
ye dayali sekilde alinabiliyor.

« Oryantasyon ve Kurum Kiultiranin Aktarilmasi

ise alim sUreci tamamlanan denizci, gemiye git-
meden &nce platformumuz Uzerinden sirkete 6zel
oryantasyon programini tamamliyor.

Bu surecte sirket prosedurlerini, emniyet ydnetim
sistemini (SMS), kurum kultlrunu ve operasyonel
beklentileri interaktif egitim icerikleriyle 6greniyor.

Boylece gemiye ilk kez ¢ciktiginda yabanci bir ¢alis-
ma ortamina degil, kulturdnu ve isleyisini 6nceden
tanidigi bir organizasyona adim atmis oluyor.
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Bu yaklasim adaptasyon suresini 6nemli dlcude ki-
saltirken, operasyonel hata riskini de azaltiyor.

« Suirekli Gelisim ve Kisisellestirilmis Egitim

Denizcilik artik diploma alinarak tamamlanan bir
meslek degil; strekli 6grenmeyi gerektiren dinamik
bir kariyer alani.

Platformumuz sayesinde denizciler ister gemide is-
ter karada olsun, zengin 2D, 3D ve VR egitim kutUp-
hanemiz araciligiyla mesleki gelisimlerini kesintisiz
surdurebiliyor.

Bilgiye ihtiyac duyduklari her an MTAI yapay zeka
asistanimiz devreye giriyor ve aranan bilgiye saniye-
ler icinde ulagsmalarini saglyor.

Boylece egitim, belirli donemlerde yapilan zorunlu
bir faaliyet olmaktan ¢ikip gunluk is yasaminin dogdal
bir pargasina dénusuyor.

« Personel Refahi ve Ruh Sagligi Yonetimi - MTCare

insan kaynagini yalnizca teknik yetkinlik acisindan
degerlendirmek artik yeterli degil.

Jeopolitik risklerin, uzun kontratlarin ve agir calisma
kosullarinin olusturdugu psikolojik baski, operasyo-
nel emniyet Uzerinde dogrudan etkili oluyor.

Bu nedenle gelistirdigimiz MTCare moduluyle deniz-
cilerin refah ve iyi olus (well-being) sureclerini de diji-
tal olarak takip ediyoruz.

Anketler, psikometrik dederlendirmeler ve geri bil-
dirim mekanizmalari sayesinde calisanlarin stres
duzeyleri, tukenmislik egilimleri ve psikolojik destek
ihtiyaclar duzenli olarak analiz ediliyor.

Amacimiz yalnizca sorun ortaya ¢iktiktan sonra mu-
dahale etmek degil; riskleri erkenden tespit ederek
insan kaynaklari ekiplerinin zamaninda aksiyon al-
masini saglamak.

Cunku biliyoruz ki zihinsel olarak iyi durumda olma-
yan bir denizciyle sUrdurulebilir ve emniyetli operas-
yon yurutmek mumkun dedildir.

« Dynamic Competency Management (Dinamik
Yetkinlik Yonetimi)

Platformumuzun en stratejik bilesenlerinden biri de
Dinamik Yetkinlik Yonetimi modultdur.

Bu sistem, denizcinin aldigi egitimleri, performans
degerlendirmelerini ve yoneticilerden gelen geri bil-
dirimleri tek bir dijital veri havuzunda bir araya geti-
riyor.

Boylece insan kaynaklari ve operasyon ydneticileri fi-
lolarindaki yUzlerce personelin gercek yetkinlik hari-

tasini tek ekrandan takip edebiliyor.

Kim hangi konuda guglu?

Kim hangi alanlarda gelisime ihtiya¢ duyuyor?
Hangi personel terfiye hazir?

Hangi gemide hangi yetkinlik acigi bulunuyor?

TUm bu sorularin cevaplar artik olgculebilir verilerle
ortaya konulabiliyor.

 Veri Odakl Terfi ve Kariyer Yéonetimi

Denizcilikte en kritik insan kaynaklari kararlarindan
biri terfidir.

Ancak bu kararlarin kisisel kanaatlere dayanmasi
hem calisan motivasyonunu hem de operasyonel
emniyeti olumsuz etkileyebilir.

Platformumuz bu sureci tamamen veriye dayall hale
getiriyor.

Adayin egitim gecmisi, yetkinlik puanlari, performans
analizi ve gelisim sureci birlikte degerlendiriliyor.

Boylece terfi kararlari subjektif dederlendirmeler ye-
rine objektif kriterlere dayaniyor.

Sonug olarak hem galisan guveni artiyor hem de sir-
ketler dogru kisiyi dogru zamanda dogru gdreve ge-
tirebiliyor.

SONUC

Armatorlerimize sundugumuz en buyuk deger, in-
san kaynagini tek bir dijital ekosistem altinda yonete-
bilme imkanidir.

insan kaynaklari, egitim ve operasyon ekipleri artik
birbirinden kopuk sistemlerle calismak zorunda kal-
miIyor.

Maritime Trainer platformu sayesinde sirketler insan
kaynagini dijitallestiriyor, operasyonel riskleri dnce-
den gorebiliyor, egitim sureclerini 6lcebiliyor ve tum
kararlarini guvenilir veriler Uzerine insa edebiliyor.

Sonugcta yalnizca zamandan ve maliyetten tasarruf
etmiyor; ayni zamanda emniyet, surdurulebilirlik ve
operasyonel mukemmellik agisindan da 6nemli bir
rekabet avantajl elde ediyor.

Biz inaniyoruz ki denizde guvenli ve surdurulebilir
operasyonun temelinde teknoloji kadar insan da var-
dir.

Maritime Trainer olarak gelistirdigimiz ekosistem, in-
sani ve veriyi ayni platformmda bulusturarak denizcilik
sektérunun gelecegine yon vermeyi hedefliyors
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ROPORTAJ

Yapay Zeka Caginda Denizcilik

Yapay zeka karar vermiyor; dogru tasarlandiginda insanin daha dogru karar vermesine
yardimci oluyor. Denizcilik egitiminin yeni hedefi, teknolojiyi merkeze almak degil; onu
yetkin, bilin¢li ve veriye dayali karar verebilen insan kaynagini gelistirmek icin kullanmak.

Denizcilik sektory, diger sektorler kadar hizli olmasa
da tarihinin en dnemli insan kaynagi donustmlerin-
den birini yasiyor. BIMCO ve Uluslararasi Deniz Tica-
ret Odasi’'nin (ICS) 2026 tarihli Seafarer Workforce
Report verilerine gére dlnya ticaret filosunda yakla-
sik 2,55 milyon gemiadami gdrev yapiyor. Ayni rapor,
bugun icin yaklasik 39 bin zabit agigina isaret ediyor.

Ancak bu tablo yalnizca sayisal bir personel acigi-
ni ifade etmiyor. Gemilerin ayni anda dijitallestigi,
alternatif yakitlara (metanol, amonyak ve hidrojen)
gectigi ve yeni emisyon duzenlemelerine uyum sag-
ladigl bir donemde, bir zabitten beklenen teknik ve
davranissal yetkinlikler de hizla gesitleniyor ve derin-
lesiyor.

Sonug olarak literatlrde giderek daha fazla 6ne ¢i-
kan bir kavram karsimiza cikiyor: yetenek acigi (skill
gap). Bu kavram, nitelikli insan kaynagdi arzinin da-
ralmasiyla ihtiya¢c duyulan yetkinlik duzeyinin ayni
anda yUkselmesini ifade ediyor.

Bu baglamda ¢dézUm; 6grenme surecini veriyle dlcu-
lebilir, kisisellestirilmis ve denetlenebilir hale getiren
yeni nesil dijital 6grenme altyapilarinda aranmalidir.

Bu yazida, boyle bir altyapinin temel ilkelerini, ya-
pay zekanin sorumlu kullanimini, yetkinlik temelli
ve uyarlanabilir 6grenme yaklasimini ve yapay zeka
caginin beraberinde getirdigi yeni yetkinlik ihtiyac-
larini ele alacagiz.

Denizcilikte Yeni Nesil Dijital
Ogrenme Altyapisi

Klasik sinif ici egitim ile yalnizca “ileri” tusuna ba-

silarak tamamlanan birinci nesil bilgisayar tabanli
egitim (CBT) modulleri, bugun iki temel sinirla karsi
karsiyadir.

ilki olceklenebilirliktir. Klresel dlcekte faaliyet gos-
teren, vardiyall calisan ve surekli rotasyon halindeki
bir isgucUnu eszamanli sinif egitimlerinde bulustur-
mak pratik degildir.

ikincisi ise olculebilirliktir. Bir egitimin yalnizca ta-
mamlandigini kaydetmek veya buna dayanarak
sertifika duzenlemek, icerigin gercekten ogrenilip
ogrenilmedigini gdstermez.

Androgojik literatUrunun uzun suredir vurguladi-
g1 onemli bir ayrimi burada hatirlamak gerekir: Bir
proseduru bilmek (knowing that) ile onu baski altin-
da uygulayabilmek (knowing how) ayni sey degildir.
ikincisi ancak baglamsal 6grenme, tekrar ve sutrekli
geri bildirimle gelistirilebilen daha ileri bir yetkinlik
duzeyidir.

Bu nedenle yeni nesil 8grenme altyapilarinin amaci,
mevcut egitim iceriklerini yalnizca dijital ortama ta-
simak degildir. Asil hedef, 6grenmeyi pasif bir icerik
tuketiminden cikararak olculebilir ve surdurulebilir
bir yetkinlik kazanimina donusturmektir.

Yeni Nesil Altyapinin Dért ilkesi

YlUzden fazla denizcilik kurulusuna hizmet veren,
regUlasyona tabi bir dijital 6grenme platformu ta-
sarlarken dort temel ilkeyi birbirinden ayrilmaz go-
rayoruz.

1. Moduler Bilesenler Uzerinden Entegre Ogren-
me Ekosistemi

Egitim, degerlendirme, simulasyon, bilgiye erisim
ve yetkinlik takibi; birbirinden bagdimsiz satin alinan
araclar olmamalidir. Tersine, tek bir veri omurgasi
Uzerinde butunlesik bicimde calismalhdir.

STCW’nin giincellenmesi zaman
alabilir. Ancak yeni yakitlar ve yeni
teknolojiler beklemiyor. Egitim de
bu hizda gelismek zorunda.
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Muhendislik tarafinda bunu; bilesenleri net bigim-
de birbirinden ayiran Hexagonal Architecture ile veri
bUtunltgunu islem hatalarina karsi koruyan Outbox
Pattern yaklasimi sayesinde sagliyoruz. Bdylece en-
tegrasyon sureclerinde olusabilecek hatalar veri kay-
bina yol agmiyor ve tum islemler bastan sona izlene-
bilir kaliyor.

2. Birlikte Calisabilirlik (Interoperability)

Modern bir 6grenme altyapisi kapali bir sistem ola-
rak tasarlanamaz. Armatoérlerin insan kaynaklari,
operasyon ve denetim sistemleriyle API tabanli en-
tegrasyon artik temel bir gerekliliktir.

Burada onemli bir tasarim dengesi bulunmaktadir.
Asiri standardizasyon her kuruma uymazken, asiri
Ozellestirme ise olceklenemeyen ¢dézumlere yol ag-
maktadir.

Bu nedenle ortak bir cekirdek mimari Uzerine, ku-
rumlara 6zel yapilandirma katmanlari ekleyen esnek
bir yaklasimi benimsiyoruz.

3. Glivenlik ve Uyumluluk

Kurum olarak ISO 27001 sertifikasina sahibiz. Streg-
lerimizi GDPR, KVKK ve SOC 2 cercevelerine uygun
sekilde yurutUyoruz. Ancak guvenligi yalnizca sahip
olunan sertifikalarla tanimlamiyor; yazilim gelistir-
me yasam dongusunun ayrilmaz bir parcasi olarak
ele aliyoruz.

Bu dogrultuda yazilim kodlari, gelistirme asama-
sindan itibaren yapay zeka destekli kod analizi ve
guvenlik acigl taramalariyla surekli denetleniyor.
Boylece guvenlik, sonradan eklenen bir kontrol me-
kanizmasl degil, sistemin en basindan itibaren tasa-
rimin dogal bir bileseni haline geliyor.

Bulut altyapisinda uyguladigimiz disiplinli maliyet

yonetimi ise yaklasik %30 oraninda tasarruf sagla-
yarak musterilerimiz icin hem daha 6ngérulebilir
hem de surdurulebilir bir hizmmet maliyeti olusturu-
yor.

4. Reglilasyonlarla Belirlenen Asgari Diizeyden
Sektordeki En lyi Uygulamalara

IMO ve STCW gerekliliklerini tum egitim faaliyetle-
rimizin temel referansi olarak kabul ediyoruz. An-
cak bunlari nihai hedef degil, baslangi¢ noktasi ola-
rak goruyoruz.

IMO'nun STCW So6zlesmesi Uzerinde yuruttugu
kapsamli revizyon sUreci dogasi geredi uzun za-
man aliyor. Buna karsin sektérun ihtiyaclari ve ope-
rasyonel gerceklik cok daha hizli degisiyor.

Bu nedenle yaklasimimiz, regulasyonlarin belirledi-
gi asgari standartlarin Uzerine sektdérdn guncel en
iyi uygulamalarini insa ederek regulasyon ile ope-
rasyonel ihtiyaclar arasindaki farki surdurulebilir bi-
¢cimde kapatmaktir.

Yapay Zeka3, Yetkinlik ve Uyarlanabilir
Ogrenmenin Butunlesik Mimarisi

Yapay zeka, denizcilik egitiminde ¢cogu zaman du-
sunuldugu gibi bir “sihirli ¢c6zUm” degildir. Dogru
tasarlandiginda u¢ temel alanda guclu bir kaldirag
goérevi gorur.

Bu Uc¢ alanin ortak noktasi ise degismez bir ilkedir:

insan her zaman karar dénglsinin merkezinde
kalmalidir (human-in-the-loop).

Katman 1 — Kaynaga Dayali Bilgiye
Erisim

Kritik bir operasyon sirasinda bir denizcinin binler-
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ce sayfallk Emniyet Yonetim Sistemi (SMS), gemi el
kitaplari ve uluslararasi duzenlemeler arasinda bilgi
aramak zorunda kalmasi basli basina operasyonel
bir risk olusturur.

Gelistirdigimiz yapay zeka asistani MTBuddy, bu so-
runu serbest Uretim yapan genel amacgl bir sohbet
motoruyla degdil, erisim temelli (retrieval-grounded)
bir mimariyle ¢dzuyor.

Asistan yalnizca kurumun onayladidi dokUmanlar-
dan yararlanarak yanit Uretir ve verdidi her cevabi
ilgili maddeye dayandirir.

Boylece hiz, dodruluk ve denetlenebilirlik ayni anda
saglanmis olur.

Genel amach yapay zekd modellerinde gérulebilen
ve literatlrde hallucination olarak adlandirilan, ger-
cege uygun gorunen ancak hatali bilgi retme riski
de bu mimari sayesinde buyUk dlctde sinirlandirilir.

Veri mahremiyeti ise bu yapinin en kritik unsurlarin-
dan biridir.

Musterilere ait emniyet ydnetim sistemi dokUman-
lari sirketlerin en hassas kurumsal verileri arasinda
yer alir. Bu nedenle verileri kamuya acik modellere
gondermek yerine, denizcilik regulasyonlari ve yo-
netim sistemi dokUmanlari Uzerinde &zellestirilmis,
kurumun kendi kontrolindeki altyapida galisan alan
modelleri (privately hosted domain models) kullani-
yoruz.

Boylece hem veriler kurum icinde kaliyor hem de
performans, guvenlik ve maliyet dengesi tamamen
kurulusun kontrolUnde yonetilebiliyor.
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Guvenlik, sonradan eklenen bir kontro/
degil, tasarimin en basindan itibaren
sistemin dogal bir parcasidir. IMO ve

STCW gereklilikleri bizim icin hedef degil,
baslangi¢c noktasidir. Asgari standart/arin

Uzerine sektordn en jyi uygulamalarini

insa ediyoruz.

Katman 2 — A¢ik U¢lu Degerlendirme

Coktan secmeli sinavlar, bir zabitin muhakeme be-
cerisini, karar verme surecini ve gerekgelendirme
kabiliyetini tam anlamiyla dlcemez.

Bu nedenle acik uclu cevaplari yapay zeka deste-
giyle degerlendiren bir altyapryl musterilerimizin
bUyuk bolumunde Google Cloud Al Uzerinde kul-
laniyoruz.

Adil ve gUvenilir degerlendirme Ug¢ temel ilkeye da-
yaniyor.

ilk olarak degerlendirme, énceden tanimlanmis
objektif dlcUtlere (rubric) gore gerceklestiriliyor.

ikinci olarak tim sonuclar insan degerlendiriciler
tarafindan gézden gecirilebiliyor ve gerektiginde
duzeltilebiliyor.

UclncU olarak sistemin tutarlihd@i surekli izlene-
rek degerlendirme kalitesi duzenli bicimde dog-
rulaniyor.
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Amacg higcbir zaman degerlendiriciyi sistemden c¢i-
karmak degildir.

Amacg; degerlendirme standardini yukseltmek, tu-
tarlihgi artirmak ve uzmanlarin is yukunu azaltmak-
tir.

Bu altyapinin dogdal uzantisi ise, OCIMF'in insan un-
surunu merkeze alan yeni denetim yaklasimi SIRE
2.0 ile uyumlu, denetime hazir degerlendirme sureg-
leri olusturabilmemizi saglamaktadir.

Katman 3 — Uyarlanabilir Ogrenme

Ayni egitimi herkese ayni stirede ve ayni igerikle ver-
mek, ne zamani verimli kullanir ne de égrenme kali-
tesini guvence altina alir.

Uyarlanabilir (adaptive) 6grenme, her bireyin guclu
ve gelisime acik yonlerini 6lcerek 6grenme yolculu-
gunu kisisellestirir ve egitim surecini eksik oldugu
yetkinlik alanlarina gore sekillendirir.

Bu yaklasim; yetkinlik temelli egitim (Competen-
cy-Based Education), mikro 6grenme (micro-lear-
ning) ve senaryo temelli 8grenme gibi uzun yillardir
kabul géren androgojik yaklasimlarin dijital odlcekte
uygulanmasint mumkun kilar.

Bu U¢ katmanin tamamini, kurum olarak GDPR ve
AB Yapay Zeka Yasas! (EU Al Act) ile uyumlu sekilde
yurutlyoruz.

Ozellikle biyometrik verilerin kullanildigi veya yuksek
risk sinifina giren uygulamalarda; acik riza, veri mi-
nimizasyonu ve insan gozetimi ilkelerini temel esas
olarak benimsiyoruz.

Yetkinlikten Veriye: Denetlenebilir Bir
Kariyer Mimarisi

Denizcilik sektorinde en kritik kararlardan biri ter-
fidir.

“Hangi zabit, hangi gerekcgeyle bir Ust gdreve hazir?”

Bu soru uzun yillardir buyUk 6lgcude ydneticilerin de-
neyimlerine ve subjektif degerlendirmelerine daya-
narak yanitlanmaktadir.

Yeni nesil 6grenme altyapisi ise bu sureci daha sef-
faf, daha tutarli ve veriye dayall bir zemine tasimayi
amaclamaktadir.

Bunun yolu; egitim performansini, acik uclu deger-
lendirme sonugclarinive saha geri bildirimlerini (6rne-
gin denetim bulgularini) tek bir butunlesik yetkinlik
gorunumunde bir araya getirmekten gecmektedir.

Ancak burada vazgecilmez bir ilke vardir.
Veri karari besler; karari ise insan verir.

Bir gemiadaminin kariyerine iliskin nihai karari, na-
sil calistigi agiklanamayan bir algoritmaya birakmalk;
hem etik agidan hem de operasyonel guvenilirlik ba-
kimindan dogdru degildir.

Dogru yaklasim; yoneticilere gerekgeleri acik, izlene-
bilir ve gerektiginde itiraz edilebilir kanitlar sunan,
ancak son karari her zaman insana birakan bir sis-
tem kurmaktir.

Yetkinlik yonetimi ve 6ngdrucu analitik yaklasimimi-
z1 da bu anlayis Uzerine insa ediyoruz.

Yapay Zeka Caginin Yeni
Yetkinlikleri

Yapay zekanin egitimde nasil kullanilacagi sikga tar-
tisthyor.

Buna karsilik, yapay zekayla birlikte calisacak profes-
yonellerin hangi yeni yetkinliklere ihtiya¢c duyacagdi
konusu ¢cogu zaman ikinci planda kalyor.

Oysa gemilerde karar destek sistemleri, farkli otono-
mi seviyeleri ve veri yogun operasyonlar yayginlastik-
¢a denizcinin rolu de hizla degisiyor.

Actk uglu degerlendirmeler muhakeme
becerisini daha dogru o/cer. Yapay zeka
degerlendirmeyi destekler, insan ise son
kontrolu elinde tutar. Boylece standart ve
tutarll bir 6lcme sistemi olusur.
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MARITIME
TRAINER

Akademik literatUrde bu donusum; “Seafarer 4.0",
uzaktan operatorlik ve insan-makine isbirligi gibi
kavramlarla tanimlaniyor.

Bu yeni rol, klasik denizcilik bilgisinin yaninda su yet-
kinlikleri de zorunlu kihyor.

Yapay zeka okuryazarhgi

Bir yapay zekd modelinin neleri yapabilecedini, han-
gi sinirlamalara sahip oldugunu ve Urettigi ciktinin
neden guvenilir ya da kuskulu olabilecegini deger-
lendirebilmek.

Gozetim ve muhakeme

Yapay zekanin onerilerini ne zaman kabul etmek, ne
zaman sorgulamak gerektigine karar verebilmek;
baska bir ifadeyle insanin karar ddéngusundeki rolu-
NnU bilingli sekilde surdurebilmek.

Veri okuryazarhgi

Verinin nasil Uretildidini, neyi temsil ettigini ve hangi
sinirhihiklart barindirdigini dodru analiz edebilmek.

Bu yetkinliklerin, gelecegdin denizcilik editiminde te-
mel mufredat basliklari arasinda yer almasi kaginil-
mazdir.

Yapay zeka yalnizca egitimi destekleyen bir arag de-
gil, ayni zamanda egitimin dogrudan konusu haline
gelmektedir.

Ayni yaklasim kurumlarin kendi déontsimu icin de
gecerlidir. MUhendislik organizasyonumuzda yapay
zekad destekli gelistirme sUreclerinin (agentic co-
ding) standartlastiriimasi, yapay zekayla birlikte ca-
lisma yetkinliginin kurumsal duzeydeki karsiligidir.

Veri, karar sdreglerini gticlendirir.
Yapay zekd yoneticiye kanit sunar,
nihai karari ise her zaman insan
verir. Givenilir yetkinlik yonetiminin
temeli de bu dengedir.

Sonug

Denizcilik isglcunun gelecegdi; jeopolitik belirsiz-
likler, demografik daralma ve sektdr politikalarinin
merkezine yerlesen iki buylUk donusum ekseninde
yeniden sekilleniyor: dijitallesme ve yesil donusum.

Bu yeni donemde geleneksel egitim anlayisi ve yal-
nizca mevzuata uyumu hedefleyen uygulamalar tek
basina yeterli olmaktan giderek uzaklasiyor.

Suardurulebilir ¢gézum; veriye dayall yetkinlik yoneti-
mini, kisisellestirilmis dgrenmeyi ve sorumlu yapay
zeka kullanimini ayni sistem icinde bulusturan bu-
tunlesik bir 8grenme mimarisinde yatiyor.

Teknolojinin denizcilikteki gercek rolu, insanin karar
verme yetisini ortadan kaldirmak degdil; ona daha
dogru, daha hizli ve daha guvenilir bilgi sunarak ka-
rar kalitesini artirmaktir.

Denizde emniyeti, operasyonel mukemmelligi ve
surdurulebilirligi guclendirecek olan da tam olarak
bu yaklasimdir. =

Kpt. ismail AKSOY
Uriin ve Teknoloji Direktori - Maritime Trainer
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ROPORTAJ

Davranisin Bilimi

Davranlgsal degerlendirme artik tek basina yeterli gérilmiyor. Bilissel 6lcim
yontemleri, denizcilerin dikkat, karar verme, durumsal farkindalik ve zihinsel
performansini nesnel verilerle analiz ederek emniyet yonetiminde yeni bir yaklasim

sunuyor.

Davranissal degerlendirme ve bilissel
o6lcum kavramlari neyi ifade ediyor?

Denizcilikte degerlendirmeler genellikle teknik ve
operasyonel agirlikl performans odlcimu olarak ya-
pilmaktadir. Ancak ozellikle tanker tasimaciliginda
OCIMF ve INTERTANKO'nun ortak calismasi ile ha-
zirlanan rehbere gdre davranissal degerlendirme
icin bir standart olusturulmus ve sonrasinda TMSA-3
ve devaminda SIRE 2.0 ile uygulamaya sokulmustur.

ilgili rehbere goére davranissal degerlendirme, bi-
reyin ekip calismasi, iletisim, liderlik, durumsal far-
kindalik ve karar verme gibi teknik olmayan bece-
rilerinin gdzlemlenmesini ifade eder. Bilissel dlcum
ise bu davranislarin temelini olusturan dikkat, algj,
calisma belledi, tepki suresi ve zihinsel karar verme
sureclerini dijital testlerle nesnel olarak degerlen-
dirmeyi amagclar. Birlikte kullanildiklarinda insan
performansini cok daha kapsamli degerlendirmek
mumkun olmaktadir.

Neden yalnizca davranislari gozlemle-
mek yeterli olmuyor?

Davranislar bize sonucun nasil ortaya ciktigini goste-
rir, ancak o davranisin arkasindaki bilissel mekaniz-
malari aciklamaz. Davranislarin olusumunda Kisile-
rin egitim durumu, calisma kulturu, kisisel ozellikleri
gibi bircok etken olmakla birlikte, bu davranisi tetik-
leyen bilissel etmenler de cok buyuk etkiye sahiptir.
Ornegin, bir vardiya zabitinin yanlis karar vermesi-
nin nedeni dikkat daginikligi, asiri bilissel yuk, yor-
gunluk veya stres olabilir. Bunlari yalnizca gdzlemle
ayirt etmek belli bir noktaya kadar yapilabilir ve an-

cak ¢cogu zaman objektif olamaz. Bilissel dlcimler
bu gérunmeyen surecleri daha yapisal bir sekilde
degerlendirmeye yardimci olur. Kisi davranislari bi-
lissel yUk veya stres altinda oldukga farklilasmakta-
dir. Kisilerden, her seyin normal oldugu sartlarla, kriz
veya baski altinda olan durumlarda ayni davranisi
beklemek pek mUmkun olmamaktadir. Bu durum-
da, davranislarin bilissel psikolojinin etkisini dikkate
alarak olculmesine daha cok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Denizcilikte bugun davranissal degerlen-
dirmeler nasil yapiliyor?

Sektorde agirlikli olarak BRM (Bridge Resource Ma-
nagement), HELM (Human Element, Leadership
and Management), simulator egitimleri, performans
gozlemleri ve davranissal degerlendirme formlari
kullanilmaktadir. Bunlar oldukca degerli yontem-
lerdir; ancak cogunlukla degerlendiricinin gézlemi-
ne dayalidir. Bu degerlendirmelerin bilissel verilerle
desteklenmesi, degerlendirmeleri daha objektif hale
getirecektir. Ozellikle denizcilikte belirli periyotlarda
ya da kontrat sonrasinda yapilan performans degder-
lendirmelerine ek olarak yapilan operasyon aninda
davranissal degerlendirme oldukca degerli olarak
gorulmektedir. Bu sayede calisma ortaminda belirli
bir stre de olsa kisinin amiri tarafindan ya da yetkili
kara personeli tarafindan is basinda davranissal de-
gerlendirilmesi saglanmis olacaktir. Yapilan bu de-
gerlendirmelerin sadece form Uzerinde kalmamasi,
toplanan verinin analizi ve dogrulanmasi onemli bir
kriter olarak goérulmektedir.

Bilissel 6lcumler davranissal degerlen-
dirmeye nasil katki saglar?

Bilissel olcumler, dikkat seviyesi, karar verme hizi,
zihinsel is yUkU ve durumsal farkindalik gibi perfor-
mans gostergelerini sayisal olarak ortaya koyar. Bu
sayisal veriler ile operasyon sirasinda yapilan gdz-

Davranislar sonucu gdosterir, bilissel
olcimler ise nedenini ortaya koyar.
Birlikte kullanildiklarinda insan
performansi daha objektif degerlendirilir.
Asil deger ise verinin analiz edilip
dogrulanmasiyla ortaya cikar.
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lemlerin birbiriyle karsilastiriimasi imkani, gézlemle-
rin daha etkin yapilmasi veya operasyon ani ile ope-
rasyon disinda olan tepkilerin analiz edilmesi gibi
bircok imkan saglayacaktir. Bilissel dlcUmler saye-
sinde gozlemlenen davranislarin nedenleri daha ob-
jektif bicimde acgiklanabilir ve dederlendirme daha
guvenilir hale gelir.

Bilissel 6lcumlerin etkin yontemlerle, sektore spesi-
fik yapilmasi ve cesitli evrelerde yapilabilmesi mev-
cut sartlar dahilinde kolay olmamakla birlikte cesitli
dijital aracglarla uygulanabilir hale getirilebilecektir.

iletisim, takim calismasi ve liderlik gibi
teknik olmayan beceriler bilissel siire¢-
lerle nasil iligkilidir?

Teknik olmayan beceriler, en az teknik beceriler ka-
dar ve hatta bazen daha 6nemli bir etkiye sahip ola-
bilir. iletisim, takim calismasi ve liderlik, ézellikle ekip
liderlerinden ve ydneticilerden beklenen teknik ol-
mayan becerilerin basinda gelmektedir.

Etkili iletisim yalnizca konusabilmek degildir. Dogru
bilgiyi dogru zamanda algilamak, énceliklendirmek,
yorumlamak ve karsl tarafa dogru aktarabilmek ge-
rekir.

Bu sUreclerin tamami dikkat, calisma bellegi ve bi-
lissel kontrol gibi zihinsel mekanizmalarla iliskilidir.

Dolayisiyla iletisim performansi bilissel performans-
tan bagimsiz degildir.

Basarili ekipler ortak durumsal farkindalik gelistirir,
bilgi paylasir ve birbirlerinin is yuklunU destekler. Bu-
nun gerceklesebilmesi icin ekip Uyelerinin dikkatini
surdurebilmesi, bilgiyi dogru yorumlayabilmesi ve
hizli karar verebilmesi gerekir. Dolayisiyla bireysel
bilissel performans, takim performansini dogrudan
etkiler.

Liderin iletisim tarzi, gdrev dagilimi, geri bildirim
yaklasimi ve kriz yénetimi ekip Uyelerinin bilissel is
yukunu dogrudan etkileyebilir. Etkili liderlik, ekipte
bilissel yUkin dengelenmesine katki saglarken; ye-
tersiz liderlik dikkat daginikligina ve karar verme ha-
talarina neden olabilir.

Bilissel 6lcimler sektére ne kazandirabi-
lir?

insan faktorindn etkisinin en yuUksek oldugu sek-
torlerden biri olan denizcilik sektorinde, bu etkinin
olcimlenmesi ve ona uygun aksiyon alinmasi ¢ok
bUyuUk 6nem arz etmektedir. Bu anlamda, bilissel 6l-
cumler cesitli sektorlerde kullanildigi gibi, denizcilik
sektdérunde de &ozellikle ise alimlarda kullaniimak-
tadir. Bu 6lgumler, denizcilik alanina spesifik calis-
malar olmasa da genel degerlendirme acisindan
onemli bir destek saglamaktadir. Bu olcumler kisi-
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nin genel bilissel durumunu ortaya koyabilmektedir.
En dnemli katkisi standart ve objektif degerlendirme
saglamasidir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte daha
kolay uygulanabilmesi, hizli sonuglanmasi, sonucla-
rinin karsilastiriimasi bu élgimlerin yayginlasmasin-
da etkili olmustur. Bu olcumlerin denizcilik spesifik
olarak hazirlanmasi ve davranissal degerlendirme ile
kullanilmasl, dogru takim eslestirilmesine ve emni-
yetli operasyon yonetimine ¢cok daha buyuk katkilar
saglamaktadir.

Bu yaklagim yalnizca ige alim sirecinde
mi kullanilmali?

Hayir. ise alim énemli bir asamadir, ancak tek kul-
lanim alani dedildir. Ayni testler farkli zamanlarda
uygulanarak bireyin gelisimi izlenebilir, egitim ihti-
yaclari belirlenebilir ve emniyet acisindan risk olus-
turabilecek bilissel degisimler erken donemde tespit
edilebilir.

ise alimda yapilan degerlendirmeler ile sonraki do-
nemde yapilan degerlendirmelerin hepsinin tek bir
veri havuzunda toplanmasi sadlanabilir ve butun bu
dederlendirmeler Uzerinden kolaylikla analizler yapi-
lip aksiyonlar alinabilir. Bu sayede butuncul bir de-
gerlendirme imkani dogacag gibi, kisilerin zaman
icinde bilissel ve davranissal gelisimlerini de takip
etme imkani saglayacaktir.

Yapay zeka davranissal degerlendirme
ve bilissel 6lcuim sireclerine nasil katki
saglayabilir?

Denizcilikte genelde bircok calisma ve uygulama
olmasina ragmen veri analizine dayali aksiyon alma
yeterli noktaya ulasilamamistir. Ancak, toplanan ve-
rilerin analiz edilmesi saglandiginda gercek anlam-
da yararli olacaktir. Bu kapsamda yapay zeka3, testler-
den elde edilen verileri analiz ederek bireyin bilissel
performansindaki degisimleri izleyebilir, risk egilim-
lerini belirleyebilir ve kisiye 6zel gelisim 6nerileri su-
nabilir. Boylece dederlendirme yalnizca anlik degil,
surekli ve veri temelli bir yapiya dénusebilir. Bununla
birlikte yapay zeka yardimiyla uygulama alanlari ge-
listirilebilir ve daha yaygin hale getirilmesi saglana-
bilir.

Sizce gelecekte denizcilikte insan fakto-
ru degerlendirmesi nasil degisecek?

insan faktori degerlendirmesinin yalnizca gézlem
formlarina dayanan bir yapidan ¢ikarak davranissal
degerlendirmeler ile dijital bilissel 6lcumlerin birlikte
kullanildigi butunlesik sistemlere dénusecegdini du-
sunuyorum. Denizcilerin ise aliminda yapilan deger-
lendirmeler, gorevi geregi veya yapilan kisisel egitim
ihtiyag analizinde c¢ikan egitim eksiklerinin takibi,
gemi Ustunde egitim ve gelisiminin takibi, butunsel
sagdlhiginin takip edilmesi, operasyonel veya davra-
nissal degerlendirmelerin yapilmasi ve butun bu is-
lemlerin ciktilarinin bir araya getirilmesi ile yetkinlik

Bilissel é/cimler, davranislarin nedenlerini
sayisal verilerle gordndr kilar. Yapay

zeka bu verileri analiz ederek riskleri ve
gelisim alanlarini belirleyebilir. Boylece
degerlendirme anlik degil, stirekli ve veri
temelli hale gelir.

yonetimi ve kariyer planlamasinin yapilmasi sagla-
nabilir. Bu yaklasim yetkinlik yonetimi, personel re-
fahi ve emniyet yonetimi agisindan daha guclu karar
destek mekanizmalari saglayacaktir.

Son olarak sektor temsilcilerine vermek
istediginiz mesaj nedir?

Denizemniyetinive personel refahiniartirmaninyolu
yalnizca daha gelismis teknolojilerden degil, insan
performansini, bilissel ve psikolojik durumlarinidaha
dogru anlamaktan da geciyor. Davranissal degerlen-
dirme ile bilissel 6lcumun birlikte kullanilmasi, insan
faktorunu daha bilimsel ve veri temelli bir yaklasimla
yonetmeye olanak saglayacaktir. Teknolojinin hizla
gelismeye devam etmesi, yapay zeka desteginin ve
simulatdr ortamlarinin daha kolay erisilebilir olmasi
sayesinde gelecekte insan kaynaklari uygulamalari-
nin 6nemli bir pargasi olacagina inaniyorum. Temel-
de denizcilik sektérinun beklentisi; sifir kaza, emni-
yetli bir calisma ortami, saglikh ve mutlu denizciler
ve temiz denizler hedeflerine katkida bulunacagini
dustinmekteyim. s
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ROPORTAJ

Emniyet Kultlriniun Yeni Paradigmasi

TCW standartlan denizcilik egitimi icin vazgecilmez bir temel sunar. Ancak gergek

emniyet; personelin ne bildigiyle degil,

kritik anlarda nasil karar verdigi ve nasil

davrandigiyla belirleniyor. Denizcilik egitiminde yeni yaklasim, sertifika tamamlamayi degil,
gemide olcllebilir davranis degisikligi olusturmayi hedefliyor.

STCW'nin Otesinde: Denizcilik Egitimin-
de Davranis Odakli Tasarim

Bir gemide egitim kayitlari eksiksiz olabilir. Sertifika-
lar tamamlanmis, prosedurler okunmus, formlar im-
zalanmis olabilir. Ancak kritik bir anda bir personel
gaz dlcumunu yanlis noktadan yapiyor, kidem bas-
kisi nedeniyle bir emniyet ihlalini raporlamiyor ya da
dumanla dolu bir makine dairesinde dogru ekipma-
na yonelmiyorsa, egitim gercek amacina ulasmamis
demektir.

Denizcilik egitimlerinde artik asil soru yalnizca “Bu
egitim hangi gerekliligi karsiliyor?” olmamalidir.
Daha dnemli soru sudur:

Bu egitim, gemide hangi davranisi degis-
tirecek?

STCW, denizcilik egitimi i¢in vazgecilmez bir temel
sunar. Ancak gercek emniyet performansi, bu temel
bilginin gemide dogru kararlara, dogru uygulamala-
ra ve dogru ekip davranislarina donusup dénusme-
digiyle olculur. CunkU emniyet kultdru yalnizca per-
sonelin ne bildigiyle degdil; baski, yorgunluk, zaman
kisiti ve hiyerarsi altinda nasil davrandigiyla sekillenir.

Kaglis sirasinda EEBD cihazini dogru sekilde kullan-
mak, kargo operasyonu sirasinda bir emniyet ihlalini
zamaninda raporlamak, vardiya degisiminde kritik
bilgileri eksiksiz devretmek veya acil durumda dogru
ekipmana yonelmek yalnizca teorik bilgiyle kazanil-
maz. Bu davranislar; gercekeisenaryolar, tekrar, karar

verme pratigi, etkili geri bildirim ve insan faktérunu
merkeze alan bir egitim tasarimiyla gelisir.

Bu nedenle modern denizcilik egitimi yalnizca ser-
tifika Uretmeyi degil, gemide gdzlemlenebilir ve o6l-
cUlebilir davranis degisikligi olusturmayi hedefleme-
lidir.

Egitim Tasarimina Siniftan Degil, Gemi-
den Baslamak

lyi tasarlanmis bir denizcilik egitimi, uzun prosedur-
leri dijital ortama aktaran bir icerik paketi degildir.
Asil amaci, personelin gemide daha dogdru, daha em-
niyetli ve daha tutarh kararlar almasini saglamaktir.

Bu nedenle egitim tasariminin baslangi¢c noktasi si-
nif, egitim platformu ya da icerik listesi degil; gemi-
deki operasyonel gerceklik olmalidir.

Bir egitim tasarlanirken dnce su Ug temel soru sorul-
malidir:

Operasyonel hedef nedir?
Hangi sonucu iyilestirmek istiyoruz?
Ornegin:

Tahliye operasyonlarinda kritik hata olasiligini azalt-
mak mi?

Yanginla mucadelede ilk mudahale kararlarini gucg-
lendirmek mi?

Vardiya devirlerinde bilgi kaybini onlemek mi?

Kapall mahal girislerinde prosedur disi davranislari
azaltmak mi?

Egitim hedefi operasyonel sonucla bag kurmadigin-
da, icerik tamamlanabilir ama sahadaki etkisi zayif
kallir.

Kritik davranis nedir?

Bu sonuca ulasmak icin personel sahada neyi farkli
yapmalidir? Ornegdin gaz dlcum cihazini dodru nok-
tadan, dogru sirayla ve prosedure uygun bicimde
kullanmali; supheli atmosfer tespit edildiginde giri-
si durdurmali; “bir an 6nce bitsin” baskisina ragmen
izin ve kontrol adimlarini atlamamalhdir. Egitim, bu
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VR, simdilasyon ve etkilesimli egitimler
teoriyi uygulamaya dondstdrdr. Amag
yalnizca bilgi vermek degil, dogru karar
refleksi kazandirmaktir. Clinkd denizde
emniyet davranis/a bas/ar.

davranisi acik¢ca hedeflemiyorsa 6grenme cogu za-
man teoride kalir.

Davranisin 6nlindeki bariyer nedir?

Personel bunu neden bugun tutarl bicimde yapa-
miyor? Zaman baskisi mi var? Cihazin kullanimi ye-
terince anlasiimiyor mu? Prosedurler fazla teorik mi?
Vardiya kultdru “isi geciktirme” kaygisi mi yaratiyor?
Yoksa “bana bir sey olmaz"” algisi mi baskin?

Bu sorular cevaplanmadan hazirlanan egitimler bilgi
aktarabilir; ancak davranis degistirmekte yetersiz ka-
lir. Personeli PDF dokUmanlari, prosedur maddeleri
ve goktan se¢meli testlerle bas basa birakmak, gemi-
de karsilasacagi karmasik karar anlarina hazirlamak
icin yeterli degildir.

Gercek 6grenme, personelin karsilasacagl baskiyi,
belirsizligi ve verdigi kararlarin sonuglarini guvenli bir
ortamda deneyimlemesiyle baslar.

Bilgi Yetmez: Karar Kalitesi de Egitilmelidir

Denizcilikte bircok kritik olay, bilgi eksikliginden de-
gil; mevcut bilginin dogru anda davranisa donuUse-

memesinden kaynaklanir. Personel proseduru bili-
yor olabilir. Ancak acele, otorite baskisi, ekip icindeki
sessizlik, yorgunluk ya da zamanla normallesmis risk
algisi nedeniyle dogru adimi atamayabilir.

Bu nedenle modern denizcilik editimleri yalnizca
dogru cevabi 6lcmemelidir. Ayni zamanda persone-
lin nasil dusundugunu, hangi noktada tereddut et-
tigini, risk sinyallerini nasil degerlendirdigini ve ekip
icinde nasil iletisim kurdugunu da gelistirmelidir.

Ornegdin personele yalnizca su soru soruldugunda
ogrenme sinirh kalir:

Kapali mahal girisinden 6nce atmosfer testi yapilmali
midir?

Bu soru bilgi duzeyini 6lgcer. Ancak gemideki ger-
cek karar anlari cogu zaman bu kadar basit degildir.
Daha gercekgi bir egitim sorusu soyle olabilir:

Bir tank girisinden &nce yapilan atmosfer olcimu si-
nir degerlere yakindir. Operasyon gecikmistir ve ekip
Uzerinde zaman baskisi vardir. Sorumlu kisi, “Hizl gi-
rip ¢cikacagiz.” der. Bu durumda nasil hareket edersi-
niz?

Bu tur senaryolar personeli gergek operasyon kosul-
larina yaklastirir. Cunku denizcilikte emniyet, cogu
zaman dogdru cevabi bilmekten cok, baski altinda
dogru karari savunabilme cesaretiyle saglanir.

Dogru Teknoloji, Dogru Davranis Hede-
fiyle Deger Yaratir

Denizcilik egitimlerinde bugun guclu bir teknoloji
ekosistemi bulunuyor. Etkilesimli e-6grenme, mobil
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microlearning uygulamalari, simulasyonlar, VR tek-
nolojileri, ciddi oyunlar, veri panelleri ve ¢cevrim disi
egitim altyapilari bu ekosistemin énemli bilesenleri
haline geldi.

Ancak teknoloji tek basina kaliteli 8grenme anlami-
na gelmez. Asil deger, dogru teknolojinin dogru dav-
ranis hedefiyle bulustugu noktada ortaya cikar.

Etkilesimli E-Ogrenme Karar Verme Be-
cerisini Gelistirir

Etkilesimli CBT (Computer-Based Training) modulle-
riyalnizca ISM Code hukUmlerini, prosedudr maddele-
rini veya sirket politikalarini ekrana tasimak icin kulla-
nilmamalidir. Bu sistemlerin gergek gucu, personelin
karar verme sUrecini guvenli bir ortamda deneyimle-
mesini saglamasidir.

Ornegin personele su senaryo sunulabilir:

Kargo operasyonu sirasinda bir emniyet ihlali fark et-
tiniz. Ihlali gerceklestiren kisi sizden daha kidemli. Bu
durumda nasil hareket edersiniz?

Burada 6grenme, dogru secenegdi isaretlemekten
ibaret degildir. Personel karar verir, kararinin sonug-
larini gorur ve farkl segceneklerin emniyet, ekip ileti-
simi ve bireysel sorumluluk Uzerindeki etkilerini de-
neyimler.

Bu yaklasim yalnizca bilgiyi 6lcmez; ayni zamanda
muhakeme becerisini gelistirir, etkili iletisim kurma-
yI, sorumluluk almayi ve gerektiginde operasyonu
durdurabilecek profesyonel cesareti de guclendirir.

VR ve 3D Simulasyonlar Sahadaki Uygula-
mayi Pekistirir

Bazi beceriler yalnizca anlatilarak égretilemez. Kas
hafizasi, mekansal farkindalik, ekip koordinasyonu ve
stres altinda dogru hareket edebilme becerisi mutla-
ka uygulama gerektirir. iste bu noktada VR ve 3D si-
mulasyonlar, 8grenmeyle uygulama arasinda guclu
bir kdpru kurar.

Ancak VR tasariminda gercekgilik yalnizca yuksek
gorsel kalite anlamina gelmez. Mekansal dogdruluk
da en az gorsellik kadar dnemlidir. Bir kargo gemisi
simulasyonunda bas-ki¢c yonu, ambarlarin siralamasi,
ekipman yerlesimi, kacis rotalari ve operasyon akisi
gercek geminin yapisiyla birebir uyumlu olmalidir.
Yanlis modellenmis bir ortam, personelin zihinsel ha-
ritasini olumsuz etkileyebilir.

Dogru tasarlanmis bir VR uygulamasi ise teorik bil-
giyi guvenli bir uygulama ortamina tasir. Personel;
dumanla dolu bir makine dairesinde gérusun kisitli
oldugu kosullarda yon bulmayi, dogru yangin sén-
durme ekipmanina ulasmayi, stres altinda COLREG
kurallarini dogru uygulamayi veya acil durum ileti-
sim zincirini eksiksiz isletmeyi deneyimleyebilir.

Kritik kazalar cogu zaman bilgi
eksikliginden degil, bilginin dogru

anda davranisa dénidsememesinden
kaynaklanir. Bu yidzden egitim, yalnizca
neyin dogru oldugunu degil, baskr altinda
nasil hareket edilecegini de égretmelidir.
Gercek ogrenme, glvenli bir ortamda
Yapilan dogru tekrarlarla gelisir.

Bu tur uygulamalar ozellikle yUksek risk tasiyan an-
cak nadiren karsilasilan olaylar acisindan buyuk de-
ger tasir. Cunku kritik davranislarin, gercek olay ya-
sanmadan once defalarca prova edilmesine imkan
saglar.

Microlearning Unutmayi Azaltir, Tekrarn
Kolaylastirir

Denizcilik operasyonlarinda 6grenme her zaman
uzun egitim oturumlariyla gerceklesmez. Personelin
gemiye katilmadan 6nce, vardiya dncesinde veya be-
lirli bir operasyon hazirliginda kisa, hedefe odakli ve
kolay uygulanabilir bilgilere intiyaci vardir.

iste bu noktada microlearning énemli bir deder ya-
ratir.

Kisa egitim modulleri; emniyetli demirleme adim-
larini, BA seti kullanimini, kisisel koruyucu donanim
secimini, dogru raporlama davranisini veya ekip ici
iletisimde kullanilacak temel ifadeleri hizli ve etkili bi-
¢cimde hatirlatabilir.

Ancak microlearning yalnizca “kisa video” anlamina
gelmemelidir. Etkili bir microlearning uygulamasi,
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tek bir davranisa odaklanmali ve personelin hemen
uygulayabilecedi bir karar, kontrol listesi ya da pratik
bir hatirlatma sunmalidir.

Ornegin bir filika indirme microlearning modull su
soruya net bir yanit verebilmelidir:

Filika indirilmeden hemen énce hangi kritik kontrol-
ler yapilmalidir?

Bu yaklasim, egitimi operasyonel hafizanin dogal bir
parcasl haline getirir.

Etkili Egitim Tek Bir Aracla Degil,
Harmanlanmis Bir Sistemle Kurulur

Hicbir teknoloji tek basina guclu bir emniyet kultdru
olusturamaz. Etkili bir denizcilik egitimi, farkh 6gren-
me araclarini birbirini tamamlayan bir sefer plani gibi
kurgular.

On bilgi, microlearning modulleriyle verilebilir. Perso-
nel gemiye katilmadan oénce kritik emniyet uyarilari-
ni, ekipman kullanim adimlarini ve temel prosedurleri
kisa egitimlerle 6grenebilir.

Karar verme becerisi ise senaryo tabanli CBT (Com-
puter-Based Training) uygulamalari ve etkilesimli egi-
timlerle gelistirilir. Personel gercekgi ikilemlerle karsi-
lasir, karar verir ve kararlarinin sonugclarini guvenli bir
ortamda deneyimler.

Sahadaki uygulama, VR ve 3D simulasyonlarla pe-
kistirilir. Ozellikle acil durumlar, kapali mahal ope-
rasyonlari, yangin, gemiyi terk etme, makine dairesi
uygulamalari ve kargo operasyonlari gibi yuksek riskli
alanlarda personel guvenli bir ortamda tekrar yapma

Secure all machines before use

firsatl bulur.

Ogrenmenin surekliligi ise cevrim disi erisim, veri ta-
kibi ve tekrar modulleriyle desteklenir. Gemide inter-
net baglantisinin sinirli oldugu durumlarda bile egi-
tim devam edebilmelidir. Ogrenme; limanda, ofiste
ya da okyanusun ortasinda kesintiye ugramamalidir.

Bu harmanlanmis yapl, egitimi tek seferlik bir sertifi-
kasyon sureci olmaktan ¢ikarir; gemide yasayan, su-
rekli gelisen ve davranisa yanslyan dinamik bir 6gren-
me sistemine donusturur.

Olcilmeyen Davranis Gelistirilemez

Davranis odakh egitim yalnizca nitelikli icerik Uret-
mekle tamamlanmaz. Egitim sonrasinda hangi dav-
ranislarin gelistigi, hangi risklerin devam ettigi ve
hangi personelin ek destede ihtiya¢ duydugu da du-
zenli olarak izlenmelidir.

Bu nedenle modern denizcilik egitimlerinde veri kri-
tik bir rol Ustlenir. Ancak amag yalnizca rapor Uret-
mek degdildir. Asil amag, egitimden elde edilen veriyi
operasyonel kararlarin bir parcasi haline getirmektir.

Bir egitim yoneticisi su sorulara hizli ve guvenilir sekil-
de cevap verebilmelidir:

- Hangi gemilerde prosedur bilgisi yetersiz gérunu-
yor?

- Hangi personel ayni karar hatalarini tekrar ediyor?

- Hangi egitimler tamamlanmasina ragmen davranis
performansinda beklenen gelismeyi saglamiyor?

- Hangi risk alanlarinda ek senaryolara, tekrar egitim-
lerine veya simulasyon uygulamalarina ihtiya¢ duyu-
luyor?

Bu sorularin yanitlari, egitimi statik bir icerik listesin-
den c¢ikararak surekli gelisen dinamik bir 6grenme
sistemine dénusturur. Bdylece sirketler yalnizca ki-
min egditimi tamamladigini degil, hangi ekiplerin kri-
tik karar anlarinda daha fazla destege ihtiya¢ duydu-
gunu da gorebilir.

Maritime Trainer Yaklasimi: Assess,
Train, Retain

Maritime Trainer'in yaklasimi bu davranis odakli anla-
yIs Uzerine kuruludur: Assess, Train, Retain.

ilk asamada personelin mevcut bilgi seviyesi ile geli-
sim ihtiyaclari gérunur hale getirilir. Ardindan hedef-
lenen bilgi, beceri ve davranislar uygun egitim arac-
lariyla sistematik bicimde gelistirilir. Son asamada ise
ogrenmenin kaliciligr, tekrar mekanizmalari, veri ana-
lizi ve surekli gelisim surecleriyle desteklenir.

Bu yaklasimda teknoloji amacg degil, bir aractir. E-63-
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THE RIGHTSHIP MENTALITY: BEYOND COMPLIANCE

RightShip inspections-evaluate more than just whether policies exist on paper—they look at:

How best practices integrate
into daily operations

renme, microlearning, VR, ciddi oyunlar, yansitici
ogrenme uygulamalari ve veri panelleri ayni hedefe
hizmet eder: Personelin gemide daha emniyetli ka-
rarlar almasini ve kritik davranislari her kosulda tutarli
bicimde uygulayabilmesini saglamak.

Maritime Trainer'in bu alandaki rolu, denizcilik sirket-
lerine yalnizca egitim icerigi sunmak degildir. Asil he-
def; egitim, degerlendirme, uygulama ve performans
takibini davranis degisikligi odaginda bir araya geti-
ren surdurulebilir bir 6grenme ekosistemi olusturma-
larina rehberlik etmektir.

Sonug¢: Emniyet Kulturu Bilgiyle Baslar,
Davranigla Kanitlanir

lyi tasarlanmis bir denizcilik egitimi personele yalniz-
ca ne dusunecegini 6gretmez; kritik anlarda nasil ha-
reket edecegini de kazandirir.

Bu nedenle egitim tasariminin merkezinde her za-
man U¢ temel unsur yer almalidir: gemi gercekligi,
insan faktoru ve olculebilir davranis degisikligi.

STCW sertifikalar gerekli ve degerli bir baslangictir.
Ancak gercek emniyet kulturu, personelin bu bilgiyi
gemide dogru kararlara, dogru iletisime ve dogru uy-
gulamalara donusturdugu noktada olusur.

Bugun denizcilik sirketleri icin asil hedef artik yalniz-
ca “Egitim tamamlandi” diyebilmek degdildir. Asil soru
sudur:

Personel riski daha erken fark edebiliyor mu?

Dogru zamanda dogru Kkisiyi bilgilendiriyor mu?

Whether office and vessel staff
embrace safety-first thinking

How crew demonstrate
understanding through actions
and risk-aware decisions

Egitimin amaci yalnizca bilgi aktarmak
degdil, davranis degisikligi olusturmaktir.
Gergcek basari, personelin baski altinda
da dogru karar verebilmesidir. Emniyet
kdltdrd bu refleksle glglenir.

Prosedurleri baski altinda da eksiksiz uygulayabiliyor
mu?

Ekip icinde emniyetsiz davranislari durdurabilecek
iletisim becerisini gosterebiliyor mu?

Kritik durumlarda hem kendisini hem de ekip arka-
daslarini koruyacak refleksi sergileyebiliyor mu?

Ve bu sorulara verilen yanitlar, egitim kalitesinin ger-
cek gostergesidir.

CuUnku denizde emniyet; tamamlanmis egitim kayit-
lariyla degil, guvertede, kdpruustunde, makine da-
iresinde ve acil durumlarda verilen dogru kararlarla
hayat bulur.

Maritime Trainer olarak vizyonumuz, egitim tekno-
lojilerini yalnizca uluslararasi regulasyonlara uyum
saglamak icin degil; her denizcinin gdrevini guven-
le tamamlayip evine sag salim ddnebilmesine katki
saglayan kalici bir emniyet kultdru olusturmak icin
kullanmaktir. m

Ridvan SAGLAM
Egitim ve Gelistirme Muduru - Maritime Trainer
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Denizcilik Egitiminde Yeni Donem

Denizcilikte yeni dénem, kurslari degil yetkinlikleri konusuyor. Gelecegin rekabet avantaji,
yalnizca regllasyonlara uyum saglayan degil; dogru karar veren, riski yoneten ve surekli
gelisen insan kaynagini yetistirebilen kurumlarin elinde olacak.

Bir denizcinin sertifikaya sahip olmasi, onun kritik bir
operasyon sirasinda dogru karari verecegini tek ba-
sina garanti etmez. Bugunun gemilerinde emniyet;
yalnizca bilgi sahibi olmakla degil, bu bilgiyi baski
altinda dogru davranisa donusturebilmekle mum-
kandur.

Denizcilik egitimi bu nedenle sessiz ama koklU bir
donustimden geciyor. SOLAS, MARPOL, ISM Code
ve STCW gibi uluslararasi duzenlemeler hala sekto-
ran vazgecilmez temelini olusturuyor. Ancak dijital-
lesme, dekarbonizasyon, otomasyon, siber riskler, al-
ternatif yakit teknolojileri ve insan unsurunun artan
onemi, egitimin hedefini yeniden tanimliyor.

Yeni donemin sorusu artik yalnizca su degil:
“Bu egitim tamamlandi mi?”
Asil soru su:

“Bu egitim, gemide daha dogdru kararlar alinmasi-
ni, daha emniyetli davranislarin benimsenmesini ve
daha gug¢lu operasyonel performansin ortaya ¢ikma-
sini sagliyor mu?”

Bu degisim, denizcilik egitimini yalnizca mevzua-
ta uyum saglayan bir faaliyet olmaktan ¢ikarip, sir-
ketlerin emniyet performansini ve insan kaynaginin
niteligini dogrudan etkileyen, olculebilir yetkinlik
gelisimini destekleyen bir 6grenme ekosistemine
dénusturuyor.

STCW Egitimin Ortak Temelini
Olusturur Ancak Yetkinlik Bunun
Uzerine Insa Edilir

STCW Sdzlesmesi, dunya denizciligi icin ortak bir
egitim ve yeterlilik zemini olusturmus en 6nemli du-
zenlemelerden biridir. Onlarca yildir deniz personeli-
nin Mminimum bilgi, beceri ve yeterlilik standartlarini
tanimlayarak emniyetli gemi isletmeciligine dnemli
katkilar saglamaktadir.

Ancak burada kritik bir ayrim vardir: STCW bir taban
standarttir. Yani gerekli ve vazgecilmezdir; fakat tek
basina operasyonel mukemmelligi garanti etmez.

Bir zabitin gerekli kurslari tamamlamasi, sinavlari
gecmesi ve sertifikaya sahip olmasi onemlidir. Ancak
bu durum, onun karmasik bir operasyon sirasinda
dogru risk degerlendirmesi yapacagdini, ekip icinde
etkili iletisim kuracagini veya baski altinda dogru li-
derlik davranisi gosterecegini tek basina kanitlamaz.

Bugun bircok deniz kazasl ve olay incelemesi, teknik
bilgi eksikliginin yani sira insan faktoru, iletisim za-
fiyetleri, durumsal farkindalik eksikligi, liderlik prob-
lemleri ve risk algisindaki zayifliklarin da kritik rol oy-
nadidini gostermektedir.

Bu nedenle sektorun beklentisi
STCW'ye uyum degildir.

artik yalnizca

Beklenen; bu temel standardin Uzerine gercek ope-
rasyonel yetkinlik, davranissal performans ve surekli
gelisim katmanlarinin insa edilmesidir.

Yeni Bir Denizci Profili
Tanimlaniyor

IMO bunyesinde yurudtulen Future Skills calismala-
ri, Singapur Tripartite Advisory Panel (TAP) girisimi,
SIRE 2.0, guncellenen RISQ 3.2 (egitim saglayicilari-
nin kalite yonetim sistemlerini degerlendiren ulus-
lararasl standart), revize edilen egitim kalite stan-
dartlari ve sektorun degisen beklentileri ayni ortak
mesajl vermektedir:

Denizcilik egitimi artik yalnizca bilgi aktarimina de-
gil, yetkinlik gelisimine odaklanmak zorundadir.

IMO Future Skills calismalari, gelecegdin denizcisinin
hangi bilgi ve becerilere sahip olmasi gerektigini
ortaya koymay! amaclamaktadir. Bu calismalar yal-
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nizca teknik egitimleri degil; dijital okuryazarlik, veri
analizi, otomasyon sistemleri, uzaktan operasyonlar,
alternatif yakit teknolojileri, siber gtvenlik, strdtru-
lebilirlik ve sistem dUsUncesi gibi yeni yetkinlik alan-
larini da kapsamaktadir.

Denizcilik meslekleri hizl bir donusum geciriyor. Bir
zabit artik yalnizca radar kullanan, vardiya tutan veya
prosedurleri uygulayan kisi degildir. Ayni zamanda
veriyi yorumlayan, otomasyon sistemleriyle c¢alisan,
insan-makine etkilesimini yoneten, farkli disiplinlerle
koordinasyon saglayan ve yUksek baski altinda em-
niyetli kararlar alabilen bir profesyonel olmasi bek-
lenmektedir.

Tripartite Advisory Panel (TAP) for Future-ready Ma-
ritime Workforce raporu, son yillarda denizcilik sek-
torunde yayimlanan en dikkat ¢ekici ¢alismalardan
biridir. Singapore Maritime Foundation (SMF) tara-
findan 2024 yilinda yayimlanan bu rapor, yalnizca
egitim iceriklerinin guncellenmesini degil; 2030 ve
sonrasinda ihtiya¢ duyulacak denizcilik isglcinun
nasil hazirlanmasi gerektigine iliskin butuncul bir
doénUsum modeli de ortaya koymaktadir.

Gelecegin denizcisi yalnizca teknik bilgiye
degdil, dijital ve davranissal yetkinliklere
de sahip o/lmalidir. Egitim, mezuniyetle
biten degil yasam boyu devam eden bir
sdreg olarak gordimelidir. Deniz ve kara
kariyerleri ise birbirini tamamlayan tek bir
ekosistemin parcasidir.

Bu kapsamda rapor, gelecegdin denizcilik profesyonel-
leriicin Ug temel yetkinlik alani tanimlamaktadir:

Teknik ve operasyonel (Domain) yetkinlikler: Gemi
operasyonlari, emniyet yonetimi, makine ve gUverte
surecleri, uluslararasi mevzuat ve operasyonel risk yo-
netimi.

Dijital (Digital) yetkinlikler: VVeri okuryazarlgi, otomas-
yon sistemleri, siber guvenlik, yapay zeka uygulamalari,
uzaktan operasyonlar ve dijital karar destek sistemleri.

Davranissal (Soft) yetkinlikler: Liderlik, iletisim, ekip
calismasi, kulturlerarasi isbirligi, analitik dudsunme,
stres altinda karar verme ve durumsal farkindalik.

Belki de raporun en dikkat ¢ekici yonu, egitim siste-
mine iliskin énerileridir. TAP, gelecege hazirhgin ancak
egitim anlayisinin yeniden tasarlanmasiyla mumkun
olacagini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yUksekogd-
retim kurumlari ile egitim saglayicilarinin mufredatla-
rina daha fazla uygulamali 6grenme, kisa sureli deniz
stajlari, sektor deneyimi ve yeni teknolojilere yonelik
moduller eklemeleri dnerilmektedir. Ayrica mezuni-
yet sonrasinda da mesleki gelisimin; mikro yeterlilikler
(micro-credentials), moduler egitimler ve yasam boyu
6grenme yaklasimiyla desteklenmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Rapor yalnizca egitim programlarini degil, kariyer yo-
netimini de yeniden ele almaktadir. Deniz ve kara ka-
riyerleri birbirinden bagdimsiz iki farkli yol olarak go-
rulmemekte; aksine birbirini besleyen butunlesik bir
kariyer ekosistemi olarak degerlendirilmektedir. De-
nizden karaya gecislerin kolaylastirilmasi, farkli kariyer
yollarinin olusturulmasi ve sektorun nitelikli insan kay-
nagini elde tutabilmesi temel 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

H.E.D.E.F.

Hedef Endiistri nijital Nesil Ezber Bozan Farklt ihtiyaclara
YETKINLIKLER = STANDARTLARI UYumu YENILIKLER  DIJITAL ¢GZUMLER
() 8
Q@ — & — i — I —
» Operasyonel Yetkinlikler + TMSA = Stajyerler * 2D Etkilesim » Kisisellestirilebilen
« Dijital Yetkinlikler « Sire2.0 « Oprenciler « 3D Gorsellestirme « Talebe Gore Ozellestirilebiten
+ Davramssal Yetkinlikler » RightShip RisQ » Zabitler « VR » Operasyonel ihtiyaclar
« RightShip CWSAQ + Oyunlastirma Dogrultusunda Yeniden Dizayn
* DryBMS « Teknojlojik intiyaclar Edilebilen
s Adaptif Ogrenme
= Dijital Ikiz Simiilasyonu
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Denetimlerde artik yalnizca kayitlar

degil, karar verme stiregleri ve davranislar
da degerlendiriliyor. Egitimin basarisi,
aktarilan bilgiyle degil operasyona
Yansiyan performansla ol¢dldyor.
Denizcilik egitimi, bilgi aktarimindan
yetkinlik yonetimine evriliyor.

Tripartite Advisory Panel'in ortaya koydugu yaklasim,
denizcilik egitiminde énemli bir paradigma degdisi-
mini temsil etmektedir. Tartisilan konu artik yalnizca
hangi derslerin verilecegi dedildir. Asil soru, gelece-
gin denizcisinin hangi yetkinliklere sahip olmasi ge-
rektigi ve bu yetkinliklerin nasil surdurulebilir bigim-
de gelistirilecegidir.

SIRE 2.0 ve RISQ 3.2: Davranis Temelli
Degerlendirme Donemi

SIRE 2.0 (OCIMF tarafindan gelistirilen yeni tanker
denetim sistemi), tanker denetim anlayisinda son
yirmi yilin en énemli dontsumlerinden birini temsil
etmektedir.

Onceki denetim yaklasiminda agirlikli olarak prose-
durler, kayitlar, dokimanlar ve ekipmanlar incelenir-
ken; SIRE 2.0 ile birlikte davranislar, karar verme su-
recleri, liderlik, risk algisi ve insan faktdéru cok daha
fazla 6Gnem kazanmistir.

Benzer sekilde glincellenen RISQ 3.2, editim sadla-
yicilarinin yalnizca kurs verebilme yeterliligini degil;
kalite yonetim sistemlerini, egitmen yetkinliklerini,
egitim etkinligini ve surekli iyilestirme sureclerini de
degerlendirmeye baslamistir.

Buglnun denetim anlayisinda artik su sorular éne
¢clkmaktadir:

- MUrettebat yaptidi isi gercekten anliyor mu?
- Riskin neden dnemli oldugunu acgiklayabiliyor mu?

- Prosedurleri ezber olarak mi uyguluyor, yoksa ope-
rasyonel mantigini kavrayarak mi hareket ediyor?

- Liderlik, iletisim ve karar verme surecleri emniyetli
davranislari destekliyor mu?

- insan faktdri operasyonel risk yonetiminin ayrilmaz
bir parcgasi olarak ele alinlyor mu?

Denetimlerde artik yalnizca kayitlarin varligr degil;
murettebatin operasyonu gergcekten anlayip anla-
madig, riski nasil yorumladigi ve aldigi kararlari nasil
gerekcelendirdigi de degerlendirilmektedir.

GiRE, il =
illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Bu durum, egitim anlayisinda énemli bir paradigma
degisimini temsil etmektedir.

Artik egitimlerin basarisi yalnizca aktarilan konularla
degil; operasyonlara yansiyan davranislar, karar kali-
tesi ve performans gdstergeleriyle dlculecektir.

TUum bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde, de-
nizcilik egitiminin kuresel dlcekte bilgi aktarimindan
yetkinlik yonetimine dogru evrildigi acikga gorul-
mektedir.

Egitim icerikleri Nasil Degismeli?

Denizcilik egitimindeki yeni yaklasimi yalnizca “daha
modern kurslar” olarak degerlendirmek yeterli de-
gildir. Asil degisim, egitimin tek basina yurutulen bir
faaliyet olmaktan cikarak butuncul bir yetkinlik eko-
sistemine donusmesidir.

Bu ekosistem bes temel adimdan olusmaktadir:

Tanimla: Hangi gdrev icin hangi teknik, dijital ve dav-
ranissal yetkinlikler gereklidir?

Ol¢: Mevcut ekiplerin gucli ydnleri ve gelisime acik
alanlari nelerdir?

Gelistir: Egitimler, senaryolar, simUlasyonlar ve uygu-
lamalar araciligiyla hangi yetkinlikler desteklenecek-
tir?

Uygula: Kazanilan bilgi gercek operasyonel davrani-
sa nasll donusturulecektir?

izle: Egitim sonrasinda performans, karar kalitesi ve
davranis degisikligi nasil takip edilecektir?

Geleneksel egitim modeli uzun yillar boyunca tek bir
soruya odaklandt:
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Egitimin basarisi, kursun
tamam/anmasiyla degil davranis
degisikligiyle 6lcdimelidir. Gercek
Yetkinlik, dogru davranisi dogru zamanda
sergileyebilmektir. Egitim, gtvenli karar
verme becerisini gelistirmelidir.

“Katilimcli egitimi tamamladi mi?”

Yetkinlik ekosistemi ise cok daha guclu bir soru so-
ruyor:

“Katilimcl, bu egitimden sonra operasyon sirasinda
daha guvenli, daha dogru ve daha bilincli davraniyor
mu?”

iste denizcilik egitiminin gelecegdini belirleyecek te-
mel soru budur.

Yeni donemde egitim tasarimi, sinifta aktarilan teo-
rik bilginin cok otesine gecmek zorundadir. Egitim,
katilimcinin gercek operasyonlarda karsilasabilecegi
kritik karar anlarini guvenli bir 6grenme ortaminda
deneyimlemesini saglamalidir.

Bu nedenle denizcilik egitimleri artik su sorular etra-
finda tasarlanmalidir:

illistrasyon: Dijital / Al Giretimi

- Bu bilgi gemide hangi durumda kullanilacak?
- Yanlis bir kararin operasyonel sonucu ne olabilir?

- Katilimci bu karari guvenli bir egitim ortaminda na-
sil deneyimleyecek?

- Dogru davranis nasil gézlemlenecek ve nasil 6lcu-
lecek?

Bu yaklasim; senaryo temelli 6grenmeyi, simulasyon
destekli uygulamalari, vaka analizlerini, takim calis-
malarini, karar verme egzersizlerini, davranissal goz-
lemleri ve performans dederlendirmelerini egitimin
merkezine yerlestirmektedir.

Ornegin bir yangin, kapali mahale giris, seyir vardiya-
s1, yakit degisimi, siber olay ya da zorlu iletisim senar-
yosu valnizca prosedur maddeleri Uzerinden &gre-
tilmemelidir. Katilimcinin; belirsizlik, zaman baskisi,
eksik bilgi, ekip koordinasyonu ve risk algisi gibi ger-
cek operasyonel unsurlarla kontrollU bir egitim orta-
minda karsilasmasi saglanmalidir.

Cunku gercek yetkinlik, yalnizca dogru cevabi bil-
mek degil; dogru davranisi, dogru zamanda ve dog-
ru sekilde ortaya koyabilmektir.

Egitimden Yetkinlik Yonetimine

Denizcilik sirketleri acisindan bu dénusum yalnizca
egitim departmanlariniilgilendiren bir konu degildir.
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Ayni zamanda emniyet yonetimini, insan kaynaklari-
ni, filo yonetimini, operasyonlari, kalite sistemlerini ve
surdurulebilirlik stratejilerini dogrudan etkileyen ku-
rumsal bir donusumdur.

Bu dénUstime uyum saglamak isteyen sirketler icin
ilk adimlar oldukga nettir.

Oncelikle egitim matrisleri yalnizca regulasyonlara
gore degdil, operasyonel risklere gore de yeniden de-
gerlendirilmelidir. Hangi gemi tipi, hangi operasyon,
hangi gorev ve hangi insan faktoru riski daha fazla
egitim ve gozlem gerektiriyor? Bu soruya verilecek
yanit, egitim stratejisinin temelini olusturmalidir.

ikinci olarak yetkinlikler; teknik, dijital ve davranissal
basliklar altinda yeniden tanimlanmalidir. Bir calisa-
nin yalnizca hangi sertifikalara sahip oldugu degil,
gorevini hangi duzeyde yerine getirebildigi ve ope-
rasyon sirasinda nasil performans sergiledigi de de-
gerlendirilmelidir.

UcUncuU olarak egitim sonrasi dederlendirme strecle-
ri guclendirilmelidir. Katilim oranlari, egitim tamam-
lama yuzdeleri ve sinav sonuglari dnemli gosterge-
lerdir; ancak tek baslarina yeterli degildir. Egitimlerin
gercek degeri, davranis degisikligine ve operasyonel
performansa yansidigi 6lcude ortaya c¢ikar.

Dorduncu olarak 6grenme surecleri daha moduler
ve surekli hale getirilmelidir. Mikro 6grenme, kisa
dijital moduller, tazeleme egitimleri, simulasyonlar
ve gérev bazli 6grenme yollari; egitimleri tek seferlik
etkinlikler olmaktan c¢ikarip kariyer boyunca devam
eden surekli gelisim sureclerine donusturebilir.

Son olarak egitim verileri karar alma sUreclerinin ay-
rilmaz bir pargasi haline getirilmelidir. Egitim, yetkin-
lik, degerlendirme ve performans verileri birlikte ana-
liz edildiginde sirketler yalnizca kimin hangi egitimi
aldigini degil, filonun hangi alanlarda guglendirilme-
si gerektigini de gorebilir.

Maritime Trainer'in Yaklasimi:
Kurs Saglayiciligindan Yetkinlik
Rehberligine

Denizcilik egitiminde yasanan bu dénusum, egitim
saglayicilarinin rolinU de yeniden tanimlamaktadir.
Artik deder yalnizca daha fazla kurs sunmakta de-
gil; sirketlerin hangi yetkinliklere ihtiya¢ duydugunu
dodru analiz etmelerine, bu yetkinlikleri sistematik
bicimde gelistirmelerine ve gelisim sureclerini dlce-
bilmelerine katki saglamaktadir.

Maritime Trainer olarak bu degisimi, yalnizca egitim
basliklarinin guncellenmesi olarak degil; denizcilik
sektorunun gelecedine yonelik kapsamli bir donu-
sum suUreci olarak degerlendiriyoruz. Yeni dénemde
egitim, regulasyonlara uyumu desteklemeli; ancak
bununla sinirli kalmamalhdir. Asil amag, operasyonel
riskleri azaltan, emniyetli davranislari guglendiren ve

Denizcilikte yeni yaklasim, bilgi
aktarimindan yetkinlik yonetimine gecisi
esas aliyor. Olciilebilir gelisim ve siirekli
ogrenme, egitimin merkezine yerlesiyor.
Amac, operasyonel riskleri azaltan kalici
davranis degisikligi saglamaktir.

olculebilir yetkinlik gelisimini destekleyen 6gren-
me deneyimleri tasarlamaktir.

Bu yaklasim doért temel ilkeye
dayanmaktadir.

Birincisi; regulasyon uyumundan risk yonetimi-
ne gegcistir. Uluslararasi standartlar egitimlerin
temel referansini olusturmaya devam edecektir.
Ancak egitim tasariminin nihai amaci, gemilerde
karsilasilan gercek operasyonel riskleri azaltmak
olmalidir.

ikincisi; bilgi aktarimindan davranis degisikligine
gegcistir. Senaryolar, vaka analizleri, simUlasyonlar
ve gercek operasyonlardan elde edilen 6rnekler,
katilimcilarin yalnizca bilgi edinmesini degil, bu
bilgiyi dogru davranisa donustUrebilmesini de
desteklemelidir.

UcUncusy; kurs tamamlama yaklasimindan 6l-
cUlebilir gelisime gegistir. Egitimlerin basarisi yal-
nizca katilim oranlariyla veya tamamlanan kurs
sayisiyla degil; karar verme becerisi, risk algisi,
ekip iletisimi ve operasyonel performansa sagla-
did1 katkiyla degerlendirilmelidir.

Dorduncusy; tek seferlik egitim anlayisindan su-
rekli yetkinlik yonetimine gecistir. Denizcilik ka-
riyeri boyunca degisen gdrevler, gelisen tekno-
lojiler ve yeni riskler, surekli 6grenmeyi ve sutrekli
gelisimi zorunlu hale getirmektedir.

Bu nedenle Maritime Trainer'in vizyonu yalnizca
egitim sunmak degil; denizcilik sirketlerinin yet-
kinlik donUusumune rehberlik eden guvenilir bir
bilgi ve c6zUm ortadi olmaktir.

Gelecegin Denizcilik Egitimi

OnUumuzdeki on yilda denizcilik editimini sekil-
lendirecek en dnemli unsur yalnizca yeni tek-
nolojiler olmayacaktir. Asil belirleyici unsur, bu
teknolojileri Egitimin basarisi, kursun tamamlan-
mastyla dedil davranis degdisikligiyle olculmelidir.
Gergek yetkinlik, dogru davranisi dogru zaman-
da sergileyebilmektir. Egitim, guvenli karar ver-
me becerisini gelistirmelidir. Gelecegin denizcilik
egitimi bes temel 6zellikle tanimlanacaktir.
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GELENEKSEL YAKLASIM: BILGI AKTARIMI

BU EGITIM
TAMAMLANDI Mi?

BU EGITIM, GEMIDE
DOGRU KARARLARI  J
SAGLIYOR MU?

4 DEKARBONIZASYON

| stov )

MARPOL

SOLAS
MARPOL

ODAK: SERTIFIKA,
MEVZUAT UYUMU

OLGULEBILIR
YETKINLIK YOK

Kisisellestirilmis 6grenme: Egitim icerikleri, katilim-
cinin deneyimine, gorevine ve gelisim ihtiyaclarina
gore sekillendirilecektir.

Uygulamali deneyim: Simulatorler, sanal gerceklik
(VR), artinimis gerceklik (AR) ve dijital ikiz teknolojile-
ri, kritik operasyonlarin guvenli egitim ortamlarinda
deneyimlenmesini saglayacaktir.

Performans odakli degerlendirme: Katiimin yani sira
karar verme kalitesi, davranis degisikligi ve uygula-
ma becerisi de olculecektir.

Esnek ve modduler yapi: Mikro 6grenme, kisa mo-
duller ve surekli tazeleme egitimleri cok daha fazla
onem kazanacaktir.

Teknik ve davranissal denge: Liderlik, iletisim, ekip
yonetimi, insan faktoru, durumsal farkindalik ve em-
niyet kultury, teknik egitimlerin ayrilmaz bir parcasi
olacaktir.

Bu ddonusUm yalnizca egitim programlarini degil,
egitim kuruluslarinin sektérde Ustlendikleri rolu de
yeniden tanimlayacaktir. Artik basari; verilen kurs
sayislyla degil, sektore kazandirilan yetkin insan kay-
nagi ve operasyonel performansa saglanan katkiyla
olculecektir.

Sonug¢

Denizcilik sektort bugun yalnizca yeni regulasyon-

SUREKLI GELISIM VE
GUVENLIK

DDAK: DAVRANIS DEGISIKLIGI,
OPERASYONEL PERFORMANS

lara uyum saglamaya calismiyor; cok daha kapsamli
bir donUsumun icinden geciyor. STCW guncelleme-
leri, IMO Future Skills calismalari, Tripartite Advisory
Panel (TAP) girisimi, SIRE 2.0 ve RISQ 3.2 birbirinden
bagimsiz gelismeler degildir. Bu calismalarin tama-
mi ayni hedefe isaret etmektedir: Emniyetli, surdu-
rulebilir ve direncli bir denizcilik sektdru icin insan
kaynagini yeniden tanimlamak.

Bu nedenle egitim kurumlarinin basarisi artik yalniz-
ca duzenledikleri kurs sayisiyla degil, sektore kazan-
dirdiklari yetkin insan kaynagiyla élculecektir. Deniz-
cilik egitimi, mevzuata uyumu saglayan zorunlu bir
faaliyet olmanin 6tesine gecerek operasyonel mu-
kemmelligi destekleyen stratejik bir yatirrm alanina
donusmektedir.

Bu ddénusime zamaninda uyum saglayan egitim
kuruluslari ve denizcilik sirketleri yalnizca regulas-
yonlara uyum saglamakla kalmayacak; ayni zaman-
da gelecegin rekabet avantajini da elde edecektir.
CUnku denizciligin gelecegini belirleyecek olan yal-
nizca yeni teknolojiler degil, bu teknolojileri emni-
yetli, bilingli ve etkin bicimde kullanabilecek insan
kaynagidir.

Gelecegdin en kritik yatirimi, yalnizca gemilere veya
sistemlere degil; insan yetkinligine yapilan yatirm-
dir.m

Kpt. Berk ZINCIR
Proje Direktoru, Maritime Trainer
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ROPORTAJ

insan Odakli Denizciligin Gelecegi

Karbonsuzlagma, dijitallesme ve yeni uluslararasi diizenlemeler denizciligin gelecegini
yeniden sekillendiriyor. Dinya kuru yuk tasimaciligi sektorinin uluslararasi temsil
kurulusu INTERCARGO’ya goére bu donusimiun gercek itici gucu teknoloji degil; iyi egitilmis,
guvenli kosullarda galisan ve refahi gézetilen denizciler.

AR INTERCARGO

Son dénemde yasanan jeopolitik krizler,
karbonsuzlasma hedefleri ve dijitalles-
me, dokme yuk sektorinde insan kay-
naklar yénetimini nasil sekillendiriyor?
INTERCARGO bu dénusumde nasil bir rol
ustleniyor?

Dokme yUk tasimaciligi ayni anda U¢ buyuk donu-
sumun etkisi altinda yeniden sekilleniyor: jeopolitik
gelismeler, karbonsuzlasma ve dijitallesme. Bu da
insan kaynaklari yonetiminin artik yalnizca gemilere
murettebat bulmaktan ibaret olmadigi; dayaniklihgi
insa etmek anlamina geldigi anlamina geliyor. Gemi
sahipleri ve isletmecileri; gUvenlik riskleri, kesintiye
ugrayan ticaret rotalarl, yeni duzenlemeler, giderek
karmasiklasan teknolojiler ve bu gemileri isleten in-
sanlarin refahini birlikte degerlendirmek zorunda.
INTERCARGO ise kaliteli kuru yuk tasimaciligi sek-
tordnun temsilcisi olarak, ozellikle IMO nezdindeki
uluslararasi gorusmelerde sektéordn guglt ve uygu-
lanabilir bir sesle temsil edilmesini sagliyor. Mesaji-
miz ¢cok net: GUvenlik, yetkinlik ve denizcilerin refahi
bu ddnltsumun merkezinde yer almalidir.

Veriler, gen¢ kusaklarin denizcilik mes-
legine olan ilgisinin azaldigini gésteriyor.
Dunya kuru yuk filosunun bulyukliga goz

énine alindiginda, nitelikli denizci arzi-
nin stirdurualebilmesi icin hangi stratejik
insan kaynaklari adimlar atilmahdir?

Kuresel denizcilik sektdru gelecekteki isgucunu ga-
ranti altinda géremez. Gencleri daha erken yaslarda
sektére 6zendirmeli, gemi sahipleri, isletmeciler ve
denizcilik egitim kurumlari arasindaki bagr guc-
lendirmeli; staj, mentorluk ve guven veren Kkariyer
yollari sunmaliyiz. Ancak ise alim, ¢c6zUmun yalniz-
ca yarisidir. Denizcilik kariyerinin cazibesini artira-
cak guvenilir personel degisimleri, adil sozlesmeler,
daha iyi internet baglantisi, daha guvenli ¢alisma
kosullari ve denizcilerin kritik ¢alisanlar oldugunun
tum paydaslar (kiracilar, yuk sahipleri ve liman oto-
riteleri dahil) tarafindan kabul edilmesi, personelin
sektorde kalmasini saglayacaktir. Yeni neslin denizi
tercih etmesini istiyorsak, bu sektéridn hem onlarin
becerilerine hem de yasam kalitelerine deger verdi-
gini gostermeliyiz.

Yesil donusum ve amonyak ile metanol
gibi yeni yakit teknolojileri, kuru yuk
gemilerinde gorev yapan miurettebatin
egitim ihtiyaclarini nasil degistiriyor?
INTERCARGO’nun bu konuda yuruttagu
girisimler veya projeler nelerdir?

Yesil donusum ancak ayni zamanda bir egitim do-
NnUsumu olursa ve gelistirilen yeni dijital araclardan
yararlanilirsa guvenli olabilir. Amonyak ve metanol
gibi yakitlar; toksisite, yanicilik, yakit ikmali, acil du-
rum mudahalesi ve bakim gibi yeni riskler ve so-
rumluluklar getiriyor. Denizcilerden, guncelligini yi-
tirmis veya yeterince test edilmemis egitimlerle bu
degisimi yonetmeleri beklenemez. INTERCARGO,
IMO buUnyesinde yurutulen STCW Sozlesmesi ve Ko-
du'nun gozden gecirilmesi calismalarina ve alterna-

Doékme ylik tasimaciliginda insan
kaynaklarr artik yalnizca mdrettebat
bulmak degil, dayaniklilik olusturmak
anlamina geliyor. Glvenlik, yetkinlik ve
denizci refahr bu dondsdmdn merkezinde
Yer aliyor. INTERCARGO da bu yaklasimi
uluslararasi platformlarda savunuyor.
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tif yakit kullanan gemilere yénelik egditim rehberle-
rinin hazirlanmasina aktif katki sagliyor. Uyelerimiz
arasinda yeni yakitlari ve karbonsuzlasma teknolo-
jilerini uygulamaya baslayan 6ncu sirketlerin bulun-
masl buUyUk bir avantaj. Onlarin deneyimlerini pay-
lasmalari sayesinde Uyelerimizi pratik bilgi paylasimi
ve guvenlik odakli egitim kaynaklariyla destekliyo-
ruz. Cunku yeniyakit ve teknolojiler yayginlasmadan
once gerekli yetkinlik mutlaka olusturulmahdir.

Kuru yuk gemilerinin uzun sefer sureleri
ve hizli yikleme-tahliye operasyonlari
nedeniyle giderek kisalan liman kalislari,
murettebatta ciddi yorgunluga yol aca-
biliyor. INTERCARGO, tukenmigligi énle-
mek ve ruh saghgini korumak igin lye
armatorlerine hangi somut standart ve
uygulamalari 6neriyor?

Yorgunluk bir evrak isi degil, dogrudan bir emniyet
sorunudur. Denizcilik Calisma So6zlesmesi (MLC) ve
STCW dinlenme saatleri kurallarina uymak asgari
gerekliliktir; ancak sorumlu isletmeciler bunun da
otesine gecmeye calismaktadir. Limanlar, terminal-
ler, yUk sahipleri, kamu otoriteleri, kiracilar ve dtzen-
leyici kurumlar gergekgi liman planlamasi yapmal,
is yukunu izlemeli, gereksiz burokrasiyi azaltmali ve
denizcilerin gekinmeden yorgunluk bildirebilecegi
bir kdltdr olusturmalidir. Ruh saghgi destegi, say-

gih gemi yonetimi, mimkudn oldugunda kiy!i izni ve
aileyle iletisim de buyuk édnem tasir. Ozellikle liman
kalislarinin kisa ve operasyonlarin yogun oldugu kuru
yUk sektorlinde, yorgunlukla mucadele gemi limana
varmadan once tum ilgili taraflarca ele alinmalidir.
INTERCARGO, bu konuda sektoér genelinde isbirligini
guclu bicimde desteklemektedir. Yakin zamanda uy-
gulamaya alinan DryBMS (Dry Bulk Self-Assessment)
standardi da bu hedeflere ulasmak icin dnemli bir
aractir.

Pandemi déneminde yaganan krizlerin ar-
dindan, kuru yuk sektérunde ideal s6zles-
me sureleri ve murettebat degisim sirec-
lerinde kalici bir iyilesme saglandi mi?

Pandemi bize dnemli bir ders verdi: MUrettebat de-
gisimi lojistik bir ayrinti degdil, insani bir gereklilik ve
emniyet sartidir. Bu konuda bazi ilerlemeler kayde-
dildi. Pek cok sirket artik daha iyi planlama yapiyor,
daha etkin iletisim kuruyor ve denizcilerin kritik ca-
lisanlar oldugunu daha guclu bicimde kabul ediyor.
Ancak sorun tamamen ¢ozulmus degdil. Sinir kisitla-
malari, vize sorunlari, jeopolitik gelismeler ve ucus
imkanlari hala personel degisimlerini geciktirebiliyor.
INTERCARGO, yalnizca kriz ddnemlerinde degil, her
zaman ongodrulebilir, insani ve dayanikli kUresel mu-
rettebat degisim sistemleri olusturulmasini savun-
maya devam ediyor.
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Starlink gibi Ucretsiz ve ylksek hizh
uydu internet sistemlerinin gemilerde
yayginlasmasi denizci refahini nasil
etkiledi? INTERCARGO, gemide internet
erigsiminin temel bir hak olarak kabul
edilmesi konusunda nasil bir

gorise sahip?

Baglanti imkani artik modern denizci refahinin en
onemli gostergelerinden biridir. GUvenilir internet
erisimi, denizcilerin aileleriyle iletisim kurmasini,
cesitli hizmetlerden yararlanmasini, yalnizlik hissi-
ni azaltmasini ve egitim materyallerine ulasmasini
saglar. Elbette bunun dinlenmeyi ve emniyetli ope-
rasyonlari destekleyecek sekilde sorumlu bicimde
yonetilmesi gerekir. Sosyal medyanin asiri kullani-
minin yaratabilecedi olumsuzluklarin da farkindayiz.
Ancak temel ilke aciktir: KUresel ticaretin surmesini
saglayan denizciler dunyadan kopuk birakilmamali-
dir. INTERCARGO, anlamli iletisim imkanini denizde
refahin temel unsurlarindan biri ve modern denizci-
likte makul bir beklenti olarak gérmektedir. internet
erisimi ayni zamanda denizcilerin fiziksel ve ruhsal
saghgini destekleyen pek cok dijital araca erisim de
saglar.

INTERCARGO verilerine gére Capesize,
Panamax ve Supramax dahil kuru

yuk sektoériinde zabit ve gemiadami
acigina iliskin guincel bir oran bulunuyor
mu? Onumuzdeki bes yila iliskin
6ngoruniz nedir?

INTERCARGO, kuru yuk sektérune 6zel ayri bir per-

sonel acigi istatistigi yayimlamiyor. En guvenilir ve-
riler, BIMCO/ICS Denizci isglict Raporu gibi sektor
genelindeki arastirmalardan geliyor. Bu calismalar,
artan talep nedeniyle 2030 yilina kadar dunya gene-
linde 100 binden fazla nitelikli zabit ve gemiadami
acigl olusacagdini ongoéruyor. Kuru yuk sektoru aci-
sindan mesaj nettir: Nitelikli denizciler icin rekabet
giderek artacaktir. Bugunden stajyerlere, egitime,
personeli elde tutmaya ve kariyer gelisimine yatirrm
yapan sirketler onemli avantaj saglayacaktir.

Denizcilerin ayni sirkette ve kuru yuk
sektorunde kalma oranlari, tanker ve
konteyner gibi diger segmentlerle kar-
silastirildiginda nasil bir tablo ortaya
koyuyor? Sirket baglihigini belirleyen en
onemli unsur nedir?

Kuru yuk, tanker ve konteyner sektorleri arasinda
guvenilir personel bagliligr karsilastirmalari duzenli
olarak yayimlanmamaktadir. Bu nedenle kesin is-
tatistiksel siralamalar yapmak dogru olmaz. Ancak

Karbonsuzlasma yalnizca teknolojiyle
basarilamaz. Denizcilerin egitimi,

refahi ve dinlenmesi dondsdmdn
ayrilmaz parcasidir. Insan odakli yatirim,
sdrddrdlebilir denizciligin anahtaridir.
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sunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Sadakat gemi tipine
degil, isverene bagdl olarak olusur. Ornedin Yunan
denizciligi uzun yillar bu anlayis Uzerine insa edil-
mistir. Denizciler; guvenli gemiler, adil muamele,
duzenli Ucret, seffaf iletisim, dngodrulebilir personel
degisimleri, kariyer gelisimi ve calisan refahina ger-
cekten 6nem veren sirketlerde kalmayi tercih eder.
GUnUmuUz isgUcu piyasasinda insana yatirim yapan
sirketler nitelikli personelini koruyacak; personeli
yalnizca maliyet kalemi olarak gorenler ise zorlana-
caktir.

INTERCARGO'nun son Bulk Carrier
Casualty Report raporlarina gore
oliumcil kazalarin veya yuk kayiplarinin
ne kadari dogrudan yorgunluk, yetersiz
egitim ya da dikkat eksikligi gibi insan
unsurundan kaynaklaniyor? En guncel
istatistikler nelerdir?

INTERCARGO'nun yillik Bulk Carrier Casualty Report
raporlari; karaya oturma, yuk sivilasmasi, su alma ve
diger kaza turleri hakkinda énemli bilgiler sunmak-
tadir. Ancak raporlar, élumler veya yuk kayiplarinin
ne kadarinin genel anlamda “insan unsurundan”
kaynaklandigini tek bir yuzdeyle ifade etmez. Cun-
kU karada ya da gemide yasanan her emniyetsiz ola-
yin icinde mutlaka bir insan faktéru bulunmaktadir.
Son raporlar, yuk sivilasmasinin can kayiplarindaki
onemini ve karaya oturmanin son on yillik analiz-
lerde gemi kayiplarinin baslica nedenlerinden biri
oldugunu gostermektedir. Asil mesaj sudur: Teknik,
operasyonel ve insan faktorleri birbirinden ayri du-
sunulemez. Daha iyi egitim, yuk bilgilerinin dogru
beyan edilmesi, limanlarda ve gemilerde daha guc-
[0 emniyet yonetimi, yorgunlugun kontrolU ve za-
maninda kaza incelemeleri ayni guvenlik zincirinin
halkalaridir.

Son Liman Devleti Kontroliu (PSC)
denetimlerinde, Denizcilik Calisma
Sézlesmesi (MLC) eksiklikleri
nedeniyle kuru ylk gemilerinin
tutulma oranlarinda artis mi yoksa
azalis mi goruluyor? En sik karsilasilan
MLC eksikligi hangisidir?

MLC eksiklikleri nedeniyle gerceklesen PSC tutukla-
malarinin toplam tutuklamalar icindeki payi son yil-
larda artis gdstermektedir. En sik rastlanan MLC ek-
siklikleri arasinda dinlenme saatleri, is sdzlesmeleri,
Ucret kayitlari, yiyecek ve ikram hizmetleri, yasam
mahalleri, saglik belgeleri ve Ulkelerine geri gonde-
rilme duzenlemeleri yer almaktadir. Kaliteli gemi sa-
hipleri ve isletmeciler icin MLC uyumu yalnizca idari
bir zorunluluk degdildir; gemide etkin sekilde yone-
tilmesi, kayit altina alinmasi ve dodrulanmasi gere-
ken bir strectir. Cunku refaha iliskin eksiklikler cogu
zaman daha buyUk operasyonel risklerin erken uyari
isaretidir. Yaklasik 5,000 ddkme yuk gemisi isleten
220'den fazla kaliteli kuru yUk isletmecisini temsil
eden INTERCARGO, iyi uygulamalari, egitim dene-

yimlerini ve diger girisimleri paylasarak Uyelerini
yUksek MLC standartlarini sirdlUrmeleri konusunda
desteklemektedir.

Denizcilikte “Adil DénlUsum (Just
Transition)” kavrami giderek 6nem
kazanirken, INTERCARGO'nun kuru yuk
armatorlerini insan odakl yatirhm
modeline yonlendirme vizyonu nedir?

INTERCARGO icin Adil DénUsUm; cevresel ilerleme
ile insani gelismenin butuncul ve surddrulebilir bir
cercevede birlikte ilerlemesi anlamina gelir. Yeni ya-
kitlar, teknolojiler, dijital sistemler ve enerji verim-
liligi duzenlemeleri, gerekli destek saglanmadan
tum karmasikhgi denizcilerin omuzlarina yukleme-
melidir. Armatdrler, gemi isletmecileri, dUzenleyici
kurumlar, kiracilar, yuk sahipleri, limanlar ve sigor-
tacilar; teknoloji devreye alinmadan 6nce egitim ve
deneyim paylasimina yatirim yapmali, mUurettebatin
geri bildirimlerini dikkate almali, gemide gercekten
uygulanabilir prosedurler gelistirmeli ve dinlenme
ile refahi donusum planlarinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmelidir. Karbonsuzlasma yalnizca tekno-
lojiyle basarilamaz; bu dontsim ancak tum lojistik
zincirini isleten insanlarin iyi egitilmesi, korunmasi,
dinlenmesi ve desteklenmesiyle mUmkun olacaktir.

Yazimiz araciligiyla, diinya genelindeki
kuru yuk armatoérleri ve insan kaynaklari
yoneticilerine denizci refahinin geI|§t|r|I-
mesi konusunda vermek istediginiz en
guclu ve acil mesaj nedir?

En 6nemli mesajimiz sudur: Denizci refahi; emniyet,
surdurulebilirlik, operasyonel performans ve tica-
ri basarinin disinda ayri bir konu degildir. Tam ter-
sine, bunlarin tamaminin temelini olusturur. Kuru
yuk armatorleri, gemi isletmecileri, insan kaynaklari
yoneticileri ve tum denizcilik paydaslari denizci refa-
hini dayanikliida yapilan stratejik bir yatirim olarak
gormeli ve bunu aktif bicimde desteklemelidir. Bu;
guvenli gemiler ve limanlar, yetkin murettebat, adil
sozlesmeler, guvenilir personel degisimleri, anlamli
internet erisimi, ruh saghgi destegdi, uygulamali egi-
tim ve karsilikli saygr kulturt anlamina gelir. Kuru
yuk sektory, kuresel ticareti mUimkun kilan insanla-
ra daha insani bir gelecek sunmadan daha guvenli
ve daha yesil bir gelecede ulasamaz. »
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Denizcilik Egitiminde Yeni Donem

e-karbonizasyon, alternatif yakitlar ve dijitallesme, gemi makineleri isletme
muhendisligini yeniden tanimliyor. Prof. Dr. Adnan Parlak, bu dénusim karsisinda
muhendislik egitiminin ve miufredatlarin da ayni hizla yenilenmesi gerektigini vurguluyor.

Operatorlikten Proaktif Enerji Yoneti-
ciligine

Gemi platformlari; termo-akiskan sistemleri, guc
cevrimlerini ve kompleks mekanik bilesenleri
bunyesinde barindiran entegre ve izole makro
muhendislik sahalandir.

Denizcilik endustrisinde de-karbonizasyon, al-
ternatif yakit sistemleri ve dijitallesme ekseninde
yasanan hizli teknolojik dénusum, gemi isleten
muhendislerin guclu bir teorik altyaplya ve analitik
sentez yetenegine sahip olmasini zorunlu kilmak-
tadir.

Bir gemi makineleri isletme muhendisinin sahip
olmasi gereken yetkinlikler; termodinamik optimi-
zasyon, proaktif parametrik izleme ve eko-ekono-
mik surdurulebilirlik felsefesi cercevesinde sekil-
lenmektedir. Sahadaki komponentlerin, drnegdin
kargo turbinlerindeki Rankine Cevrimibagintisinin
teorik muhendislik nosyonuyla birlikte degerlendi-
rilmesi; operasyonel verimlilikten ariza onlemeye
kadar pek cok sureci dogrudan etkilemektedir.

Enerji verimliligi yalnizca yakit ekonomisini ifade

eden bir gosterge degildir. Ayni zamanda makine ile
ekipmanlarin kestirimci (6ngorucu) bakim ve guve-
nilirlik merkezli bakim sureclerini planlamak icin kul-
lanilan P-F Egrisi yaklasimi dogrultusunda baslangic
asamasindaki hatalari (incipient failure) &énleyen
proaktif bir koruyucu bakim yaklasimidir.

Bu cercevede Turkiye'deki Gemi Makineleri isletme
Muhendisligi  bolumlerinin mufredat  yapilari,
akademik kadro profilleri ve teknolojik altyapilari
da degerlendirilmekte; cift yonlu akademi-sektor
isbirligi modelleri, moduler mufredat yaklasimi, ar-
mator-Universite  konsorsiyumlari ile MUDEK ve
ABET akreditasyon stratejilerini kapsayan uygulana-
bilir cozUm onerileri ortaya konulmaktadir.

Degisen Denizcilik, Degisen Miihendislik
Anlayisi

Gemi platformlar, karmasik ve cok disiplin-
li muhendislik sistemlerinin entegre bicimde uy-
gulandigi mikro enduUstriyel alanlardir. Dolayisiyla
bu ekosistemde goérev yapacak bir muhendisin,
muhendislik felsefesini analitik duzeyde dzumsemis
olmasi gerekir. Bu yetkinlik duzeyi ise ancak saglam
bir teorik altyapinin sagladigi metodolojik yak-
lasimin, sahadaki fonksiyonel uygulama becerisiyle
senkronize edilmesiyle mumkundur.

Ortak mUhendislik nosyonlarina sahip diger disiplin-
lerden farkli olarak denizcilik sektdru; yuksek dinam-
izme sahip operasyonel ¢cevre sartlari ve kritik zaman
kisitlari altinda karar Uretmeyi zorunlu kilar. Karasal
muhendislik uygulamalarinda ariza teshis ve ¢ézum
sUrecleri zamana yayilabilen genis konsensuslu bir
takim calismasiyla yurutulebilirken; gemi isletme-
ciligi, bireysel inisiyatif almayi ve kriz aninda kararli
muhendislik liderligini sart kosan izole bir yapiya sa-
hiptir.

Nitelikli bir mUhendis, sahadaki tum bu karmasik
mekanik komponentlerin termodinamik, akiskan-
lar mekanigi, i1si transferi, sogutma ve iklimlendirme
gibi temel muhendislik teorileriyle olan dogrudan il-
iskisini analitik bir vizyonla gorebilmelidir.

Ornegdin; bir tankerde goérev yapan muhendis, kar-
go operasyonu esnasinda kargo turbinini isletirken,
elindeki makinenin Rankine Cevrimi'ne gore calisan
buharl bir guc¢ sisteminin integral bir elemani old-
ugunu teorik olarak idrak ettigi takdirde, cevrim ver-

| 78 | www.denizgundem.com

TEMMUZ 2026




ENGINEERING
EXCELLENCE
SUSTAINABLE
FUTURE

DIGITALIZATION RELIABILLFY

LS O

imini nasil yUkseltecegini teknik olarak muhakeme
edebilir. Aksi halde; kazan, kondanser (yogusturucu)
ve turbin arasindaki termodinamik korelasyonu ve
bu komponentlerin gcevrim verimi Uzerindeki mak-
ro etkilerini kavrayamaz, sistemi yalnizca bir tekn-
isyen refleksiyle calistirir.

Dolayisiyla bu ekosistemde basari; saglam bir te-
orik altyapinin sagladigi metodolojik yaklasimin,
sahadaki fonksiyonel uygulama becerisiyle senk-
ronize edilmesiyle mUumkundur.

Miihendislik Yaklasimini Belirleyen Ug
Temel llke

Bir gemi makineleri isletme muhendisinin sistem-
lere yaklasimini belirleyen temel felsefe, U¢ ana
sutun Uzerine kuruludur.

» Termodinamik Optimizasyon ve Ekserji Odakli
Enerji Verimliligi Felsefesi

Gemi, entegre ve kapall bir termo-akiskan mikro
gug santralidir. Bu felsefeye gére muhendis; yakitin
kimyasal enerjisinin mekanik guce ddnusmesin-
den, egzoz gazinin atik isislyla evaporator Uzerinden
tatli su Uretilmesine (kaskad isi geri kazanimi) kadar
her asamada entropi Uretimini (kullanilamayan en-
erji kayiplarini) minimumda tutmakla yuktmludur.

Muhendislik  literatdrinde  enerji  verimliligi;
endustriyel isletmelerde operasyonel kalite ve hiz-
met miktarinda herhangi bir disuse yol agmadan,
birim cikti basina dusen spesifik enerji tuketiminin
(SFOC vb.) azaltilmasidir. Diger bir ifadeyle ayni
islevsel fonksiyonun daha dusUk enerji girdisiyle
surdurulmesidir.

“En ucuz enerji, tasarruf edilen enerjidir.” an-
layisi dogrultusunda ayni seyir mesafesini veya
ayni Uretim kalitesini minimum enerji sarfiyati ile
gerceklestirmek, gemi muhendisliginin temel he-
deflerinden biridir.

FUNCFIGHAL.

o TALYUAE S

B T

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Denizcilikte glcld miahendislik, teorik
bilgi ile saha deneyiminin birlesmesiyle
olusur. Amac yalnizca sistemi
calistirmak degil, onu analitik olarak
Yonetebilmektir. Gercek yetkinlik bu
bdtuancdl bakisla kazanilrr.

Sistemlerin yuksek termal verimlilikle isletilmesi yal-
nizca yakit ekonomisi saglamakla kalmaz; termal ve
mekanik yukleri hafifleterek proaktif bir koruyucu
bakim islevi gorur ve plansiz operasyonel duruslari
(breakdown) en aza indirir.

« Proaktif Parametrik izleme ve Prediktif Bakim
(Sistem Saghgi ve Guvenilirlik Felsefesi)

Nominal dizayn noktalarinin (Design Point) disindaki
verimsiz operasyon surecleri; 6rnegin hava kulerler-
inin tikanmasi, enjektérlerdeki atomizasyon bozuk-
luklari veya pompalardaki kavitasyon olgulari, sistem
Uzerinde biriken kayip enerjinin dogrudan mekanik
ve termal deformasyona ugramasina neden olur.

Bu durum, disaridan gorunudr bir ariza sinyali olus-
madan once sistemlerin yapisal bGtunlUgunu bozar.
Muhendislik literatUrinde bu gizli bozulma surecgleri
Incipient Failure (Baslangic Asamasindaki / Gérdn-
mez Hata) ve Degradation Mechanism (Bozunma /
Dejenerasyon Mekanizmasi) terimleriyle tanimlanir.
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illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Disaridan fark edilmeyen ancak sistem icerisinde
zincirleme olarak ilerleyen bu hasar déngusu, ke-
stirimci (6ngdrucd) bakim ve guvenilirlik merkezli
bakim sureclerini planlamak icin kullanilan P-F Egri-
si yaklasimi (Potansiyel-Ariza Grafigi) ile aciklanir.

Point P (Potential Failure / Potansiyel
Hata Noktasi)

Sistemin verimsiz calismasiyla birlikte i¢csel hasarin
basladigl, fonksiyonel kaybin henuz olusmadigi ve
ancak gelismis teshis yontemleriyle (titresim analizi,
ferrografi, termografi vb.) saptanabilen gérinmez
baslangic asamasidir (Incipient Failure).

Point F (Functional Failure / Fonksiyonel
Ariza Noktasi)

Bilesenin islevini tamamen yitirdigi, makinenin stop
ettigi veya katastrofik (yikicl) hasarla pargalandigi
son asamadir.

Enerji verimliligini esas alan bir muhendislik yak-
lasimi, operasyonel parametreleri ideal sinirlarda
tutarak mekanik gerilmeleri ve malzeme yorulma-
larini (fatigue) dnler. Bu sayede armator firmalari ve
isletmecileri, bUyuk finansal kayiplara yol acabilecek
plansiz havuzlama veya deniz ortasi durus mali-
yetlerinden korunur.

Verimlilik, prediktif (kestirimci) bakimin ve operasy-
onel guvenilirligin en buyuk guvencelerinden biridir.

« Kisith Kaynak Yonetimi ve Cevresel Sirdurilebil-
irlik (Eko-Ekonomik Felsefe)

Acik deniz operasyonlarinda izole bir ekosistem olar-

ak hareket eden gemiler, lojistik acidan kisitl kay-
naklara ve sinirli yakit kapasitesine sahiptir. Enerji
donusum sureclerinin yuksek verimle yonetilmesi,
geminin seyir menzilini ve operasyonel o6zerkligini
(autonomy) dogrudan artirir.

Bununla birlikte modern denizcilik endustrisinde
verimlilik yalnizca ekonomik bir tercih degil; IMO
tarafindan uygulanan CIlI (Karbon Yogunlugu
Gostergesi) ve EEXI (Mevcut Gemiler Enerji Verimlil-
igi indeksi) gibi kiresel regulasyonlar dogrultusunda
ayni zamanda yasal bir zorunluluktur.

Gemi makineleri isletme muhendisi; hem sirketin ti-
cari bekasini ve navlun rekabetciligini korumak hem
de kuresel ekosisteme verilen emisyon zararlarini
(karbon ayak izi, de-karbonizasyon hedefleri) en
aza indirmek amaciyla enerjiyi teknik, ekonomik ve
cevresel bir disiplin anlayisiyla yonetmekle yukum-
[adur.

Ozetle; gemi makineleri isletme muhendisligi, teorik
muhendislik nosyonunun en zorlu saha kosullarinda,
kati kisitlar altinda ve zamana karsi test edildigi dina-
mik bir disiplindir.

Enerji verimliligini esas almak yalnizca bir yakit ekon-
omisi yaklasimi degildir. Ayni zamanda sistem Uzer-
indeki 1sil ve mekanik stresleri azaltarak katastrofik
arizalari daha baslangi¢c asamasindayken (incipient
failure) onleyen proaktif bir operasyonel guUvenlik
yaklasimidir.

Acik denizin izole ¢alisma ortaminda kisitli kay-
naklari yoneten de-karbonizasyon caginin kuresel
regulasyonlarina uyum saglayan ve mikro duzeydeki
parametrik sapmalari makro olcekte operasyonel ve
finansal basariya donustiren gemi muhendisi artik
yalnizca bir operator degildir.

O; teorik muhendislik bilgisini sahada hayatta kal-
ma, verimlilik ve surdurulebilirlik enstrumanina
dénusturen proaktif bir enerji yoneticisidir.

Kuresel Sektérel Dénlisiim ve Akademik
Adaptasyon Zorunlulugu

Denizcilik endustrisi; IMO'nun kati cevre regUlasyon-
lari, net sifir emisyon hedefleri, yeni nesil alternatif
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yakit sistemleri (LNG, amonyak, metanol, hidrojen) ve
otonom/akilli gemi teknolojilerinin yayginlasmasiyla
dinamik bir paradigma degdisimi yasamaktadir.

Bu dénUsum yalnizca gemi Uzerindeki operasyonel
surecleri degil; muhendislik egitimini, mUfredatlari
ve akademik kadrolarin yetkinlik profillerini de hizla
degisen sisteme uyumlu hale getirmeyi zorunlu kil-
maktadir.

Turkiye'deki Gemi Makineleri isletme Muhendisligi
boélumleri incelendiginde, bu kuresel dénusume
adaptasyon surecinde ortaya ¢ikan ve yapisal olar-
ak gelistiriimesi gereken baslica hususlar su sekilde
Ozetlenebilir.

- Uygulama Odakli Kadrolarda Mihendislik Teori-
si ve Nosyonunun Gii¢lendirilmesi

Bazi Universitelerin akademik kadrolarinda, deniz
tecrlbesi ve operasyonel uygulama kabiliyeti yuk-
sek oJretim Uyeleri adirlikta olmakla birlikte, teorik
muhendislik nosyonunun derinlestirilmesi konusun-
da gelisime acgik alanlar bulunmaktadir.

Bu durum mufredatlara da yansiyabilmektedir. Ter-
modinamik, akiskanlar mekanigdi ve isi transferi gibi
temel muUhendislik ve enerji sistemleri derslerinin bir
kismi zorunlu ders statustnden cikarilarak secmeli
ders havuzuna kaydirilabilmektedir.

Alaninda uzman akademik isgucu eksikligi nedeni-
yle, sistern mUhendisliginin temel felsefesini olus-
turan bu kritik derslerin 6grencilere yeterli derinlikte
aktarilamamasi; mezunlarin guclu bir muhendislik
nosyonu kazanmasini ve yeni nesil karmasik sis-
temleri analitik olarak modelleme yetenegini sinir-
landirabilmektedir.

- Teori Odakh Kadrolarda Sektérel Entegrasyonun
Guglendirilmesi

Buna karsilik, muUhendislik teorisi ve akademik
arastirma yonu oldukga guclu bazi koklU Universi-
telerde yonetim kadrolarinin ve égretim Uyelerinin
dogrudan deniz tecrubesinin veya guncel endUstri-
yel baglarinin sinirli olmasi operasyonel bir bosluk
olusturabilmektedir.

Denizcilik egitiminin uluslararasi standartlari (STCW)
ile acik denizin izole, zaman kisith ve yUksek riskli
calisma dinamikleri, karasal mUhendislikten 6nemli
olcude farklilasmaktadir.

Akademik kadrolarin sektorel uygulamalardan uzak
kalmasi; teorik bilginin sahadaki fonksiyonel uygula-
ma becerilerine (ariza teshisi, kriz yonetimi ve predik-
tif bakim uygulamalari) donudstdrulmesini ve 6gren-
cilere aktarilmasini guglestirebilmektedir.

« Yeni Acilan Bolimlerde Mifredatin Giincel Tu-
tulmasi

Akilli gemi teknolojileri, denizcilik
egitiminde koklu bir dondsdmd zorunlu
kiliyor. Gigld mdhendislik teorisi, gtincel
sektor deneyimi ve dinamik mdfredat/ar
ayni yapida bulusmalidir. Bu déndsiamdn
temelini ise modern laboratuvarlar ve
universite-sanayi is birligi olusturuyor.

Yeni kurulan Universitelerde acilan bdlumlerde mu-
fredatlar, cogu zaman koklU Universitelerin ders
iceriklerinin  dogrudan kopyalanmasi anlayisiyla
hazirlanmaktadir.

Bu durum, mevcut 6gretim Uyesi profiliile endustrin-
in hizla degisen ihtiyaglari arasinda uyumsuzluk
yaratabilmektedir.

Yesil tahrik sistemleri, siber guvenlik, dijital ikiz te-
knolojileri ve yeni nesil otomasyon ¢ozUmleri gibi
alanlarda yasanan hizli gelismelere ragmen statik
kalan mufredatlar; kUresel denizcilik sektorinun in-
tiyagc duydugu esnek ve yenilikgi muhendis profilinin
yetistirilmesini zorlastirmaktadir.

« Laboratuvar ve Simiilatér Altyapisinin Guclendi-
rilmesi

Mufredat ve akademik kadro kadar onemli bir diger
konu da teknolojik altyapidir.

Turkiye genelindeki en énemli yapisal eksikliklerden
biri, ileri dUzey Ar-Ge laboratuvarlari ile yeni nesil yakit
sistemlerini simule edebilen egditim altyapilarinin ye-
tersiz olmasidir.

Mevcut simulatérlerin buyuk bolumu geleneksel
dizel sevk sistemlerine gore tasarlanmistir. Cift yakitli
(Dual-Fuel) makinelerin otomasyonu ile emisyon
kontrol sistemlerinin (Scrubber ve SCR) termal yone-
timini kapsayan yeni nesil egitim altyapilarinin yay-
ginlastirilmasi gerekmektedir.

Universite-Sanayi isbirligi Modelleri ve
Mifredat Reformu Onerileri

Turkiye'deki denizcilik egitiminin kuresel rekabet
gucunu koruyabilmesi; teorik derinlik ile operasy-
onel tecrube arasindaki boslugun kapatilmasina ve
mufredatlarin dinamik bir yapiya kavusturulmasina
baglhdir.

Bu dogrultuda hayata gecirilmesi gereken temel re-
form &nerileri asagida dézetlenmistir.

« Cift Yonli Akademik ve Endiistriyel Mobilite
Programlari
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Klresel dondistim, denizcilik egitiminde
statik mdfredat anlayisini geride birakiyor.
Universite-sanayi isbirligi ve dinamik
egitim modelleri artik zorunluluk haline
geliyor. Amag, gelecegin teknolojilerine
hazir mdhendisler yetistirmektir.

Muhendislik yonU guclu ancak deniz tecrubesi sinirli
kurumlarda, uzun yillar basmuhendislik (Chief En-
gineer) veya enspektorluk (Superintendent) yap-
mis sektdr profesyonellerinin Universitelerde mis-
afir ogretim gorevlisi olarak gdérev almalarinin 6nu
acllmahdir. Ancak, uygulama agirligr yuksek ama
muhendislik nosyonu yetersiz misafir 6gretim Uye-
lerinin  mMUhendislik egitiminin temel dinamikler-
ini bozmasina musaade etmeyecek bir yapinin da
olusturulmasi elzemdir.

Bunun yaninda teori odakli akademisyenlerin de
tersanelerde, armator firmalarinin teknik ofislerinde
veya gemilerde belirli dénemlerde saha calismalari
yapmalari tesvik edilmelidir.

Bu cift yonlu bilgi aktarimi hem akademi hem de se-
ktor acisindan énemli kazanimlar saglayacaktir.

- Modiiler ve Guincel Mufredat Yapisi

Termodinamik, akiskanlar mekanigi ve isiI transferi
gibi temel muhendislik dersleri mufredatin omur-
gasini olusturmaya devam etmelidir.

Bunun yaninda alternatif yakit sistemleri, gemi siber
guvenligi, uygulamali elektik/elektronik/otomasyon,
yazihm altyapisi ve veri analitigi gibi durum bazli

bakim gibi alanlar moduler dersler olarak progra-
ma eklenmeli; icerikleri sektor temsilcileriyle birlikte
duzenli olarak guncellenmelidir.

« Ortak Ar-Ge Laboratuvarlari ve Konsorsiyum
Yatirimlari

Tek bir Universitenin karsilamakta zorlanacagi yeni
nesil simulator ve laboratuvar yatirimlari; Universitel-
er, armatorler ve sektor kuruluslarinin olusturacadi
ortak konsorsiyumlarla gergeklestirilebilir. Gemil-
erde yaygin olarak kullanilan sistemlerin sistem Uret-
icilerinin de katkislyla gelisim ve sektorel degisimlere
adaptasyon hizi artirilmahdir.

Bu yaklasim  yalnizca  teknolojik  altyapiyi
guclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda sek-
torun ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetismesine de dogrudan katki saglayacaktir.

« Uluslararasi Akreditasyonun Yayginlastirilmasi

Denizcilik egitimi veren kurumlarin yalnizca ulusal
denetim sureclerini degil; MUDEK ve ABET gibi ul-
uslararasi mUhendislik akreditasyonlarini da hede-
flemesi buyuk dnem tasimaktadir.

Bu sayede mezunlar yalnizca denizde degil; enerji,
makine Uretimi, klas kuruluslari ve Ar-Ge merkezleri
gibi farkli alanlarda da daha genis kariyer firsatlarina
sahip olabilecektir.

Sonucg Yerine

Bu degerlendirme, klUresel denizcilik endustrisinde
yasanan de-karbonizasyon ve dijitallesme surecinin,
gemi makineleri isletme muhendislerinden bekle-
nen yetkinlikleri koklu bicimde degistirdigini ortaya
koymaktadir.
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illustrasyon: Dijital / Al Giretimi

Entegre termo-akiskan sistemlerin, gaz ve buharl
gucg gevrimlerinin, icten yanmali motorlarin bir ara-
da calistigr gemi platformlari, artik yalnizca opera-
syonel bilgiye sahip muhendisleri degil; guclu teorik
altyaplya sahip, analitik dusunebilen ve sistemleri
butuncul bir bakis acgisiyla degerlendirebilen pro-
fesyonelleri gerektirmektedir.

Sistemlerin yalnizca mekanik olarak calistiriimasini
esas alan reaktif yaklasimlar, guniUmuz gemi te-
knolojilerinin karmasik dinamikleri karsisinda yeter-
siz kalmaktadir. Tankerlerde kullanilan kargo turbin-
lerinin Rankine Cevrimi prensipleri dogrultusunda
degerlendirilmesi 6rneginde oldugu gibi, guglu teor-
ik bilgi ile saha uygulamalarinin birlikte ele alinmasi
operasyonel verimliligin temel belirleyicilerinden
biridir.

Enerji verimliligini merkeze alan bir isletim anlayisi
yvalnizca yakit ekonomisi saglamaz. Ayni zamanda
P-F Egrisi yaklasimi dogrultusunda sistem sagligini
bozan dejenerasyon mekanizmalarinin  erken
asamada tespit edilmesini mUumkudn kilar. Bdylece
baslangic asamasindaki hatalar (incipient failure),
katastrofik arizalara (breakdown) déntusmeden 6nce
ortadan kaldirilabilir ve isletmeciler buyuk plansiz
durus maliyetlerinden korunabilir.

Turkiye'deki Gemi Makineleri isletme Muhendisligi
egitimi dederlendirildiginde ise kuresel teknolojik
donusume uyum saglamak adina dnemli yapisal
gelistirmelere ihtiya¢ duyuldugu gorulmektedir.
Bazi egitim kurumlarinda uygulama deneyiminin
teorik muhendislik nosyonunun 6nUne gecmesi,
bazi kurumlarda ise gu¢lu akademik altyapinin gun-
cel sektor deneyimiyle yeterince beslenememesi
egitim ciktilarinda dengesizlik yaratmaktadir. Yeni

acllan bdéliumlerde gorulen statik mufredat an-
layisi ile laboratuvar ve simulatér altyapilarindaki
eksiklikler de bu tabloyu derinlestirmektedir.

Bu cercevede O&nerilen mufredat reformu ve
Universite-sanayi is birligi modelleri, yalniz-
ca egitim sistemine ydnelik dneriler degil; Turk
denizciliginin gelecegdine yonelik stratejik bir yol
haritasi niteligi tasimaktadir. Sektérde gorev ya-
pan basmuhendislerin ve enspektorlerin bilgi
birikimini akademiye tasidigi, akademisyenler-
in ise guncel teknolojileri sahada deneyimledidi
cift yonlU hareketlilik modelleri egitim kalitesine
onemli katkilar saglayacaktir.

Bunun yaninda mufredatlarin daha esnek ve
guncel hale getirilmesi, alternatif yakit sistemleri
ile otomasyon teknolojilerinin egitim programlari-
na hizla entegre edilmesi ve uluslararasi akredita-
syon sUreclerinin yayginlastirilmasi artik bir tercih
degil; kuresel rekabetin dogal bir gerekliligi olarak
gorulmelidir.

Acik denizin kisith kaynaklarinda, zaman baskisi
altinda ve yUksek riskli operasyonel cevre sartlarin-
da gorev yapan gemi makineleri isletme muhen-
disi de-karbonizasyon c¢aginda artik yalnizca bir
makine operatoru dedildir. O; teorik muhendislik
bilgisini operasyonel basariya, enerji verimliligine,
finansal surdurulebilirlige ve cgevresel sorumlu-
luga doénusturen proaktif bir enerji yoneticisidir.

Turkiye'deki denizcilik editiminin de bu vizyon
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi, yal-
nizca daha nitelikli muhendisler yetistirilmesini
degil; Turk denizcilik sektérunun kuresel rekabet
gucunun daha da artirilmasini saglayacaktir. m

TEMMUZ 2026

www.denizgundem.com | 83



ROPORTAJ

Denizcilikte Yeni Rekabet Alani

emiler buyuyor, teknoloji gelisiyor, filolar yenileniyor. Ancak sektériin gelecegini

belirleyecek asil unsur, nitelikli insan kaynagini bulabilen ve gelistirebilen
organizasyonlar olacak. QSM Global Kurucu Ortagi Ebru Kasap, kiresel denizcilikte
degisen insan kaynagi anlayisini ve gelecegin denizcisinde 6ne cikacak yetkinlikleri

anlatiyor.

QM

Denizcilik sektorinde insan kaynagi
yonetimi, yalnizca personel bulmaktan
cok daha fazlasini ifade ediyor. Kariyer
yolculugunuz sizi bugiin bulundugunuz
noktaya nasil tagidi? Okurlarimiz igin
mevcut gorevinizi ve sorumluluk alanini-
z1 anlatir misiniz?

Denizcilik sektorundeki kariyerime 2009 yilinda bas-
ladim. Son onyilda dUnyanin 6nde gelen ship mana-
gement companies (gemiydnetim sirketleri) arasin-
da yer alan bir organizasyonda ise alim, operasyon
ve personel yonetimi alanlarinda gorev yaptim. Bu
surecte binlerce denizcinin kariyer yolculuguna es-
lik ederken uluslararasi armatorlerin beklentilerinin,
kuUresel isgucU dinamiklerinin ve denizcilikte insan
kaynagdi anlayisinin nasil degistigini yakindan goz-
lemleme firsati buldum.

Bugln QSM Global'in Kurucu Ortadi olarak uluslara-
rasi gemi yonetim sirketleri ve armatorlerle stratejik
isbirlikleri gelistiriyor; Turk denizcilerinin kuresel fi-
lolardaki temsilini guglendirmeye ve sektorun degi-
sen ihtiyaclarina yonelik surdurulebilir insan kayna-
g1 cozUmleri Uretmeye odaklaniyoruz.

Kariyerim boyunca en dikkat ¢ekici degisim, insan

kaynaginin denizcilikte Ustlendigi rol oldu. Ge¢gmis-
te rekabet daha cok filo buyuklugu, operasyonel
verimlilik ve teknik performans Uzerinden sekille-
nirken, bugun sirketleri farklilastiran unsur nitelik-
li insan kaynagini bulabilmek, gelistirebilmek ve
uzun vadede elde tutabilmektir. insan kaynaklari
artik operasyonu destekleyen bir fonksiyon degil,
kurumsal stratejinin temel bilesenlerinden biridir.

insan kaynagi yénetimini hicbir zaman yalnizca ise
alimla sinirli gérmedim. Bir denizcinin organizas-
yonla ilk temasindan kontratini tamamlayip evine
dondugu ana kadar yasadigl tum deneyim bu su-
recin parcasidir. Guclu ekipler yalnizca dogru in-
sanlari secerek degdil; gelisim firsati sunan, glven
veren ve aidiyet duygusu olusturan kurum kultur-
leriyle insa edilir.

Bu nedenle sorumlulugumuz yalnizca acik po-
zisyonlari doldurmak degil; sektorun degisen di-
namiklerini dogru analiz ederek is ortaklarimizin
uzun vadeli insan kaynagi stratejilerine katki sagla-
mak ve Turk denizcilerinin uluslararasi denizcilikte
daha guclu temsil edilmesini desteklemektir.

OnUumuzdeki dénemde denizcilikte en dnemli re-
kabet avantajinin teknoloji degdil, insan olacagina
inaniyorum. Teknoloji herkes icin erisilebilir hale
gelecektir; ancak dogru insan kaynagini yetistire-
bilen, gelistirebilen ve uzun vadede bunyesinde
tutabilen organizasyonlar surdurulebilir basariyi
yakalayacaktir.

Uluslararasi o6l¢cekte faaliyet gosteren
bir organizasyonda calisiyorsunuz. Gun-
luk faaliyetlerinize baktiginizda, egitim,
ise alim, kariyer yonetimi ve operasyon
arasinda nasil bir denge kuruyorsunuz?

Bu surecleri birbirinden bagimsiz degerlendirmek
mumkun degdil. Egitim, ise alim, kariyer yonetimi
ve operasyon ayni stratejinin birbirini tamamlayan
parcalaridir. Zincirin herhangi bir halkasindaki ek-
siklik yalnizca operasyonel performansi degil, em-
niyet kalturdnu ve organizasyonun uzun vadeli ba-
sarisini da dogrudan etkiler.

Uluslararasi is ortaklarimizin beklentileri de bu
dogrultuda degisiyor. Sirketler artik yalnizca mev-
cut pozisyonu doldurabilecek adaylari degil, gele-
cegin kaptanlarini, basmuhendislerini ve liderlerini
yetistirebilecek potansiyele sahip profesyonelleri
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ariyor. Bu nedenle ise alim, operasyonel bir ihtiyag
olmanin étesinde uzun vadeli kariyer planlamasinin
ve yetenek ydnetiminin ilk adimi haline geldi.

Denizcilerin kariyer beklentileri de dnemli dlgtde
degisti. Profesyoneller artik yalnizca Ucret seviyesini
degil; gelisim firsatlarini, kurum kultlrunu, yodneti-
cileriyle kurduklari iletisimi ve kendilerine sunulan
kariyer perspektifini de dederlendiriyor. Bu dénu-
sum, sirketlerin insan kaynagina yaklasimini oldugu
kadar egitim anlayisini da degistirdi. EQitim artik zo-
runlu sertifikalarla sinirh degdil; liderlik, iletisim, kul-
turel uyum ve degisime adaptasyon gibi yetkinlikleri
kapsayan surekli bir gelisim sureci olarak gérultyor.

Gelecekte fark yaratacak organizasyonlar, insan kay-
naklarini operasyonu destekleyen bir fonksiyon ola-
rak degil, kurumsal stratejinin temel unsurlarindan
biri olarak konumlandiranlar olacaktir. GUg¢lu filolar
kurmak mumkUundur; ancak kalici rekabet avantaji,

Denizcilikte kalici rekabet avantajini
teknoloji degdil, nitelikli insan kaynagi
saglayacak. Giglu ekipler dogru ise alimla
degil, gelisim ve aidjyet kdltdrdyle insa
edilir. Gelecegi kazananlar, insani stratejinin
merkezine koyan organizasyonlar olacak.

nitelikliinsan kaynagdini gelistirebilen, dogru ydnete-
bilen ve uzun vadede bunyesinde tutabilen organi-
zasyonlarla saglanacaktir.

Denizcilikte egitim sizce okulda mi bas-
lar, ilk kontratta mi, yoksa meslek hayati
boyunca devam eden bir stire¢ midir?

Denizcilikte egitim, belirli bir asamada baslayip ta-
mamlanan bir sure¢ degil; meslek hayati boyunca
devam eden surekli bir gelisim yolculugudur. Bu ne-
denle gercek egitimin tek bir noktada basladigini ya
da sona erdigini séylemek mumkun degildir.

Okul meslegin teorik temelini olusturur, ilk kontrat
ise teorinin pratige dénustugu ilk adimdir. Asil ge-
lisim; farkli operasyonlarda goérev almalk, farkli sirket
kultdrlerini tanimak, uluslararasi ekiplerle calismak
ve her yeni deneyimden 6grenmeye devam etmek-
le gerceklesir. Denizcilik, her kontratta insana yeni
bir bakis acisi kazandiran dinamik bir meslektir.

Sahadaki deneyimlerimiz gosteriyor ki basarili bir
denizciyi digerlerinden ayiran yalnizca teknik bilgi
degildir. Degisen kosullara uyum saglayabilmek,
dogru karar verebilmek ve 6grenmeye devam ede-
bilmek en az teknik yeterlilik kadar énemlidir. Ozel-
likle teknolojik donUsUmun hizlanmasiyla birlikte
deneyim kavrami da yeniden tanimlaniyor. Artik
deneyim yalnizca denizde gecirilen yillarla degil, de-
gisime ne kadar hizli uyum saglayabildiginizle de
olculuyor.

Bu nedenle gelecedin denizcilik editimini yalnizca
teknik yeterlilik Uzerine insa etmek yeterli olmaya-
caktir. Elestirel dusuinme, problem ¢dzme, iletisim,
liderlik ve surekli 6grenme kulturu de egitimin ayril-
maz pargalari haline gelmelidir. Teknik bilgi zaman-
la guncellenebilir; ancak 6grenmeye acik olmak ve
gelisimini surdurebilmek, bir denizcinin kariyeri bo-
yunca sahip olacagi en degerli yetkinliklerden biri-
dir.

Bugun bircok sirket, “nitelikli denizci
bulmanin” her zamankinden daha zor
oldugunu sdyluyor. Sizce sorun gercek-
ten insan kaynaginin azalmasi mi, yoksa
sektorin beklentilerinin degismesi mi?

TEMMUZ 2026

www.denizgundem.com | 85



Aslinda tek bir sorundan degdil, ayni anda yasanan iki
onemli donusumden so6z ediyoruz.

Bir tarafta denizcilik meslegini tercih eden aday
profili degisiyor. GUnUmuUz profesyonelleri yalnizca
ekonomik kazanci degil; gelisim firsatlarini, kurum
kaltarana, liderlik anlayisini, is-yasam dengesini ve
psikolojik iyi olusu da énemsiyor. Denizcilik ise do-
Jgasl geregi yuksek sorumluluk, disiplin ve uzun sure
aileden uzak kalmayi gerektiren bir meslek. Dolayi-
siyla sektorun en dnemli sorumluluklarindan biri, bu
degisen beklentileri dogru okuyarak nitelikli profes-
yonelleri denizcilige kazandirmak ve onlari uzun va-
dede sektorde tutabilmektir.

Diger tarafta ise sirketlerin beklentileri hi¢ olmadigdi
kadar yukseldi. Teknik yeterlilik artik tek basina ayirt
edici bir 6zellik degil. Uluslararasi organizasyonlar;
guclu iletisim becerilerine, kulturlerarasi calisma
yetkinligine, dijital adaptasyona, liderlik potansiyeli-
ne ve guclu bir emniyet kultdrine sahip profesyo-
neller ariyor.

Bu nedenle artik kendimize “Nitelikli denizci bul-
mak neden zorlasti?” sorusundan c¢ok, “Denizcilik
meslegdini nitelikli profesyoneller icin nasil daha sur-
durulebilir ve daha cazip hale getirebiliriz?” sorusu-
Nnu sormaliyiz. Sorunu yalnizca ise alim sureclerini
iyilestirerek cozmek mumkun gérinmuyor.

Nitekim 2026 BIMCO/ICS Seafarer Workforce Re-
port, sektordn onceliginin yeni denizciler kazandir-
maktan cok mevcut insan kaynagini gelistirmek ve
elde tutmak oldugunu ortaya koyuyor. Bu da insan
kaynagiyonetiminin artik ise alimin 6tesine gecerek

Insan kaynaklari artik operasyonu
destekleyen bir fonksiyon degil, kurumsal
stratefinin merkezinde yer aliyor.

Kalici rekabet avantaji, nitelikli insan
kaynagini gelistirebilen ve elde tutabilen
organizasyonlarila saglaniyor. Gigld
filolarin arkasinda gdcgld insanlar var.

ise alim, gelisim ve calisan baghligini kapsayan bu-
tuncul bir stratejiye donustugunu gosteriyor.

Bu noktada Crew Welfare (denizci refahi) kavramini
yalnizca calisan memnuniyeti olarak degerlendir-
mek de yetersiz kalir. Crew Welfare, nitelikli insan
kaynagini gelistiren, ¢calisan baghligini guclendiren
ve surdurulebilir basariyr destekleyen stratejik bir
yonetim alanidir. Denizciye yalnizca gemiye katildigi
gun degil, tum kariyeri boyunca deger veren organi-
zasyonlar, nitelikli insan kaynagini korumada dnem-
li bir avantaj saglayacaktir.

Onumuzdeki dénemde rekabet yalnizca yeni gemi
yatinmlariyla degdil, insan kaynagina yapilan yatirrm-
larla da sekillenecek. Surdurulebilir basari; dogru
insani ise almak kadar, onu gelistirebilmek, destek-
leyebilmek ve uzun vadede organizasyonun bir par-
casl olarak tutabilmekle mumkun olacaktir.

Ozgecmisi son derece gug¢lu goérunen iki
adaydan biri gemide ¢ok basarili olurken
digeri beklenen performansi géstereme-
yebiliyor. Teknik yeterlilik disinda, iyi bir
denizciyi digerlerinden ayiran ozellikler
sizce nelerdir?

Bu durum, insan kaynagi yonetiminin en temel
gerceklerinden birini ortaya koyuyor. Bir 6zgecmis
adayin gorev yaptigi gemileri, teknik deneyimini ve
sahip oldugu sertifikalari gosterir. Ancak karakteri,
baski altindaki yaklasimi, sorumluluk anlayisi, ekip
icindeki etkisi ve liderlik potansiyeli hakkinda ayni
seyi sdylemez.

Uluslararasi is ortaklarimizla yurdttugumuz calis-
malarda bunu acik¢a godruyoruz. Teknik yeterlilik
artik bir tercih sebebi degil, temel bir 6n kosul. Ger-
cek farki ise davranissal yetkinlikler yaratiyor. Baski
altinda sagduyusunu koruyabilmek, dogru zaman-
da inisiyatif alabilmek, guven olusturabilmek, farkl
kultdrlerden ekiplerle uyum icinde calisabilmek ve
ogrenmeye acik olmak, basarili denizcileri birbirin-
den ayiran temel ozelliklerdir.

Denizcilik bireysel basaridan ¢ok ekip basarisina da-
yanir. Ayni gemide gorev yapan insanlarin birbirine
guvenmesi ve ortak hedef dogrultusunda hareket
etmesi gerekir. Bu nedenle iyi bir denizci yalnizca
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gorevini eksiksiz yerine getiren kisi degdil; ekibine
guven veren, bilgi ve deneyimini paylasan, gerek-
tiginde sorumluluk Ustlenen ve calisma ortamina
olumlu katki saglayan profesyoneldir.

Uluslararasi ise alim suUrecglerinde davranissal yetkin-
likler artik teknik yeterlilik kadar belirleyici hale geldi.
Onumuzdeki yillarda insan kaynagi yénetiminde en
fazla yatinm yapilacak alanlardan biri de bu olacak.
Teknik bilgi gelistirilebilir, deneyim kazanilabilir. An-
cak karakter, etik durus, guvenilirlik ve sorumluluk
bilinci zaman iginde olusur ve en cok zor kosullar-
da ortaya cikar. GUclu ekipleri farklilastiran da ortak
dederlere sahip, birbirine guvenen ve ayni emniyet
kUltdrdnu paylasan insanlardir.

Alternatif yakitlar, otomasyon sistemleri
ve dijitallesme, gemilerdeki calisma kuil-
tarunu hizla donuasturiyor. Bu degisim
sizce denizcilik egitimini yeniden tanim-
lamayi gerektiriyor mu?

Kesinlikle. Hatta artik yalnizca egitim mufredatini
guncellemekten degil, gelecedin denizci profilini
yeniden tanimlamaktan s6z ediyoruz.

Denizcilik tarihi boyunca bircok teknolojik dontsum
yasandi. Ancak bugun yasanan degisimin en dnemli
farki, teknolojinin yalnizca gemileri degil, denizciler-
den beklenen bilgi, beceri ve karar verme bicimleri-
ni de dénusturmesidir. Bu nedenle egitim anlayisi-
nin da ayni hizla gelismesi gerekiyor.

Alternatif yakitlar, otomasyon sistemleri, veri analiti-
gi ve yapay zeka destekli uygulamalar operasyonla-
rin dogasini degistiriyor. Gelecegdin denizcisi yalniz-
ca ekipmanlari dodru kullanan dedil; sistemlerden
gelen veriyi analiz edebilen, riskleri dngdrebilen ve
belirsizlik altinda dodru karar verebilen bir profesyo-
nel olmak zorunda.

Bu nedenle egitim yalnizca teknik yeterlilik Uzeri-
ne kurulamaz. Analitik dustiinme, dijital okuryazar-
lik, problem ¢c6zme, liderlik ve degisime uyum gibi
yetkinlikler de egitimin ayrilmaz parcgalari haline
gelmeli. Rekabet avantajini belirleyecek olan yalniz-
ca yeni teknolojilere sahip olmak dedil, o teknolojiyi
dogru degerlendirebilecek insan kaynagdini yetisti-
rebilmektir.

Deneyim artik yalnizca denizde gecirilen
Villarla olcdimdyor. Degisime uyum
saglayabilmek ve siirekli 6grenmeye
devam etmek, gelecegin en degerli
Yetkinlikleri arasinda yer aliyor. Basarili
denizcileri farklilastiran da tam olarak bu
Yaklasim.

Ancak unutulmamasi gereken temel bir gercek var.
Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, denizcilik insan
odakli bir sektor olmaya devam edecek. En gelismis
sistemler bile 6ngorld, muhakeme, etik degerlen-
dirme ve liderlik gerektiren kararlarin yerini alamaz.
Gelecegin basarili denizcileri de teknolojiye en ha-
kim olanlar degdil; onu dodru degerlendirebilen ve
insan muhakemesiyle en dogru kararlari verebilen
profesyoneller olacaktir.

Uluslararasi filolarda farkli milletlerden
denizciler ayni gemide aylarca birlikte
yasiyor ve calisiyor. Teknik bilgi kadar
iletisim, kilturel uyum ve ekip ¢alismasi
da artik egitimin bir parcasi haline geldi
diyebilir miyiz?

Kesinlikle. Hatta bunu yalnizca egditimin degil, ope-
rasyonel basarinin ve guclu bir emniyet kultUrdnun
temel unsurlarindan biri olarak gormek gerekiyor.

Uluslararasi filolarda farkli kulturlerden gelen ekipler
uzun sUre ayni gemide birlikte gdrev yapiyor. Boyle
bir ortamda teknik yeterlilik vazgecgilmezdir; ancak
tek basina yeterli degildir. Etkili iletisim kurabilmek,
karsilikli guven olusturabilmek, farkli bakis acilarini
anlayabilmek ve ortak bir calisma kulturu gelistire-
bilmek glvenli ve verimli operasyonlarin temelini
olusturur.

Uluslararasi deneyimlerimiz de bunu dogruluyor.
Basarili ekipleri farklilastiran unsur yalnizca teknik
kabiliyet degdil; guvene dayali iletisim kurabilmeleri,
farkl kulturlerle uyum icinde calisabilmeleri ve or-
tak hedef dogrultusunda hareket edebilmeleridir.

Denizcilik sektériunde insan faktorune iliskin arastir-
malar da operasyonel hatalarin 6nemli b&lUmMundn
teknik bilgi eksikliginden degil; iletisim kopuklukla-
r, ekip koordinasyonundaki zafiyetler ve karar alma
sureclerindeki aksakliklardan kaynaklandigini gos-
teriyor. Bu nedenle iletisim, kultdrel uyum ve ekip
calismasi artik kisisel gelisim basliklari degil; emni-
yet kUltdrdnun vazgecilmez unsurlaridir.

Gelecegin basarili denizcilik profesyonelleri yalnizca
iyi zabitler ya da iyi mUhendisler olmayacak. Ayni za-
manda guven insa edebilen, isbirligini guc¢lendirebi-
len ve farkli kulturlerden olusan ekipleri ortak hedef
etrafinda bulusturabilen liderler 6ne ¢ikacak. Cunku
denizcilikte surdurulebilir basari, yalnizca gemileri
degil, insani dogru yonetebilmekten geciyor.

Denizcilikte uzun yillar “tecriibe her sey-
dir” anlayisi hakimdi. Bugun ise surekli
o6grenme, yeniden egitim ve yetkinlik
gelistirme konusuluyor. Sizce sektér bu
doénusumu gercekten benimsedi mi?

Uzun yillar boyunca denizcilikte deneyim, gecirilen
hizmet suresiyle esanlamli kabul edildi. Oysa bu-
gun bu kavram yeniden tanimlaniyor. Bilginin hizla
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guncellendigi bir sektorde strekli 6grenme artik bir
tercih degdil, mesleki strdurulebilirligin temel kosu-
lu. Budonusimun farkindaligi hizla artsa da tim or-
ganizasyonlarin ayni olgunluk seviyesine ulastigini
soylemek henUz mumkun degil.

Ozellikle bUyUk gemi ydnetim sirketleri ve vizyon sa-
hibi armatorler artik yalnizca teknik egitimlere degil;
liderlik gelisimine, dijital 6grenme platformlarina,
mentorluk programlarina ve yetenek yonetimine de
yatirim yapiyor. CUnkud mevcut bilgiyle uzun vadeli
rekabet avantajini korumak artik mumkuan degil.

Ancak asil donusum, surekli 6grenmenin yalnizca
egitim departmanlarinin degdil, kurum kultdrdnun
dogal bir parcasl haline gelmesiyle basliyor. insan-
larin soru sorabildigi, deneyimlerini paylasabildigi ve
gelisimin desteklendigi organizasyonlar degisime
cok daha hizli uyum saglayabiliyor.

Bana gdre deneyim artik yalnizca denizde gegirilen
yillarla dlculen bir kavram degil. Degdisime uyum
saglayabilmek, farkl bakis acilarini degderlendire-
bilmek, ogrendiklerini uygulayabilmek ve bunlari
sonraki nesillere aktarabilmek de deneyimin 6nem-
li parcalaridir. Bilgi bireysel olabilir; ancak deneyim
paylasildiginda kurumsal degere donusur.

Turk denizcileri bugin LNG gemilerin-
den offshore operasyonlarina kadar
diinyanin en gelismis filolarinda gérev
yapiyor. Uluslararasi armatorlerin go-
ziinden baktiginizda, Turk denizcilerinin
one cikan gugclui yonleri ve gelisime acik
alanlari nelerdir?

Uluslararasi gemi yonetim sirketleri ve armatorler-
le yUruttigumuz calismalar sayesinde farkli kurum
kaltarlerini ve kUresel organizasyonlarin beklentile-
rini yakindan gozlemleme firsati bulduk. Bu pers-
pektiften baktigimizda Turk denizcilerinin son yil-
larda uluslararasi sektorde giderek daha guclu bir
guven kazandigini goruyoruz.

Turk denizcileri disiplinli calisma anlayislari, operas-
yonel adaptasyon kabiliyetleri, sorumluluk alma kul-
turleri ve ozellikle yUksek baski altinda sergiledikleri
sogukkanli, cozUm odakli yaklasimlariyla éne ciki-
yor. Yeni operasyonlara hizla uyum saglayabilmeleri
ve farkl ¢alisma ortamlarinda istikrarli performans
gosterebilmeleri de 6nemli avantajlari arasinda yer
aliyor. Bugun LNG gemilerinden offshore operas-
yonlarina, tankerlerden dokme yuk filolarina kadar
bircok farkli segmentte basariyla goérev yapmalari
bunun en somut gostergesi.

Bununla birlikte kUresel rekabet surekli gelisiyor. Bu
nedenle mevcut basarilarimizla yetinmek yerine ge-
lecegin beklentilerine odaklanmaliyiz. Profesyonel
duzeyde yabanci dil kullanimi, uluslararasi ekipler-
de etkin iletisim, liderlik becerileri, dijital donusume
uyum ve surekli 6grenme kulturu, Turk denizcileri-

Denizcilikte rekabet avantajini artik
gemiler degil, yetistirilen insanlar
belirliyor. Yapay zeka kararlar
destekleyebilir; ancak liderlik ve

insan faktordndn yerini alamaz. Gdagld
kurumlar, bugdndn degil gelecegin
liderlerini yetistirir.
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nin rekabet gucUnu daha da artiracaktir.

Artik basariyl yalnizca dunya filolarinda gérev ya-
pan Turk denizcilerinin sayisiyla dlgmemeliyiz. Daha
fazla Turk profesyonelin uluslararasi gemi yonetim
sirketlerinde, filo ydnetiminde, teknik yonetimde ve
karar alma mekanizmalarinda gorev Ustlenmesi de
ayni derecede 6nemli. Turk denizcilerinin bilgi biri-
kimi ve liderlik potansiyelinin uluslararasi denizcilik
organizasyonlarinin ydnetim kademelerinde c¢ok
daha guclu temsil edilebilecegine inaniyorum.

Bir denizciyi yalnizca buglinkii gérevine
hazirlamak yeterli mi? Sizce kariyer plan-
lamasi ile egitim hangi noktada birbirini
tamamliyor ve sirketler bu siireci nasil
yonetmeli?

Kesinlikle yeterli degil. insan kaynagini yalnizca
mevcut operasyonel ihtiyaclara gore planlamak, ge-
lecegi bugunun kosullariyla yonetmeye calismaktir.
Basarili organizasyonlar ise yalnizca bugunun ope-
rasyonlarini degdil, gelecedin kaptanlarini, basmu-
hendislerini ve liderlerini de yetistirir.

Bu nedenle egitim ile kariyer planlamasi birbirinden
ayri dusunulemez. Egitim yalnizca teknik bilgi ka-
zandirmamali; karar verme becerisi, liderlik, iletisim,
degisime uyum ve sorumluluk alma kultlrinu de
gelistirmelidir. Bir denizcinin kariyerini belirleyecek
olan yalnizca denizde gecirdigi sure degil, Ustlen-
meye hazir oldugu sorumluluk duzeyidir.

Sirketler agisindan kariyer yonetimi de yalnizca terfi
planlamasi degildir. Organizasyona katildidi ilk gun-
den itibaren sunulan gelisim firsatlari, duzenli geri
bildirim, mentorluk ve seffaf kariyer planlamasi ¢ali-
san baghligini dogrudan etkiler.

Uluslararasi denizcilik sektorinde bu yaklasim gide-
rek gucleniyor. Sirketler artik yalnizca dogru insani
ise almayi degdil, mevcut yetenegdi gelistirmeyi ve ca-
lisanlarina uzun vadeli bir kariyer yolculugu sunmayi
da stratejik 6ncelikleri arasinda goruyor.

Denizcilikte insan kaynadina yapilan yatirimin ger-
cek karsihdi yalnizca bugunku operasyonel basari
degildir. Asil basari, kurum kultdrdnu benimsemis,
bilgi ve deneyimini yeni nesillere aktarabilen liderler
yetistirebilmektir. GUc¢lU organizasyonlari farklilasti-
ran da sahip olduklari gemiler degil, o gemileri yo-
netecek insanlari nasil yetistirdikleridir.

Yapay zeka destekli degerlendirme sis-
temleri, dijital mulakatlar ve veri analitigi
insan kaynaklari sureclerini hizla degis-
tiriyor. Teknoloji dogru adayi secmede
ne kadar etkili olabilir? Insan sezgisinin
yerini alabilecegine inaniyor musunuz?

Teknolojinin dogru adayl secme surecine cok 6nem-
li katkilar sagladigini dUsunUyorum. Yapay zeka des-

tekli degerlendirme sistemleri ve veri analitigi saye-
sinde adaylarin bilgi duzeyi, teknik yeterlilikleri ve
performanslari objektif kriterlerle olculebiliyor. Bu
da ise alim sUreclerinde standartlasmayi artirirken,
insan kaynaklarinin daha hizli ve daha saglikli karar
vermesine yardimci oluyor.

Ancak insan faktérinun tamamen ortadan kalkaca-
gina inanmiyorum. Ozellikle takim uyumu, iletisim
becerisi, liderlik potansiyeli, stres altinda davranis
bicimi ve kurum kultdrdne uygunluk gibi unsurlar
hala insan dederlendirmesini gerektiriyor. Biz tek-
nolojiyi insanin yerine gegen bir sistem olarak degil,
karar vericiyi destekleyen guclu bir ara¢ olarak go-
ruyoruz. En dogru sonug, veri ile insan deneyiminin
birlikte degerlendirilmesiyle elde ediliyor.

Son olarak gelecege bakalim isterseniz.

Bugun denizcilik egitimi alan genglerin,
uluslararasi bir kariyer hedeflerken mut-
laka gelistirmeleri gerektigini dusindu-

gunuz uc¢ yetkinlik hangileri olurdu?

Bence Uc¢ temel yetkinlik dne c¢ikiyor. Birincisi, guclu
teknik bilgi ve bunu surekli guncel tutma aliskanhg.
Denizcilik ¢cok hizli degisiyor; dijitallesme, otomas-
yon ve yeni ¢cevre dUzenlemeleri nedeniyle 6grenme
hicbir zaman bitmiyor.

ikincisi, yabanci dil ve etkili iletisim becerisi. GUnu-
muzde denizcilik tamamen uluslararasi bir sektor.
Farkli milletlerden ekiplerle galisabilmek, dogru ile-
tisim kurabilmek ve kUresel standartlara uyum sag-
layabilmek kariyer acisindan buyuk avantaj sagliyor.

Uclncusu ise dedisime uyum saglayabilen, analitik
dusunebilen ve teknolojiyi etkin kullanabilen bir ba-
kis acisl. Yapay zeka, dijital egitim platformlari, veri
odakli karar mekanizmalari ve akill gemiler artik
sektdrun bir gercegi. Bu ddnusume ayak uydurabi-
len genc denizcilerin uluslararasi kariyerlerinde cok
daha hizli ilerleyeceklerine inaniyorum. Teknik bilgi
kadar 6grenmeye acik olmak, sorumluluk almak ve
surekli kendini gelistirmek de gelecegin basaril de-
nizcilerini digerlerinden ayiracak en énemli dzellik-
ler olacaktir. m
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ROPORTAJ

Denizcilikte insan Faktériu ve Gériinmeyen Riskler

eknik yeterlilik tek basina glivenli denizcilik icin yeterli degil. Uzun kontratlar, savas

bolgeleri, salginlar, izolasyon ve yliksek sorumluluk altinda calisan denizcilerin
psikolojik dayanikliligi artik operasyonel giivenligin ayrilmaz bir parcasi olarak goruliyor.
Uzman Psikolojik Danisman Fatma Nur Yalginkaya, denizcilikte insan faktériini yeniden

disinmemiz gerektigini sdyliyor.

DENIZCILIK
PSIKOLOJISI
DERNEQGI

Oncelikle sizi ve Denizcilik Psikolojisi Dernegdi’ni
okurlarimiza tanitmak isteriz. Denizcilik psi-
kolojisi alanina nasil yéneldiniz? Dernek hangi
amagcla kuruldu, ne zamandir faaliyet goésteriyor
ve bugiin denizcilik sektériinde hangi alanlarda
calismalar yuaruatuyor?

Yaklasik on yildir psikoloji alaninda calisiyor, son yil-
larda ise calismalarimi tamamen denizcilik psiko-
lojisine odakll surduruyorum. Yuksek lisans tezimi
de denizcilerin psikolojik iyi olusu Uzerine tamam-
ladim. Ancak beni bu alana yonelten yalnizca aka-
demik merak degildi. Asil motivasyonum, insan fak-
torunun hayati dnem tasidigi denizcilik sektorunde
psikolojik boyutun uzun yillar ihmal edildigini fark
etmemdi.

BugUn havacilik, spor ve askeri psikoloji herkesin
bildigi uzmanlk alanlari. Buna karsin insanlik bin-
lerce yildir denizlerde ¢alismasina ragmen denizci-
lik psikolojisi ancak 2017 yilinda psikolojinin bir alt
arastirma alaniolarak tanimlandi. Bu da bize onemli
bir gercegi gosteriyor: Denizcilikte teknik sistemleri
gelistirmeye buyuk dnem verirken, o sistemleri kul-
lanan insani anlamaya oldukca gec¢ basladik.

Denizcilik Psikolojisi Dernegi de tam bu ihtiyac-
tan dogdu. 2022 yilinda psikologlar ve denizciler
tarafindan kurulan dernegimiz, dunyada bu ala-
na odaklanan ilk sivil toplum girisimlerinden biri.
Amacimiz yalnizca psikolojik destek sunmak degil;
denizcilikte insan faktoranu gorunur kilmak, bilim-
sel arastirmalari tesvik etmek ve elde edilen bilgiyi
sahaya aktararak hem denizcilerin yasam kalitesi-
ni hem de operasyonel guvenligi gug¢lendirmek.

Bu nedenle cgalismalarimizi yalnizca gemide go-
rev yapan denizcilerle sinirlamiyoruz. Limanlardan
tersanelere, denizcilik sirketlerinden egitim ku-
rumlarina, denizci ailelerinden &égrencilere kadar
sektorun tum paydaslariyla galisiyoruz. Egitimler,
seminerler, calistaylar, Universite isbirlikleri, bilim-
sel arastirmalar ve sosyal farkindalik projeleri yu-
ratUyoruz. Cunku denizciligi yalnizca gemilerden
olusan bir sektdr degdil; insaniyla, ailesiyle, kurum-
lari ve kulturuyle yasayan buyUk bir ekosistem ola-
rak géruyoruz.

Denizcilik Psikolojisi Dernegi'ne en ¢ok hangi
konularda basvuru aliyorsunuz? Bireysel deniz-
ciler, armator sirketler, egitim kurumlari ya da
aileler size hangi ihtiyaglarla ulasiyor? Bugline
kadar en sik karsilastiginiz talepler neler oldu?

Aslinda bize ulasan her paydas, denizciligin fark-
[I bir ihtiyacini gérunur kiliyor. Bu nedenle tek bir
basvuru profilinden séz etmek mumkun degil.

Bireysel denizciler en ¢ok uzun kontratlarin yarat-
tig stres, aile iliskilerinde yasanan guclukler, tu-
kenmislik, kaygl, uyum sorunlari ve zaman zaman
travmatik olaylarin ardindan ortaya cikan psiko-
lojik destek ihtiyaciyla bize basvuruyor. Ozellikle
son ylllarda savas bdlgelerinden gecisler, korsanlik
olaylari ve denizde yasanan kayiplarin ardindan bu
taleplerde belirgin bir artis gdézlemliyoruz.

EJitim kurumlarindan ise agirlikli olarak denizcilik
ogrencilerinin meslege psikolojik agidan hazirlan-
masina yonelik talepler aliyoruz. Bize gére deniz-
cilik psikolojisi, mezuniyet sonrasinda égrenilecek
bir konu degil; mesleki kimligin sekillenmeye bas-
ladigi egitim surecinin dogal bir parcasi olmali.

Aileler ise cogunlukla denizcileri daha iyi anlayabil-

| 90 | www.denizgundem.com

TEMMUZ 2026



illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Denizcilikte en kritik unsur gemiler degdil,
onlar1 yoneten insandir. Psikolojik iyi
olus yalnizca bireyin degil, operasyonel
glivenligin de temelidir. Insan faktordind
gliclendirmek, sektordn gelecegine
Yapilan en énemli yatirnmdir.

mek amaciyla bize ulasiyor. Uzun sureli ayriliklarin
aile yasamina etkileri, cocuklarla iletisim ve eve do-
NnUs sonrasinda yeniden uyum saglama gibi konular
giderek daha fazla gundeme geliyor. Bu gelismeyi
cok degerli buluyoruz. Cunku denizcinin iyi olusunu
yalnizca gemide gecirdigi sureyle sinirll gérmuyor;
ailesiyle kurdugui iliskiyi de bu butunun ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendiriyoruz.

Son birkacg yilda dikkat cekici bir degisim yasandi-
gini da goruyoruz. Eskiden insanlar cogunlukla bir
sorun ortaya ciktiktan sonra bize ulasiyordu. Bugun

ise hem bireyler hem de kurumlar, “Sorun ortaya
c¢ikmadan once ne yapabiliriz?” sorusunu sormaya
basladi. Bence bu degdisim, denizcilik sektorinde
psikolojik iyi olus kulturdnun guglenmeye basladigi-
nin en umut verici gdstergelerinden biri.

Denizcilik meslegi; uzun sireli izolasyon, kapali
yasam alanlari, vardiyal calisma diizeni, aileden
uzak kalma ve zorlu deniz kosullari gibi pek ¢cok
6zguin stres faktorini ayni anda barindiriyor. Bu
calisma ortami, denizcilerin ruh saghgini uzun
vadede nasil etkiliyor? Kara g¢alisanlariyla karsi-
lastinlldiginda denizcilerde en sik karsilastiginiz
psikolojik sorunlar ve diren¢ noktalari nelerdir?

Denizcilik, insanin ayni anda bircok stres faktdruyle
yasamak zorunda kaldigi ender mesleklerden biri.
Uzun sureli izolasyon, vardiyali calisma, kapall ya-
sam alanlari, yuksek sorumluluk, belirsizlik ve aile-
den uzak kalmak birbirinden badimsiz degdil; timu
ayni anda deneyimleniyor. Dolayisiyla mesele tek bir
stres kaynagi degil, bu kosullarin yillar icinde birike-
rek olusturdugu yuk.

Bunun uzun vadede ruh sadlhdi Uzerinde onemli
etkileri olabiliyor. En sik karsilastigimiz tablo; tuken-
mislik, kronik stres, anksiyete, depresif belirtiler ve
uyku duzenindeki bozulmalar. Uzun sureli ayrilikla-
rin kisilerarasi iliskilere de yansidigini gérayoruz. ilis-
kiyi sUrdurebilmek, ebeveynlik rolunu uzaktan de-
vam ettirmek ya da karaya déndukten sonra gunluk
yasama yeniden uyum saglamak bircok denizci igin
sanildigindan daha zor olabiliyor.

Ancak yalnizca risklerden s6z etmek dogru olmaz.
Denizciler ayni zamanda guclu bir psikolojik daya-
niklihk gelistirebiliyor. Belirsizlikle basa cikabilme,
kriz anlarinda sogukkanl kalabilme, ekip calisma-
sina uyum saglama ve zor kosullarda ¢6zUm Urete-
bilme gibi beceriler, bu meslegin zamanla kazan-
dirdigi en 6nemli gUglu yonler arasinda yer aliyor.
Denizcilik psikolojisi de yalnizca yasanan sorunlara
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degil, bu guclu yonlerin nasil korunup gelistirilebi-
lecedine odaklaniyor.

Burada asil Uzerinde durulmasi gereken nokta su:
Uzun yillar boyunca bu zorluklarin énemli bir bo-
[UMmU “meslegin dogasl” denilerek normallestirildi.
Oysa bir durumun uzun suredir yasaniyor olmasi,
onun sagliklioldugu anlamina gelmez. Denizcilikte
psikolojik iyi olusu bugun daha fazla konusuyor ol-
mamizin nedeni de bu. Amacimiz denizcileri daha
kirilgan gostermek degil; zaten sahip olduklari da-
yaniklihgi daha surdurulebilir hale getirebilmek.

Aylar siiren kontratlar boyunca psikolojik da-
yaniklihgi koruyabilmek, mesleki performans
kadar giivenli operasyon acisindan da buyiik
o6nem tasiyor. Bir gemi insaninin zihinsel esnek-
ligini ve psikolojik saglamligini siirdirebilmesi
icin hangi basa ¢cikma becerilerini ve zihinsel
mekanizmalari gelistirmesi gerektigini dlisin-
yorsunuz?

Psikolojik dayanikhligi, “Her seye ragmen guclu
kalabilmek” olarak tanimlamiyorum. Bana gore
psikolojik dayaniklilik; degisen kosullara uyum
saglayabilme, zorlayici duygulari yonetebilme ve
gerektiginde destek isteyebilme becerisidir. Bu
nedenle burada asil Uzerinde durmamiz gereken
konu zihinsel esnekliktir.

Denizcilik mesleginde belirsizlik cok yuksektir. Hava
degisir, rota degisir, ekip degisir, planlar degisir. Do-
layisiyla dUsunce yapisinin da bu degisime uyum
saglayabilecek kadar esnek olmasi gerekir. Her seyi
kontrol etmeye calismak yerine kontrol edebildigi
alanlara odaklanan, problem ¢cézme becerilerini et-
kin kullanan ve yeni kosullara uyum saglayabilen
denizcilerin bu sureci daha saglikh yonettigini go-
rayoruz.

Bir diger onemli unsur ise sosyal destektir. Denizci-
lik cogu zaman yalniz yapilan bir meslek gibi algi-
lansa da 6zUnde guclu bir ekip ¢alismasina dayanir.

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Arastirmalar, hem gemide kurulan guven iliskileri-
nin hem de karadaki sosyal destek aglarinin psiko-
lojik dayaniklligr guclendiren en énemli koruyucu
faktorler arasinda yer aldigini gésteriyor. Bu nedenle
yardim istemeyi ya da duygulari paylasmayi zayiflik
degdil, saglikl bir bas etme becerisi olarak degerlen-
dirmek gerekir.

Ancak psikolojik dayanikhligr konusurken butun so-
rumlulugu bireyin omuzlarina yukleyemeyiz. Bir de-
nizciye surekli “Daha dayanikl ol” demek, onu ayni
zamanda asiri is yuku, yetersiz dinlenme, kotu liderlik
anlayisi veya psikolojik agidan guvensiz bir calisma
ortamiyla bas basa birakiyorsak gercekgi degdildir.
Dayaniklilik bireysel bir beceri oldugu kadar, kurum-
larin ve liderlerin desteklemesi gereken bir surectir.

Gelecekte basarili olacak sirketler yalnizca teknik aci-
dan gUg¢lu murettebat yetistiren degil, calisanlarinin
psikolojik dayanikliligini koruyan ve gelistiren bir ¢a-
lisma kulturu olusturabilen sirketler olacaktir.

Son yillarda Hirmuz Bogazi ve Kizildeniz gibi
yuksek riskli bélgelerde yasanan savas tehditleri,
fuze ve iHA saldirilan ile gemilere yénelik gluven-
lik riskleri denizcilerin ¢alisma kosullarini 6nemli
olcude degistirdi. Bu tur jeopolitik krizler, gemi
insanlarinda nasil bir akut stres ve “beklenti ank-
siyetesi” yaratiyor? Bu slirecin uzun vadeli psiko-

| 92 | www.denizgundem.com

TEMMUZ 2026



lojik travmalara déniismesini 6nlemek icin hangi
o6nlemler alinmali?

Jeopolitik krizlerin denizciler Uzerindeki etkisini an-
layabilmek icin 6nce su gercegi kabul etmemiz ge-
rekiyor: Travmayl her zaman yasanan olay yaratmaz.
Bazen olayin gerceklesme ihtimali de en az olayin
kendisi kadar agir bir psikolojik yuk olusturabilir. Psi-
kolojide bunu beklenti anksiyetesi olarak tanimliyo-
ruz.

Ozellikle HUrmuUz Bogdazi ve Kizildeniz gibi yUksek
riskli bolgelerden gecen denizciler, gunler hatta haf-
talar boyunca surekli tetikte kalabiliyor. “Bir saldiri
olur mu?”, “Siradaki hedef biz miyiz?”, “Evime sag
salim donebilecek miyim?” gibi sorular zihni strekli
mesgul ediyor. insan beyni kisa sureli tehditlerle bas
etmeye oldukca yatkindir. Ancak belirsizlik uzadi-
dinda alarm sistemi kendini kapatamaz. Bunun so-
nucunda uyku problemleri, dikkat daginikhigi, sinir-
lilik, bedensel gerginlik ve karar verme sureclerinde
guclukler gorulebilir. Bu tablo yalnizca bireyin ruh
sagligini dedil, operasyonel guvenligi de dogrudan
etkiler.

Bu nedenle psikolojik destegin yalnizca olay yasan-
diktan sonra baslamasi yeterli degildir. MUrettebatin
yuksek riskli bolgelere gecis 6ncesinde psikolojik ola-
rak hazirlanmasi, gecis surecinde erisilebilir destek
mekanizmalarinin bulunmasi ve goérev sonrasinda
sistematik degerlendirme ile takip yapilmasi en az
kriz mUdahalesi kadar dnemlidir. Psikolojik ilkyardim
da bu surekliligin temel unsurlarindan biridir.

Sirketlerin saglayabilecegi en 6nemli katkilardan
biri ise belirsizligi azaltmaktir. insanlar cogu zaman
kétu haberden cok, bilgi eksikliginden kaygi duyar.
DuUzenli ve seffaf iletisim, murettebatin strece dahil
edilmesi ve “Yalniz degiliz" duygusunun korunmasi,
psikolojik dayaniklihgr destekleyen en énemli koru-
yucu unsurlar arasinda yer alir.

Son olarak sunu da unutmamak gerekir: Her denizci
ayni olaya ayni tepkiyi vermez. Travmayi belirleyen
yalnizca yasanan olay degil, kisinin o olayl nasil de-
neyimledigidir. Bu nedenle standart uygulamalar
yerine bireysel farkliliklari gézeten, erisilebilir ve su-
rekliligi olan psikolojik destek sistemlerine ihtiyag
vardir.

Yuksek riskli operasyonlar veya kriz dénemlerin-
de karadan uzaktan sunulan psikolojik destek
ve mentorlik hizmetlerinin etkinligi giderek
daha fazla 6nem kazaniyor. Sizce uzaktan sag-
lanan psikolojik ilkyardim nasil yapilandiriilmali?
Dijital ortamda gtiven iliskisi kurulabilmesi ve
denizciye gercekten fayda saglayabilmesi icin
hangi temel ilkeler g6zetilmeli?

Yuksek riskli operasyonlarda uzaktan sunulan psi-
kolojik destek son derece degerli. Ancak gercekten
etkili olabilmesi icin dogru sekilde yapilandiriimasi

Psikolojik dayanikiilik bir eleme kriteri
degil, gelistirilebilen bir mesleki
Yetkinliktir. Bu nedenle gli¢cli denizciler
yetistirilir. Glgli ekipler de boyle kurulur.

gerekir. Psikolojik ilkyardim yalnizca “Nasilsiniz?”
diye sormak ya da Kkisiyi konusmaya tesvik etmek
degildir. Oncelikle guvenligi saglamak, kisiyi sa-
kinlestirmek, ihtiyaclarini dogru degerlendirmek,
guvenilir bilgiye erisimini kolaylastirmak ve gerek-
tiginde uygun destek kaynaklarina yonlendirmek
Uzerine kurulu profesyonel bir mudahale yaklasi-
midir.

Denizcilikte bu sistemin en dnemli 6zelligi erisilebi-
lir olmasidir. Gemi insani karadaki bir uzmana her
zaman kolayca ulasamaz. Bu nedenle destek me-
kanizmasi; saat farklarini, internet baglantisindaki
kisitlar, gemide mahremiyet saglamanin guclugu-
NU ve operasyonel yogunlugu dikkate alacak sekil-
de tasarlanmalidir. Dijital ortamnda guven iliskisinin
kurulabilmesiicin ise netlik, sureklilik ve gizlilik vaz-
gecilmezdir. Denizci; kiminle gérustugunu, gorus-
menin sinirlarini, bilgilerinin nasil korunacagdini ve
hangi durumlarda paylasilabilecegdini en basindan
bilmelidir.

Uzaktan destek yalnizca kriz aninda yapilan tek se-
ferlik bir gorisme olarak gorulmemelidir. Yuksek
riskli gegisler dncesindeki hazirlik strecini, gdrev
sirasinda erisilebilir destedi ve sonrasindaki takip
gorusmelerini kapsayan butuncul bir yapi olusturul-
malidir. CUnkU bazi durumlarda kisi olay sirasinda
guclU gorunur; psikolojik belirtiler ise ancak guvenli
bdlgeye gectikten ya da kontratini tamamladiktan
sonra ortaya cikabilir.

Sirketlere de 6nemli sorumluluklar dusuyor. Uzak-
tan psikolojik destek sistemi yalnizca prosedurlerde
yer alan bir uygulama olmamali; denizcinin gercek-
ten ulasabildigi, guvendigi ve damgalanma korkusu
yasamadan yararlanabildigi bir yapiya dénusme-
lidir. Psikolojik destek, performansi degerlendiren
bir mekanizma degil; calisani koruyan, guclendiren
ve ihtiya¢c duydugunda dogru kaynagda yonlendiren
profesyonel bir hizmet olarak konumlandirilmahdir.

COVID-19 pandemisinin yarattigi psikolojik etki-
ler heniiz tamamen geride kalmamisken, kruva-
ziyer gemilerinde goérilen 6liumcil Hantaviris
vakalari yeni kaygilari beraberinde getirdi. Bir
gemide salgin hastalik ortaya ¢iktiginda yasa-
nan kapali ortam baskisi, belirsizlik ve izolasyon
duygusu denizcilerin psikolojisini nasil etkiliyor?
Personelin semptomlarini bildirmekten ¢ekin-
mesi veya hastaligini gizlemesi psikolojik acidan
nasil degerlendirilmeli?
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Insanlar cogu zaman hastaligini dedil,
hastaliginin sonuglarini gizler. Gdvenin
olmadigi yerde en iyi proseddrler bile
islemez. Kriz anlarinda hayat kurtaran
Yalnizca dogru bilgi degil, gtiven
duygusudur.

COVID-19 pandemisi bize salginlarin yalnizca biyo-
lojik degil, ayni zamanda psikolojik krizler oldugu-
nu da gosterdi. Ozellikle gemiler gibi kapall yasam
alanlarinda belirsizlik cok daha yogun hissediliyor.
Bir kiside hastalik sUphesi ortaya ciktiginda insan-
lar yalnizca enfekte olmaktan degil; kontratlarinin
uzamasindan, limana kabul edilmemekten, karan-
tinaya alinmaktan, ailelerine kavusamamaktan ya
da calisma arkadaslarini riske atmaktan da endise
ediyor. Dolayisiyla salgin donemlerinde yasanan
stres tek bir korkudan degil, ayni anda varligini sur-
duren bircok belirsizlikten besleniyor.

Bu nedenle bazi denizcilerin semptomlarini bildir-
mekte tereddut ettigini gorebiliyoruz. Ancak bunu
yalnizca sorumluluktan kacinmak ya da kural ihlali
olarak degerlendirmek dogru olmaz. Cogu zaman
bu davranisin arkasinda damgalanma korkusu, isini
kaybetme endisesi, ekip arkadaslarini zor durumda
birakma kaygisi veya ekonomik nedenler bulunu-
yor. Aslinda kisi cogu zaman hastaligini degil, has-
taligin doguracagi sonuclari gizlemeye calisiyor.

Tam da bu noktada kurum kultura belirleyici hale
geliyor. insanlar semptom bildirdiklerinde cezalan-
dirilacaklarini, suclanacaklarini ya da dislanacakla-
rini dusunurlerse en iyi prosedurler bile beklenen
sonucu vermez. Buna Kkarsilik psikolojik agidan
guvenli bir calisma ortaminda calisanlar, hata yap-
tiklarinda da yardima ihtiya¢ duyduklarinda da
sagliklariyla ilgili risk hissettiklerinde de bunu ce-
kinmeden paylasabilir. Bu yaklasim yalnizca bireyin
ruh saghgini degil, gemideki herkesin guvenligini
de korur.

Pandeminin bize biraktigien énemli derslerden biri
de sudur: Kriz donemlerinde dogru bilgi kadar gu-
ven de hayat kurtarir. Bu nedenle salgin yonetimini
yalnizca enfeksiyon kontrolu olarak dedil; etkili ileti-
simi, psikolojik destegdi ve glven insasini birlikte ele
alan butuncul bir streg olarak degerlendirmeliyiz.

insandan insana yakin temasla bulasabilen
Andes varyanti gibi yuksek riskli virtisler s6z
konusu oldugunda, gemi yasaminin temelini
olusturan ekip ruhu ve “ayni gemideyiz”
dayanismasi nasil etkilenebilir? Bu tur
dénemlerde korku, givensizlik ve paranoya
gibi duygularin ekip dinamiklerine yansimasini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Denizcilik mesleginin en guclt yonlerinden biri ekip
ruhudur. Denizciler cogu zaman “ayni gemideyiz”
anlayisiyla hareket eder; birbirlerine glvenir ve bir-
birlerinin gUvenliginden sorumluluk hisseder. Bu
dayanisma kultUrd, denizde calismanin en énemli
koruyucu unsurlarindan biridir. Ancak bulasici has-
taliklar gibi gériunmeyen tehditler ortaya ciktiginda
ekip dinamikleri dogal olarak degisebilir.

Belirsizlik ve korku arttiginda insanlar tehditleri ol-
dugundan daha buyuk algilamaya baslayabilir. Bu
durum ekip icinde guvensizlik, mesafe koyma, sug-
lama ve dislama davranislarini tetikleyebilir. Ozellik-
le hastalik belirtileri gosteren kisilerin istemeden de
olsa “risk kaynagi” olarak gérulmesi, damgalanma
ve yalnizlasma duygularini beraberinde getirebilir.
Oysa bdyle dénemlerde insanlarin en cok ihtiyag
duydugu sey dislanmak degil; dogru bilgiye ve sos-
yal destege ulasabilmektir.

Sosyal psikoloji bize dnemli bir gergcegi gosteriyor:
insanlar belirsizlik déonemlerinde bilgi bosluklarini
¢ogu zaman varsayimlarla doldurur. Kurumlar sef-
faf iletisim kurmadiginda soylentiler ve yanlis bilgi-
ler hizla yayilir; bu da korkuyu ve paranoyayi besler.
Bu nedenle krizdonemlerinde yalnizca enfeksiyonu
degil, ekip icindeki iletisimi ve glven duygusunu da
yonetmek gerekir.

Bu surecte liderlerin rolU kritik énem tasir. lyi bir li-
der yalnizca operasyonu ydneten kisi degildir; ayni
zamanda ekibin psikolojik iklimini de sekillendirir.
insanlarin soru sorabildigi, endiselerini paylasabil-
digi ve yargilanmadan destek alabildigi bir ortam
olusturuldugunda ekip ruhu zayiflamaz; aksine
daha da guglenir. CUnkU gergcek dayanisma, riskin
olmadigi zamanlarda degdil, risk ortaya ciktiginda
birbirimize nasil davrandigimizla él¢ulur.

Uydu internet sistemlerinin yayginlasmasiyla
birlikte dijital psikolojik destek ve ¢evrim igi
mentoérlik uygulamalari denizcilik sektériinde
daha erisilebilir hale geldi. Bir uzman olarak bu
dijital ¢6ziimlerin denizcilerin ruh saghgini des-
teklemedeki potansiyelini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Teknolojinin saglayabilecegi katkilar ya
da sinirlari nelerdir?

Teknoloji, denizcilik psikolojisi alanindaki son yillarin
en 6nemli gelismelerinden biri. CUnkU denizcilerin
en buyUk dezavantajlarindan biri, ihtiya¢ duyduk-
lar anda bir uzmana fiziksel olarak ulasamamala-
riydi. Uydu internet sistemlerinin yayginlasmasiyla
birlikte bu engel buyUk &élcide ortadan kalkmaya
basladi. Bugun bir denizci, dinyanin neresinde
olursa olsun ihtiya¢ duydugunda psikolojik destek
alabiliyor, kriz aninda bir uzmana ulasabiliyor ya da
psikoegitim programlarina katilabiliyor. Ge¢misle
kiyaslandiginda bu gercekten énemli bir dontsum.

Ancak teknolojiyi tek basina bir ¢6zim olarak gor-
mek dodru olmaz. Psikolojik destek yalnizca go-
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rantuld gorusme yapmak degildir. Guven iliskisi
kurmak, kisinin calisma kosullarini anlamak, mahre-
miyeti korumak ve gerektiginde uzun soluklu takip
saglayabilmek, teknolojinin kendisi kadar 6nemlidir.
Teknoloji bu suUreci kolaylastiran guclu bir aragtir; te-
rapdtik iliskinin yerini alan bir unsur degildir.

Biz de Denizcilik Psikolojisi Dernegi olarak tekno-
lojiyi yalnizca psikolojik destek sunmak icin dedil,
farkindaligi artirmak amaciyla da kullaniyoruz. Ya-
kin zamanda hayata gecirdigimiz “Ayni Deniz, Farkli
Zihinler” projesi bunun 6nemli érneklerinden birisi.
Bu projede psikologlar ve denizciler sosyal medya
Uzerinden bir araya gelerek denizcilikte sik karsilasi-
lan psikolojik zorluklari ele aliyor, bilimsel bilgiyi her-
kesin anlayabilecedi bir dille paylasiyor ve gunltuk
yasamda uygulanabilecek pratik 6neriler sunuyor.
CUnku bazen dogru bilgiye, dogru dille zamaninda
ulasmak, gergek psikolojik destegin ilk adimidir.

Gelecekte dijital ¢dzumler yalnizca terapi hizmetle-
riyle sinirl kalmayacak. Psikolojik tarama ve deger-
lendirme sistemleri, psikoegitim platformlari, lider-
lere yonelik mentdrlUk programlari ve yapay zeka

Sorulmasr gereken soru, psikolojik destek
hizmetinin var olup olmadigr degil; insan/arin
o destegi almaya cesaret edip edemedigidir.
Kurum kdltdrdnd belirleyen de tam olarak bu
gtivendir. Gercek déndisiim burada basl/ar.

___‘

illistrasyon: Dijital / Al Giretimi

destekli erken risk belirleme uygulamalari denizci-
likte daha fazla yer bulacak. Ancak hangi teknoloji
kullanilirsa kullanilsin, merkezde her zaman insan
olmalidir.

Ben gelecegin denizcilik psikolojisini, yalnizca so-
run ortaya ciktiktan sonra mudahale eden bir alan
olarak degil; riskleri 6nceden fark eden, dnleyen ve
denizciyi meslek yasami boyunca destekleyen bir
yaklasim olarak gértyorum. Teknoloji de bu vizyonu
hayata geciren en gUugclu aracglardan biri olacak.

Denizcilik kaltirinde uzun yillardir hakim olan
“glicli gériinme” ve “sorununu belli etmeme”
anlayisi, psikolojik destek arayisinin 6niindeki en
blylik engellerden biri olarak gériilliyor. Sizce ar-
mator sirketler ve denizcilik kurumlan, psikolojik
destek mekanizmalarinin dogal ve profesyonel
bir uygulama olarak benimsenmesi icin kurum
kiltirande nasil bir déniisiim gerceklestirmeli?

Denizcilik gercekten guclu olmayi gerektiren bir
meslek. Kriz anlarinda hizli karar verebilmek, belir-
sizlikle basa ¢ikabilmek ve zorlu kosullar altinda g6-
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illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

revini surdurebilmek bu meslegdin dogdal bir parcasi.
Dolayisiyla yillar icinde “gUc¢lt olma” kulturunun ge-
lismesini anlayabiliyorum. Ancak burada birbirinden
ayirmamiz gereken iki Snemli kavram var: GUuglu ol-
mak ve gucglu gorinmek zorunda hissetmek.

Bir denizciyasadigi zorluklari paylasamiyorsa, destek
istemenin kariyerini olumsuz etkileyecegdini dusu-
nUyorsa ya da psikolojik destek aldigi icin yargilana-
cagini hissediyorsa artik bireysel bir sorundan dedil,
kurum kultdrinden sz etmeye baslariz. Psikolojik
destek mekanizmalarinin dnundeki en buyuk engel
de tam olarak bu damgalanma korkusudur.

Bu dénusumun egitimle baslamasi gerektigine ina-
niyorum. Psikolojik iyi olusun yalnizca kriz yasayan
kisilere sunulan bir hizmet degdil, tipki is saghgi ve
guvenligi gibi mesledin dogal bir parcasi oldugu-
nun kurum icinde surekli vurgulanmasi gerekiyor.
Liderlerin bu konuda &érnek olmasi, yoneticilerin
psikolojik guvenlik konusunda egitim almasi ve
calisanlarin destek mekanizmalarina gizlilik icinde
ulasabileceklerini bilmeleri bu kudltdrel dénusumun
temelini olusturacaktir.

Bence kurumlarin kendilerine sormasi gereken asil

Denizcilikte glivenlik yalnizca teknik
sistemlerle saglanmaz. Stres yonetimi,
liderlik ve ekip uyumu da en az teknik

Yeterlilik kadar kritiktir. Gelecegin
denizciligi, insan faktordnd merkeze koyan
kurumlarla sekillenecek.

soru, “Calisanlarimiza psikolojik destek hizmeti su-
nuyor muyuz?" degil, “Calisanlarimiz ihtiya¢ duy-
duklarinda bu hizmetten c¢cekinmeden yararlana-
bilecek kadar kendilerini guvende hissediyor mu?”
olmahdir. Cunku ilki hizmetin varligini sorgular; ikin-
cisi ise 0 hizmete gercekten guven duyulup duyul-
madigini gosterir.

Son yillarda bu konuda umut verici gelismeler ya-
sandigini gorUyoruz. Eskiden sirketler psikolojik
destek hizmetlerini daha ¢ok krizlerden sonra gun-
deme alirken, bugln giderek daha fazla kurum 6én-
leyici ruh sadligi calismalarina yatirrm yapiyor. Bu
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yaklasimin yayginlasmasi gerektigine inaniyorum.
Cunku psikolojik destek yalnizca zor zamanlarda
basvurulan bir hizmet degil; saglikh, guvenli ve sur-
durulebilir bir calisma kultdrdnun vazgecgilmez un-
surlarindan biridir.

Psikolojik sagligin yalnizca bireysel degil, ayni
zamanda operasyonel emniyetin de temel un-
surlarindan biri oldugu artik daha fazla kabul
goriyor. Sizce gelecegin denizcilik sektérinde
psikolojik dayaniklilik, teknik yeterlilik kadar
onemli bir mesleki kriter haline gelecek mi? Bu
doéniisim egitim kurumilari ve sirket politikalari-
na nasil yansimali?

Kesinlikle gelecek. Hatta bana gore bu dénusum
coktan basladi. Artik denizcilikte yasanan birgok
kazanin yalnizca teknik arizalardan kaynaklanmadi-
gini biliyoruz. Yorgunluk, dikkat daginikhgi, iletisim
sorunlari, ekip ici catismalar, liderlik eksiklikleri ve
stres altinda verilen kararlar, operasyonel guvenligi
dogrudan etkileyen insan faktorleri arasinda yer ali-
yor. Gelecegin basarili denizcisi yalnizca teknik aci-
dan donanimli degil; ayni zamanda psikolojik olarak
saglikl, esnek ve ekip calismasina uyum saglayabi-
len kisi olacak.

Ancak burada 6nemli bir ayrim yapmak gerekiyor.
Psikolojik dayaniklihgi ise alimlarda insanlari elemek
icin kullanilacak yeni bir kriter olarak gérmemeliyiz.
Ben bunu gelistirilebilir bir mesleki yetkinlik olarak
degerlendiriyorum. Tipki liderlik, iletisim ve kriz yo-
netimi gibi psikolojik beceriler de egitimle gelistiri-
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lebilir, desteklenebilir ve guclendirilebilir.

Bu nedenle donusumun egitim kurumlarindan bas-
lamasi gerektigine inaniyorum. Denizcilik 6grencile-
ri yalnizca gemi kullanmayi, makine isletmeyi ya da
uluslararasi kurallari 6grenmemeli; stres yonetimi,
psikolojik ilkyardim, ekip dinamikleri, kualtUrlerarasi
iletisim ve psikolojik guvenlik gibi konularla da daha
ogrencilik yillarinda tanismahldir. CUnku mesleki
kimlik yalnizca teknik bilgiyle degil, insan iliskileriyle
de sekillenir.

Sirketler acisindan bakildiginda ise psikolojik iyi
olusun yalnizca insan kaynaklarinin ya da is sagli-
g1 birimlerinin sorumlulugunda goéruldugu anlayis
artik geride kalmalidir. Psikolojik destek hizmetleri,
liderlik egitimleri, kriz hazirliklari ve calisan iyi olu-
su programlari birbirinden badimsiz uygulamalar
degdil; ayni kurum kultdrdnun birbirini tamamlayan
parcalari olarak ele alinmalidir.

Teknik yeterlilik ile insan faktdérl gelecegin denizci-
liginde birbirinden ayri dustnulemez. En gelismis
teknolojiye sahip olabilirsiniz; ancak onu kullanan
insan iyi degilse sistemi guvenli ve surdurulebilir se-
kilde yonetmeniz mumkun degildir.

Denizcilik psikolojisinin bize hatirlattigi en 6nemli
gercek sudur: Guvenli gemileri yetkin insanlar kul-
laniyor. Bu nedenle denizcinin psikolojik sagligina
yapllan yatirm yalnizca bireye dedil; operasyonel
guvenlige, sirketlerin surdurulebilir basarisina ve de-
nizcilik sektérunun gelecegine yapilan yatirimdir. =

illistrasyon: Dijital / Al Giretimi
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ROPORTAJ

Egitimin Gelecegi

Denizcilik egitiminde yeni dénem; ezber bilgi yerine élclilebilir yetkinligi, standart
egitim yerine kisisellestirilmis gelisimi ve sezgiler yerine veriye dayali kararlari

one cikariyor.

Oncelikle kendinizi ve Manta
Denizcilik'teki gérevinizi okurlarimiz i
¢in kisaca tanitabilir misiniz? Kariyer
yolculugunuz sizi denizcilik egitimine
nasil yonlendirdi?

Merhaba, ben izzettin Umut Barut. Manta Denizci-
lik'te Egitim Enspektdru olarak gorev yaplyorum. Ka-
riyerime uzun yillar dokme yuk gemilerinde hizmet
vererek basladim. Denizde gecirdigim bu yillar ve
edindigim tecrube bana; gemideki operasyonel gu-
venligin, cevre emniyetinin ve verimliligin tamamen
iyi egitilmis, donanimli bir ekibe bagli oldugunu cok
net gosterdi. Denizcilik egitimine yonelmem de sa-
hadaki bu kritik ihtiyacl gdrerek; edindigim tecrube-
leri ve gemi yonetimi vizyonunu karadan tum filoya
aktarma, egitim matrislerini yoneterek standartlari
daha da yukari cekme istegimle sekillendi.

Denizcilikte dogru personeli segmek,
operasyonel guvenlikten sirket
performansina kadar pek ¢ok siireci
dogrudan etkiliyor. Maritime Trainer’in
Assess modiili, aday segcme ve ise alim
sureglerinizde nasil bir fark yaratti?
Dijital degerlendirme sistemi karar alma
sureclerinizi nasil degistirdi?

Dogru personeli secmek, filomuzdaki operasyonel

riskleri minimize etmenin ilk ve en hayati adimidir.
Maritime Trainer’'in Assess modulu, geleneksel ve
kimi zaman subjektif olabilen mulakat sureclerini
olculebilir, dijital ve tamamen objektif bir standar-
da oturtmamizi sagladi. Adaylarin yetkinliklerini
standartlastirilmis simulasyonlar ve testlerle deger-
lendirmek, ise alim kararlarimizi kisisel inisiyatifler-
den ¢ikarip tamamen veri odakli ve guvenilir hale
getirdi.

Uzaktan gerceklestirilen sinavlarda en
cok tartigilan konularin baginda givenlik
geliyor. Assess modulinin sinav
guvenligi ve hile 6nleme altyapisi,
adaylarin gercek bilgi ve yetkinliklerini
objektif bicimde degerlendirebilmeniz
acisindan size nasil bir guven sagliyor?

Uzaktan degerlendirmelerde en buyuk zorluk, ada-
yin disaridan yardim almadan kendi potansiyelini
yansitip yansitmadigindan emin olmaktir. Assess
modulunun sundugu sistem guvenligi ve hile énle-
me altyapisl, sonuclarin seffafligina olan inancimizi
tam anlamiyla pekistiriyor. Bu sayede, filomuza ka-
tacagimiz personelin teknik ve teorik altyapisinin
gercek seviyesini, mulakat asamasina gelmeden
once supheye yer birakmadan gorebiliyoruz.

ise alim sureglerinde yalnizca sinav
sonucu degil, adayin gig¢lu ve gelisime
acik yonlerini de gérebilmek buyuk
onem tasiyor. Assess modulunin
sundugu analiz ve raporlama araglari,
aday degerlendirmelerinde size nasil bir
bakis a¢isi kazandiriyor?

Sadece bir “gecti/kaldl” notundan ziyade, adayin
hangi spesifik operasyonel konularda eksik oldugu-
nu bilmek bizim icin ¢cok daha degerli. Assess mo-
dulunun detayh analizleri sayesinde, adayin gelisi-
me acik alanlarini dnceden tespit edip, daha gemiye
katilmadan énce ona &zel editim matrisleri ve kurs

Gemi rihtimdan ayrilir, proje tamamlanir.
Ancak geride kalan bilgi ve tecrtibe, sektorin
gelecegini sekillendiren en degerli sermaye-
dir. Paylasilan her deneyim, yarinin basarisina
Yapilan bir yatirrmdir.
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atamalar yapabiliyoruz. Bu da kisisellestirilmis ve
hedefe yonelik bir egitim plani sunmamiza olanak
taniyor.

Yeni katilan bir denizcinin daha gemiye
¢tkmadan énce girket kaltarand,
operasyonel prosedurlerl ve guvenlik
yaklagimini 6grenmesi sizce ne kadar
kritik? Dijital onboarding sureclerinin
operasyonel verimlilige katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gemiye katilim sureci halihazirda oldukca yogun bir
surectir. Personelin sirketimizin ISM prosedurlerini,
emniyet kultdrinuU ve operasyonel dinamiklerini
daha karadayken “dijital onboarding” ile 6grenmesi,
gemideki asinalik sdrecini buyuk olcude hizlandiri-
yor. Gemiye adim attiginda neyle karsilasacagini ve
emniyet standartlarimizi bilen bir personel, operas-
yonel verimlilige ve guvenlige ilk gunden katki sag-
lamaya baslar.

Denizcilikte egitimin etkili olabilmesi,
yalnizca igerigin dogruluguna degil, ayni
zamanda sunum kalitesine de bagl.
Maritime Tralner In zengln gorsel
icerikleri ve gen|§ egitim katuphanesi,
denizcilerin egitimlere katilimi ve
bilgilerin kalicihigi agisindan nasil bir
katki sagliyor?

Denizcilik tamamen pratige ve durumsal farkindalik
dedigimiz kavrama dayali bir meslek. Sadece metin

okuyarak prosedur ezberlemek cogu zaman kalici
bir davranis degdisikligi yaratmiyor. MTR'nin interak-
tif, gorsel agirlikl icerikleri ve senaryo bazl egitim-
leri, personelin dikkatini canh tutuyor. Egitimlerin
uygulanabilir bir formatta sunulmasi, bilgilerin sa-
hada dogrudan bir guvenlik refleksine ddnusmesini
sagliyor.

STCW, TMSA, SIRE 2.0 ve benzeri
uluslararasi standartlara uyum,
sirketlerin en 6nemli sorum-
luluklarindan biri. Maritime Trainer
egitimlerinin bu standartlarla uyumlu
olmasi, denetim sireclerinde ve
operasyonel hazirlikta sirketinize nasil
bir avantaj kazandiriyor?

Ozellikle RightShip (RISQ 3.2) mekanizmalarinin ve
IMO/MARPOL regulasyonlarinin giderek daha talep-
kar hale geldigi bir dénemdeyiz. Bu denetimlerde
en ¢ok sorgulanan hususlarin basinda personelin
yetkinligi ve egitimin surekliligi geliyor. Egitim mo-
dullerinin bu uluslararasi standartlarla birebir uyum-
lu ve guncel olmasi, dis denetimlere her an hazir
olmamizi saglarken, yuruttigumuz i¢c denetim su-
reclerinde de isimizi buyUk dlclde sistemlestiriyor.

Gunumuzde denizci refahi yalnizca
fiziksel glivenlikle degil, psikolojik iyi
olugla da degerlendiriliyor. Zorbalik,
taciz, iletisim ve mental saglik gibi
hassas konularda verilen egitimlerin
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gemi Uzerindeki ¢calisma ortamina ve
ekip uyumuna nasil yansidigini
gozlemliyorsunuz?

Kapall bir metal kutlesinin icinde, uzun sureler bo-
yunca zorlu doga kosullarinda ¢alismak cok ciddi bir
mental dayaniklilik gerektirir. Artik sadece persone-
lin fiziksel emniyetini degil, psikolojik guvenligini
de saglamak zorundayiz. iletisim, mental sagdlik ve
zorbalik gibi konularda verilen egitimlerin, gemide-
ki ekip ruhunu guclendirdigini, hiyerarsik catisma-
lari azalttigini ve stresi yoneterek dolayli yoldan kaza
risklerini bile dustrdugunu net bir sekilde gozlem-
liyoruz.

Denizcilikte nitelikli personeli elde
tutmak giderek daha 6nemli hale
geliyor. Maritime Trainer'in MTCare
modull, denizcilerin kendilerini
desteklenmis ve degerli hissetmeleri
acisindan nasil bir katki sagladi?
Bunun aidiyet duygusu ve personel
baghhgi tzerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yetenekli denizcileri filoda tutmak gunumuzun en
buyuk insan kaynaklari zorluklarindan biri. MTCare
gibi modullerle personelin mental ve sosyal ihtiyag-
larina dokunabilmek, onlara kurum olarak sadece
is yapmalarini degdil, iyi olmalarini da 6nemsedigi-
mizi gdsteriyor. Bu deger verilme hissi, personelin
aidiyet duygusunu guclendiriyor, sirkulasyonu
azaltiyor ve

uzun vadeli sirket baglihgini insa ediyor.

Egitim verilerinin analiz edilmesi,
gelecege yonelik dogru kararlar
alabilmek ag¢isindan buyuk 6nem
tasiyor. MTData lzerinden elde ettiginiz

analizler, egitim planlamasi, risk
yonetimi ve insan kaynagi stratejil-
erinizin sekillenmesinde nasil

bir rol oynuyor?

Veri ile dlgemediginiz hicbir seyi yonetemezsiniz.
MTData Uzerinden elde ettigimiz raporlar sayesinde
filonun genel egitim trendlerini, sik yapilan hatalari
veya regulasyon bazl bilgi eksikliklerini makro du-
zeyde haritalandirabiliyoruz. Bu da bize reaktif degil,
tamamen proaktif olma sansi taniyor. Gelecek do-
nem egitim stratejilerimizi ve odaklanacagimiz risk
alanlarini tamamen bu sahadan gelen gergek verile-
re dayanarak olusturuyoruz.

Dijital donusimuin hiz kazandigi
gunimuzde egitim teknolojileri de
denizcilik sektoriiniin vazgecilmez
unsurlarindan biri haline geldi. Son
olarak, Maritime Trainer ile yurattiguniz
isbirliginin Manta Denizcilik’e sagladigi
en 6nemli kazanimi nasil 6zetlersiniz?
Dijital egitim sistemlerine yatirhm
yapmayi planlayan denizcilik sirketlerine
ve sektor profesyonellerine vermek
istediginiz bir mesaj var mi?

Manta Denizcilik olarak bu isbirliginin bize sagladig
en buyuk kazanim; tum filomuzun egitim suUrecle-
rini standart, dlculebilir, seffaf ve her an denetime
hazir bir dijital ekosisteme tasimis olmamizdir. Bu
sistem operasyonel is yukimuzu hafifletirken, filo-
muzun emniyet standardini yUkseltti. Sektor pro-
fesyonellerine mesajim sudur: Dijital egitim ve de-
gerlendirme sistemlerini yalnizca mevzuata uyum
saglayan bir zorunluluk olarak géormeyin. Bu sis-
temler, filonuzun operasyonel mukemmelligini ve
gelecedini gUvence altina alan en stratejik vizyon
yatirrmlarindan biridir.s
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ROPORTAJ

Guvenli Operasyonun Temeli

Denizcilikte emniyet yalnizca gemi teknolojisiyle degil, dogru secilmis ve dogru egitilmis
insan kaynagiyla basliyor. Dijital degerlendirme sistemleri ise bu siireci sezgilerden

cikarip olcgulebilir verilere dénusturuyor.

YNMN

TANKER

ah <

Okurlarimizin sizi daha yakindan

taniyabilmesi i¢in 6ncelikle kendiniz-

den ve YMN Tankers’taki gorevmlzden

s6z eder misiniz? Denizcilik sektériinde
edindiginiz deneyimler, insan kaynagi

ve egitim siireclerine bakis aginizi

nasil sekillendirdi?

istanbul Teknik Universitesi Deniz Ulastirma islet-
me Muhendisligi Bolumu'nden 2013 yilinda mezun
oldum. Mezuniyetimin ardindan yaklasik 11 yil bo-
yunca kimyasal tankerlerde kaptanlhga uzanan bir
deniz tecrUbesi edindim. Bu sUrecte, 2023-2024 yil-
lari arasinda World Maritime University'de Executi-
ve Maritime Management yUksek lisans programini
tamamladim. 2024 yilindan bu yana YMN Tankers'ta
Guverte ve Egitim Enspektoru olarak gorev yapiyo-
rum. Denizden edindigim deneyimi egitim, operas-
yon ve insan kaynaginin gelisimine katki saglamak
amaciyla kullaniyorum.

Hem denizcilik egitimim hem de gemide kaptanlik-
tan bugun Marine & Training Superintendent pozis-
yonuna uzanan kariyerim, insan kaynaginin sekto-
ran en kritik unsuru oldugunu bana gosterdi. Farkli
seviyelerde gorev yaparken dogru egitim ve surekli
gelisimin; emniyeti, operasyonel verimliligi ve ekip
performansini dogrudan etkiledigini gézlemledim.

Bu nedenle insan kaynadina yalnizca personel go-
zUyle degil, sirketimizin en degerli yatirrmi olarak
bakiyorum.

Dogru denizciyi dogru gemiye ve dogru
goreve yerlestirmek, tanker operasyon-
larinda emniyetin temel unsurlarindan
biri. Maritime Tralner In Assess moduilu,
YMN Tankers'in ise alim ve aday deger-
lendirme sureglerine hangi yenilikleri
kazandirdi? Dijital lgme ve degerlendir-
me yaklagimi, ise alim kararlarinizi nasil
destekliyor?

Gemi pozisyonlarina yapilan basvurularin sayisi ol-
dukca yuksek oldugundan, adaylar arasindan dogru
kisiyi secebilmek ve en uygun gemiye dogru plan-
lamayi yapabilmek icin dijital ortamda etkin bir 6n
degerlendirme sureci artik 6Gnemli bir ihtiyac haline
geldi.

Bu noktada, Maritime Trainer'in CV modulu kapsa-
minda adaylarin tamamladigi degerlendirme test-
leri; ozellikle psikometrik analizler ve gdreve ézgu
yetkinlik 6lcum testleri, ise alim sureclerine dnemli
katki sagliyor. Bu testler sayesinde adaylarin adap-
tasyon duzeyi, risk egilimi ve benzeri psikolojik gds-
tergeleri objektif olarak degerlendirilebiliyor. Bunun
yani sira, mesleki yeterlilik testlerinde konu bazl
analizler yapilarak adaylarin guclu ve gelisime acik
yonleri net bir sekilde ortaya konulabiliyor.

Elde edilen bu veriler, yalnizca dogru adayin ise ali-
minda dedil, ayni zamanda adayin goérev yapacagdl
geminin operasyonel ihtiyacglari ve calisma kosulla-
riyla en dogru sekilde eslestiriimesinde de dnemli
bir rol oynuyor. Boylece hem sirket hem de c¢alisan
acisindan daha verimli, guvenli ve surdurulebilir bir
uyum saglanmis oluyor.

Uzaktan gerceklestirilen sinavlarda gu-
venilirligi saglamak her zaman énemli
bir konu. Assess modulinin sundugu
sinav guvenligi ve hile 6nleme altyapisi,
adaylarin bilgi ve yetkinliklerini objektif
sekilde degerlendirebilmeniz agisindan
size nasil bir gliiven sagliyor?

Dijital ortamda gerceklestirilen bu sureg, berabe-
rinde bazi guvenlik risklerini de getiriyor. Maritime
Trainer'in sundugu altyapi ise bu noktada énemli bir
guven saglyor. Adayin sinav sirasinda belirli aralik-
larla fotografinin ¢ekilmesi ve sinav suresinin takip
edilmesi gibi dogrulama mekanizmalari, adaylarin
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illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

adil ve objektif sekilde degerlendirilmesine 6nemli
katki sunuyor.

Ise alim surecinde yalnizca sinav sonucu
degil, adayin gug¢lu yonleri ve gelisime
acik alanlar da buyuk 6nem tasiyor. As-
sess moduliniun sundugu detayli analiz
ve raporlama o6zellikleri, adaylari deger-
lendirirken size nasil bir perspektif ka-
zandiriyor?

Aday dederlendirme sUrecinde, goreve ozel hazirla-
nan testlerden elde edilen sonugclar; adaylarin gucg-
U ve gelisime acgik yonlerinin ayrintili sekilde analiz
edilmesine olanak sagliyor. Ornegin Junior Officer
dederlendirmesinde adayin navigasyon alaninda
hangi konularda eksik kaldigi tespit edilerek, gore-
ve kabul edilmesi halinde ihtiyag duyacagi egitimler
onceden planlanabiliyor. Boylece gelisim surecinde
hangi konulara odaklanilmasi gerektigi net bicimde
belirleniyor.

Bu yaklasim yalnizca dogru adayin secilmesini
desteklemekle kalmiyor; ayni zamanda kisiye &zel
egitim ve gelisim planlarinin olusturulmasina da
onemli katki sagdliyor.

Bir denizcinin gemiye katilmadan énce
sirket prosedirlerini, emniyet kultirini
ve operasyonel standartlari benimsemesi
sizce ne kadar kritik? Maritime Trainer’'in
sundugu dijital onboarding sireci, YMN
Tankers’ta yeni personelin adaptasyonu-
nu ve goreve hazirhgini nasil etkiliyor?

Personelimiz ve zabitlerimiz gemiye katilmadan
once ofiste kapsamli bir asinalik egditim surecine

tabi tutuluyor. Bu suUrecin dncesinde ise Maritime
Trainer platformu Uzerinden sirket politikalari ile go-
reve 6zel Sirket SMS (Safety Management System)
prosedurlerine yonelik egitimleri ve dederlendirme
testlerini tamamliyorlar.

Bu dederlendirmeler sayesinde denizcilerimizin
gemiye katilis dncesindeki hazirlik seviyesini analiz
edebiliyor, ofiste verilecek asinalik egitimlerinin ice-
rik ve konu basliklarini intiyaclara gore sekillendire-
biliyoruz.

Ayrica personelimiz degerlendirme sonuglarini bi-
reysel olarak inceleyebiliyor; gelisime acik oldugu
alanlari 6nceden tespit ederek bu konular Uzerinde
calisabiliyor. Boylece hem egitim sureci daha verimli
hale geliyor hem de gemiye adaptasyon ve gdreve
hazirlik Gnemli 6lgude destekleniyor.

Denizcilik egitiminde bilginin dogru
aktarilmasi kadar etkili ve akilda kalici
yontemlerle sunulmasi da 6nem tasiyor.
Maritime Trainer’in zengin goérsel mater-
yalleri, interaktif icerikleri ve kapsamli
egitim kltuphanesi, denizcilerin egitim-
lere katilimi ve 6grenme performansina
nasil yansiyor?

Denizcilik meslegi; gerek guverte ve makine zabit-
leri gerekse gemi personeli agisindan ¢ok sayida
operasyonel prosedurd, uluslararasi duzenlemeyi
ve sirket gerekliligini kapsayan dinamik bir calisma
alani. Bu nedenle denizcilerin mesleki bilgi ve yet-
kinliklerini guncel standartlar dogrultusunda surekli
gelistirmeleri bUuyuk 6nem tasiyor.

Bu kapsamli bilgi birikiminin etkin ve surdUrulebi-
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lir sekilde aktarilabilmesi icin egitimlerin hem icerik
hem de sunum ydntemi acgisindan modern ogren-
me ihtiyaclarina uygun olmasi gerekiyor. Maritime
Trainer platformu da sundugu dijital ve etkilesimli
egitim altyapisiyla bu ihtiyaci karsilayarak 6grenme
surecini daha verimli, erisilebilir ve olculebilir hale
getiriyor.

Bunun yani sira egitimlerin sonunda katilimcilar
tarafindan doldurulan degerlendirme anketleri de
sistemin etkinligini ortaya koyuyor. Kullanici mem-
nuniyeti ve 6grenme performansina sagladigi katki,
somut verilerle takip edilebiliyor.

STCW, TMSA, SIRE 2.0 ve diger
uluslararasi standartlara uyum, 6zellik-
le tanker isletmeciliginde buylik 6nem
tasiyor. Maritime Trainer egitimlerinin
bu gerekliliklerle uyumlu olmasi, YMN
Tankers'in denetim hazirliklari ve ope-
rasyonel miukemmeliyet hedeflerine
nasil katki saghyor?

YMN Tankers olarak, bayrak devleti ve klas kurulus-
larinin zorunlu gerekliliklerinin yani sira Oil Major
tanker sirketlerinin beklentilerini karsilayan yuksek
operasyonel standartlara ulasmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda denizcilerimizin uluslararasi gereklilikle-
re uygun sekilde hazirlanmasi ve yetkinliklerinin su-
rekli gelistiriimesi buyUk dnem tasiyor.

Maritime Trainer, basta STCW kapsamindaki temel
egitimlerin etkin sekilde sunulmasi olmak Uzere
egitim sureclerimizin dnemli bir parcasini olusturu-
yor. Ayrica ofis denetimlerinde TMSA gerekliliklerine
uyum kapsaminda, dzellikle 2. ve 3. elementlerde
ongorulen egitim ve yetkinlik gelistirme hedeflerine
ulasmamiza onemli katki saglyor.

Bununla birlikte gemi denetimlerinde SIRE 2.0 kap-
saminda beklenen egitim ve yetkinlik gereklilikle-
rinin karsilanmasina da destek oluyor. Ozellikle 3.
bdlumde yer alan Behavioural Competency Assess-

ment (BCA) degerlendirmesi icin gerekli bilgi ve
farkindaligin olusturulmasina katki saglayarak per-
sonelimizin denetimlere daha hazirlikli katilmasina
yardimci oluyor.

Gunumuzde denizci refahi; fiziksel gu-
venligin yani sira iletisim, mental saglik,
zorbaligin 6nlenmesi ve psikolojik iyi
olus gibi basliklar da kapsiyor. Bu alan-
larda verilen egitimlerin gemi lGzerindeki
calisma kultirune, ekip iletisimine ve
emniyet anlayisina etkilerini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Denizcilikte insan faktorunun énemi tartismasiz. Bu
noktada denizci refahinin saglanmasi, guvenli ve
surdurulebilir operasyonlarin temel unsurlarindan
biri. Denizcilerin mental sagliklarini yuksek seviyede
tutabilmeleri icin gemi Uzerindeki insan iliskilerinin
etkin sekilde yonetilmesi buyuk 6nem tasiyor.

Uluslararasi calismalara dayanan denizci refahi egi-
timlerinin hem ofis hem de gemi personeline du-
zenli olarak verilmesi ve sonugclarinin geri bildirim-
lerle takip edilmesi, hedeflenen calisma kudlturdne
ulasiimasina 6nemli katki sagliyor. Bu egitimler ekip
iletisimini guclendiriyor, psikolojik iyi olusu destek-
liyor ve emniyet kultdrunudn gemi yasaminin dogal
bir parcasi haline gelmesine yardimci oluyor.

Nitelikli denizcileri sirkette tutabilmek,
sektorin en 6nemli insan kaynagi he-
deflerinden biri haline geldi. Maritime
Trainer'in MTCare modulu, calisanlarin
kendilerini degerli hissetmeleri, aidiyet
duygularinin gliiclenmesi ve YMN Tan-
kers’a bagliliklarinin artmasi agisindan
nasil bir rol ustleniyor>

Denizcilik sirketleri icin dogru personelin secilip is-
tihdam edilmesi kadar, nitelikli denizcilerin sirkete
baglihginin gucglendirilmesi de sturdurulebilir basari
acisindan buUyuk dnem tasiyor. Akademik calisma-
lar, calisan geri bildirimlerinin baghligi artiran en et-
kili ydntemlerden biri oldugunu gdsteriyor.

MTCare Uzerinden olusturulan anketler sayesinde
personelin beklenti ve ihtiyaclari farkh baslklarda
toplanabiliyor. Elde edilen veriler detayli sekilde ana-
liz edilerek gerekli iyilestirmeler hayata geciriliyor.
Personelin goruslerine deger verilmesi, taleplerinin
karsilanmasi ve geri bildirimlerin somut aksiyonla-
ra déonusmesi ise aidiyet duygusunu guglendirirken
sirkete olan baghlgi da artiriyor.

Veriye dayali yonetim anlayisi, egitim
sureclerinde de giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. Maritime Trainer'in MTData
modulu Uzerinden elde ettiginiz analiz-
ler; egitim planlamasi, risk yonetimi ve
insan kaynagi stratejilerinizi olusturur-
ken size nasil yol gosteriyor?
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Sirketimizin  Management Review sureclerinde,
gemi Uzerinde ve dis kaynaklardan alinan egitim
kayitlarinin KPI hedefleri doJrultusunda degerlen-
dirilmesi ve trend analizlerinin saglkli sekilde yapi-
labilmesi icin verilerin dogru bicimde toplanmasi ve
analiz edilmesi buyUk énem tasliyor.

MTData Uzerinden elde ettigimiz veriler sayesinde
denizcilerimizin egitim tamamlama oranlarini takip
edebiliyor, hangi egitimlerde katilimin veya tamam-
lama oranlarinin dusuk oldugunu kolaylikla tespit
edebiliyoruz. Bu analizler dogrultusunda yeni egi-
tim planlari olusturuyor, gerekli risk degerlendirme-
lerini gerceklestiriyoruz.

Bunun yaninda, Management Review raporlarimiz-
da belirlenen egitim hedefleri doJrultusunda Mari-
time Trainer Uzerinden yurutulen egditimlerin hangi
asamada oldugunu ve uygulanan duzeltici faaliyet-
lerin ne olcude sonug verdigini de veriye dayali ola-
rak izleyebiliyoruz. Bdylece egitim sureclerimizi su-
rekli iyilestirme anlayisiyla yonetebiliyoruz.

Dijitallesmenin hiz kazandigi gunimuz-
de egitim teknolojileri, denizcilik sek-
tériniun gelecegini sekillendiren temel
unsurlardan biri haline geldi. Son olarak,
Maritime Trainer ile yuruttuagunuz isbirli-
ginin YMN Tankers’a sagladigi en 6nemli
kazanimlari nasil 6zetlersiniz? Dijital
egitim sistemlerine yatirirm yapmayi
planlayan denizcilik sirketlerine ve sek-
tor profesyonellerine iletmek istediginiz
mesaj nedir?

=
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Veriye dayali egitim yonetimi, risklerin
erken tespit edilmesini kolaylastiriyor.
Egitim performansi KPI hedefleri
dogrultusunda analiz edilerek gerekli
ddzeltici adimlar planlanabiliyor. Béylece
kararlar olctilebilir sonuglara dayaniyor.

Dijital egitim sistemleri artik bir tercih dedil, deniz-
cilik sektérunun surdurulebilir basarisi icin bir ge-
reklilik. Maritime Trainer ile yUruttugumuz isbirligi
sayesinde ise alimdan oryantasyona, egitim yoneti-
minden uluslararasi standartlara uyuma kadar tum
sureclerimizi daha sistematik, olculebilir ve veriye
dayall bir yaplya kavusturduk.

Bugunun rekabetci denizcilik sektorunde egitim
yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmek icin de-
gil, emniyet kulturunu guclendirmek, operasyonel
verimliligi artirmak ve insan kaynagini surdurulebilir
sekilde gelistirmek icin de stratejik bir arag.

Dijital egitim sistemlerine yatirnm yapmayi planla-
yan sirketlere tavsiyemiz, egitimi bir maliyet kalemi
olarak degdil; emniyet, operasyonel mukemmeliyet
ve uzun vadeli kurumsal basarinin temel yatirrmla-
rindan biri olarak gormeleridir.

Dogru egitim, dogru denizciyi; dogru denizci ise gu-
venli ve surdurulebilir operasyonu olusturur. =
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ROPORTAJ

Maritime 4.0 Caginda Denizcilik Egitimi

Denizcilik sektoru dijitallesirken egitim de kokli bir doniisim gecgiriyor. Gelecegin
zabitleri simulatérler, VR laboratuvarlari ve uygulamali egitimlerle yetisiyor. Piri Reis
Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Denizcilik Alan Sefi Furkan Eyup Kizilay,
egitimdeki déonlisimu ve sektérun yeni mezunlardan beklentilerini degerlendirdi.

Sektordeki hizh dijital donlusim, Mariti-
me 4.0 ve yeni regllasyonlar dogrultu-
sunda egitim kurumunuzdaki mufredat-
lari nasil glincelliyorsunuz?

Denizcilik sektoru; dijitallesme, otomasyon ve ulusla-
rarasl regUlasyonlar dogrultusunda surekli degisen
bir yaplya sahip. Bu nedenle denizcilik egitiminde
yalnizca mevcut bilgiyi aktarmak degil, 6grencile-
ri sektorun gelecekteki ihtiyaglarina hazirlamak da
puyuk 6nem tasiyor.

Piri Reis Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si olarak bizler, Milli Egitim Bakanhgi mufredati ve
STCW yeterlikleri cercevesinde egitim faaliyetlerimi-
zi sUrdUrUrken, ayni zamanda sektorun guncel bek-
lentilerini derslerimize ve uygulamali egitim surec-
lerimize yansitmaya ¢alisiyoruz. Bu kapsamda dijital
egitim materyalleri, simulatoér destekli uygulamalar
ve son olarak okulumuz bunyesine kazandirdigimiz
VR laboratuvarl, bu yaklasimin somut érnekleri ara-
sinda yer aliyor.

Ozellikle Maritime 4.0 sureciyle birlikte denizcilikte
dijital sistemleri taniyan, emniyet odakli dusune-
bilen, karar verme becerisi gelismis ve teknolojik

araclara uyum saglayabilen égrenciler yetistirmek
daha énemli hale gelmis durumda. Biz de 6grenci-
lerimizin yalnizca teorik bilgiyle degdil, ayni zamanda
uygulama farkindaligi ve mesleki hazirbulunuslukla
mezun olmalarini hedefliyoruz.

Ogrencilerin egitim sureclerinde simula-
torler, sanal gerceklik (VR) ve 3D animas-
yonlar gibi modern teknolojik araclardan
ne Olcude yararlaniyorsunuz? Bu aracla-

rin 6grenme egrisine etkisi nedir?

Denizcilik egitimi, teorik bilginin uygulama ile des-
teklenmesini gerektiren bir alan. Bu nedenle okulu-
muzda simulator destekli egitimlerin yaninda sanal
gerceklik teknolojisini de egitim sureclerimize dahil
etmeye basladik.

Piri Reis Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi'ne kazandirdigimiz VR laboratuvari sayesinde
ogrencilerimiz, gercek gemi ortaminda her zaman
deneyimleme imkani bulamayacaklari uygulamala-
ri guvenli, kontrollU ve tekrar edilebilir bir ortamda
deneyimleme firsati elde ediyor. Bu tur teknolojiler
ogrencilerin 6grenme surecine dnemli katki sagliyor.

Egitim kurumunuzda VR moduillerini
su an en aktif hangi senaryolarda
kullaniyorsunuz?

Su anda VR laboratuvarimizda dort temel senaryo
Uzerinde calisiyoruz. Bunlar filikayl denize indirme,
demir atma uygulamasi, acil durum jeneratérdnun
kullanimi ve kapali alanlara giris senaryolari.

Bu senaryolari 6zellikle sectik ctinkd her biri gemide
karsilasilabilecek kritik durumlarla ilgili. Ogrencileri-
miz bu uygulamalar sayesinde konulari yalnizca teo-

Denizcilik egitiminin gelecegi artik
yalnizca sinifta degil, sanal ortamda da
sekilleniyor. VR ve simdilator teknolojileri
ogrencilerin dogru karar verme refleksini
gliclendirirken, teorik bilgiyi kalic1 beceriye
dondstdrdyor. Amag teknoloji kullanmak
degil, sahaya hazir denizciler yetistirmek.
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rik olarak 6grenmekle kalmiyor, ayni zamanda islem
basamaklarini gérerek daha somut sekilde kavriyor.

Geleneksel egitime kiyasla, VR teknolo-
jisinin 6grencilerin durumsal farkindalik
ve kas hafizasi Gzerindeki etkisini nasil
gozlemliyorsunuz?

Geleneksel egitimde 6Jrenci cogu zaman konuyu
ogretmenin anlatimi, goérseller veya videolar Uzerin-
den 6Jreniyor. Bunlar elbette gerekli yontemler. An-
cak denizcilik gibi uygulama ydnu guglu bir alanda
ogrencinin sUreci gormesi ve adimlari kendi icinde
anlamlandirmasi oldukg¢a énemli.

VR teknolojisinin bu noktada égrencilerin dikkatini

1
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Sanal gerceklik, ogrencinin yalnizca
izlemesini degil, sdreci bilingli sekilde
takip etmesini sagliyor.
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Teorik bilgiyi gercek uygulamaya
dondisturebilmek denizcilik egitiminin
en kritik asamalarindan biri. Ogrencinin
dogru adimi dogru zamanda uygulamayi
ogrenmesi, mesleki yeterliligin temelini
olusturuyor.

artirdigini gézlemliyoruz. Ogrenci bir uygulamayi
sanal ortamda gérdugunde hangi adimin 6nce gel-
digini, nelere dikkat etmesi gerektigini ve islem sira-
sini daha kolay kavriyor. Bu da durumsal farkindalik
acisindan onemli bir katki sagliyor.

VR'In ozellikle tekrar imkani sunmasi, islem basa-
maklarinin égrencinin zihninde daha kalici hale
gelmesine katki sagliyor. Ogrenci ayni uygulamayi
birden fazla kez gérdugunde ve deneyimlediginde,
islem basamaklari zihninde daha kalici hale geliyor.

Gercek gemide pratik egitim yuksek
maliyet ve ciddi organizasyon gerektiri-
yor. VR teknolojisinin, bu egitimleri daha
verimli hdle getirerek okulun butcgesi ve
zaman yonetimine sagladigi katkilari
nasil degerlendiriyorsunuz?

Gercek gemi ortaminda yapilan uygulamalarin
yeri her zaman ayri. Okulumuzda teorik egitim-
lerden sonra gerekli izinler alinarak bazi denizci-
lik firmalarinin gemilerine teknik geziler duzen-
leniyor ve 6grencilerimizin gercek gemi ortamini
yerinde gérmeleri saglaniyor. Ancak her konuyu
gercek gemi Uzerinde, her 6grenciye tekrar tek-
rar yaptirmak zaman, maliyet, guvenlik ve lojistik
acisindan her zaman mumkudn olamayabiliyor.

VR teknolojisi bu noktada okulumuza énemli bir
avantaj sagliyor. OgJrenciler bazi uygulamalari
okul ortaminda guvenli ve kontrollU bir sekilde
gorebiliyor. Bu durum dis ortam, ulasim, ekip-
man hazirhdl, izin sUreci ve organizasyon gibi
asamalara duyulan ihtiyaci azaltiyor. Boylece
egitim butcesi daha verimli kullanilirken ders za-
mani da daha planli degerlendirilebiliyor.

Ayrica égrencilerin ayni uygulamayi tekrar go-
rebilmesi 6gretmen acisindan da sureci kolay-
lastiran bir unsur. OJrencinin hangi asamada
zorlandigini gérmek, konuyu tekrar ele almak ve
uygulama éncesi hazirlik yapmak... VR teknoloji-
si tum bu asamalarin daha sistemli sekilde yuru-
tulmesine olanak veriyor.

Yeni nesil (Z ve Alfa kusagi) VR
modauillerine nasil tepki veriyor?
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KOMPRESSOREN

Electrical Actuators
Rubber Expansion Joints
Compressed Air Systems
Fuel/Chemical Transfer Hoses
Tank Level and Pressure Transmitters
Breakaway and Dry Disconnect Couplings
Yacht Hoses and Exhaust Hoses
Plastic Pipes and Fittings
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Meslek liselerine yapilan her yatirim,
Turk denizciliginin gelecegine yapilan
Yatirmadir. Glglid insan kaynagr ancak
egitim kurumlari, sektor ve teknoloji
isbirligiyle yetisebilir.

Yeni nesil 6grenciler teknolojiyle daha i¢ ice buyu-
dukleriicin VR modullerine oldukga hizli uyum sagli-
yor. Ozellikle gérsel ve etkilesimli icerikler dgrencile-
rin derse olan ilgisini artiriyor.

VR uygulamalarinda 6grenciler sadece konuyu din-
lemekle kalmiyor, ayni zamanda suUreci goérerek ve
deneyimleyerek 6Jreniyor. Bu da onlarin derse daha
aktif katilmasina katki sagliyor.

Ogrencilerimizde genel olarak merak, heyecan ve
ogrenme isteginin arttigini gézlemliyoruz. Bu ne-
denle VR teknolojisini, 6zellikle yeni nesil 6grenciler
icin dikkat ¢ekici ve motive edici bir egitim araci ola-
rak degerlendiriyoruz.

Armatorlerin ve isletmeci firmalarin yeni
mezun zabitlerden beklentileri son yillar-

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

da nasil degisti? Sektorun en cok talep
ettigi yeni yetkinlikler neler?

Son yillarda armatorlerin ve isletmeci firmalarin yeni
mezunlardan beklentilerinin arttigini sdyleyebili-
riz. Artik yalnizca temel mesleki bilgiye sahip olmak
yeterli gdérdlmuyor. Yeni mezunlardan teknolojiyi
kullanabilen, gemideki dijital sistemlere uyum sag-
layabilen ve emniyet bilinci yUksek bireyler olmalari
bekleniyor.

Bunun yani sira yabanci dil, etkili iletisim, ekip ca-
lismasi ve problem ¢6zme becerileri de daha fazla
onem kazanmis durumda.

Sektdrun en ¢ok ihtiyac duydugu yetkinlikler arasin-
da sorumluluk alma, hizli ve dogru karar verebilme,
emniyet kurallarina bagllik ve teknolojik gelismele-
re acik olma one c¢ikiyor.

Yeni mezunlarda goézlemlediginiz en
belirgin teknik veya pratik eksiklikler
hangileri? Egitim kurumu olarak bu ek-
siklikleri gidermek icin ne gibi projeler
yurutiyorsunuz?

Yeni mezunlarda zaman zaman teorik bilginin uygu-
lamaya aktarilmasi konusunda eksiklikler gérulebili-
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yor. Ogrenci konuyu sinif ortaminda 6grenmis olsa
da gergek bir gemi ortaminda hangi adimi ne za-
man ve naslil uygulayacagini deneyimlemesi buUyuk
onem tasiyor.

Bu nedenle okulumuzda uygulama agdirlikli egitimi
guclendirmeyi 6nemsiyoruz. VR laboratuvarimiz da
bu anlayisin bir parcasi. Ogrencilerimiz bazi mesleki
uygulamalari guvenli ve kontrollU bir ortamda gore-
rek islem basamaklarini daha iyi kavrayabiliyor.

Yeni mezunlarin gemi yasamina, ¢ok kaiil-
turli calisma ortamlarina ve denizcilik
disiplinine uyum saglama oranlarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Mevcut mezunlar
sektoriun beklentilerini tam anlamiyla
karsiliyor mu?

Gemi yasami kara yasamindan oldukga farkl bir di-
siplin gerektiriyor. Vardiya sistemi, hiyerarsik yapi,
kapall ¢calisma ortami ve farkh kulturlerden insan-
larla birlikte ¢calisma, yeni mezunlar icin baslangicta
uyum sureci gerektiren konular.

Mezunlarimizin 6nemli bir b&lUMU bu surece istekli
ve bilingli sekilde hazirlaniyor. Ancak sektorun bek-
lentileri her gecen gun degdistigi icin yalnizca teknik
bilgi yeterli olmuyor.

Ogrencilerin iletisim, sorumluluk alma, ekip calisma-
sI, yabanci dil ve emniyet kUlturu agisindan da guglu
olmasi gerekiyor.

Bu nedenle mevcut mezunlarin sektére uyum sag-

=
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Demir Atma

lama noktasinda dnemli bir potansiyele sahip ol-
dugunu dusunUyoruz. Bu potansiyelin daha da
guclenmesi igin okul-sektor isbirliginin, uygulamali
egitimlerin ve teknolojik editim imkanlarinin artiril-
masi gerektigine inaniyoruz.

Turk denizcilik sektorunin gelecegine,
armatorlere veya bu meslege adim at-
maya hazirlanan geng¢ denizci adaylarina
iletmek istediginiz son bir mesajiniz olur
mu?

Turk denizcilik sektdru guclu bir gegcmise ve dnemli
bir potansiyele sahip. Bu potansiyelin daha ileriye ta-
sinmasi icin egitim kurumlari, sektor temsilcileri ve
teknoloji saglayicilarinin birlikte hareket etmesi ge-
rektigine inaniyorum.

Gen¢ denizci adaylarina en dnemli tavsiyem, bu
mesledi yalnizca bir is olarak degil, disiplin ve sorum-
luluk gerektiren bir yasam bicimi olarak gérmeleri.
Denizcilikte mesleki bilgi kadar emniyet bilinci, ya-
banci dil, ekip ¢alismasi ve kendini strekli gelistirme
istegi de cok 6nemli.

Armatorlerimize ve sektdr temsilcilerimize de sunu
ifade etmek isterim: Meslek liseleri, Turk denizciligi-
nin gelecektekiinsan kaynaginin yetistigi cok deger-
li kurumlar. Bu okullara verilecek her destek, aslinda
sektorun gelecegine yapilan bir yatirrm. Biz de Piri
Reis Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ola-
rak oégrencilerimizi gelecegdin denizcilik dunyasina
daha donanimli hazirlamak icin calismaya devam
ediyoruz. =
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DenizGundem

Denizcilik Haber Merkezi

Denizcilik Dunyasinda
Yeriniz Olsun!

Siz de sirketinizin basarilarini ve projelerini
Deniz Giindem’de duyurmak ister misiniz?

Roportajlar, ozel dosyalar ve yiiksek kaliteli gorsellerle
hazirladigimiz icerikler, firmamz sektore en guicli sekilde
tamitmaya olanak tanir.

Reklam ve is birligi icin bizimle
info@denizgundem.com iizerinden iletisime gecebilirsiniz.
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